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A. INTRODUCCION

La Universidad Andrés Bello (UNAB), fue concebida desde su fundacion en 1988 como
un proyecto académico pluralista ambicioso que combinara lo mejor de la tradicién
universitaria chilena con los grandes desafios que presentan las sociedades en

permanenteev ol uci - n. E I l ema institucional fundaci onal T
derivado en | os conceptos de fAConectar, I nnovar, Lideraro
guehacer actual de la Institucién en su rapida evolucién académica a lo largo de 3 4

afios. El desarrollo institucional ha obedecido siempre a definiciones estratégicas
distintivas donde el pilar de investigacion ha sido fundamental. En la actualidad, la
mision institucional declarada es " ofrecer a quienes aspiran a progresar, una
experiencia educa cional integradora y de excelencia para un mundo globalizado,
apoyado en el cultivo critico del saber, y en la generacién sistematica de nuevo

conocimiento 0 con una vi si - nserergcpnocida iemtra lasd mejorés
universidades del pais ". La oferta a cadémica de la UNAB se imparte en sus sedes de
Santiago, Vifia del Mar y Concepcién, a través de 11 Facultades y comprende 6 3
carreras y programas de pregrado: 33 de magister, 8 especialidades médicas, 8
especialidades odontolégicas y 11 doctorados. El impa cto de tal oferta comprende

amplias areas del conocimiento: Ciencias Basicas, Recursos Naturales, Salud y
Tecnologia, Ciencias Sociales, Administraciéon y Comercio, Arquitectura, Arte, Derecho,
Educacién, y Humanidades.

La oferta de programas de postgrado s se da en un contexto institucional de permanente
busqueda de la excelencia y pertinencia de su oferta académica, respecto de las
demandas de la sociedad del siglo XXI.

En la actualidad, UNAB se desarrolla en el marco de su Plan Estratégico 2018 -2022 ( ver

Anexo Complementario 1) , e n e lexpandir & Ipoteficiar la generacion de nuevo

conocimiento, la innovacion, y el emprendimiento 0 constituye uno de sus cua
explicitamente declarados. Es importante enfatizar en este punto que UNAB cuenta hoy

con una politica clara de investigaciébn que explicita la aspiracion institucional a

fidesarrollar en forma progresiva, investigacion en las areas en las cuales ensefia 0,

contando con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad que perm iten el

mejoramiento continuo en dicha area. La institucién ha enfatizado siempre que la
investigacion contribuye a fortalecer la inquietud y rigor intelectual, la capacidad de
razonamiento y la calidad del saber transmitido en la docencia, asi como tambié n
proporciona las herramientas necesarias para la generaciéon de innovaciones que la
sociedad requiere. De esta forma, en sus 3 4 afios de historia, y basada en una profunda
conviccion de respeto por la libertad académica, la UNAB es hoy un proyecto educativo
comprometido seriamente con la generacion de nuevo conocimiento y de bienes
publicos de calidad que constituyan un aporte significativo al pais. La excelencia
académica en la Universidad Andrés Bello (UNAB) entendida y manifestada en la
docencia, investig acién, vinculacion con el medio y gestiébn, ha alcanzado
reconocimiento nacional e internacional.



La excelencia académica en la Universidad Andrés Bello entendida y manifestada en la
docencia, investigacién, vinculacion con el medio y gestién, ha alcanzad o]
reconocimiento nacional e internacional. En 2020 la UNAB figuraba entre las cuatro
primeras universidades en Chile en publicaciones WoS (ISl), con 901 publicaciones, y
también obtuvo la cuarta posicidn en publicaciones Scopus, con 1.151 documentos. Se
han ejecutado 213 proyectos del Fondo Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (FONDECYT) entre 2016 y 2020. El porcentaje promedio de publicaciones
en Top Journals (percentil 25% superior) de los Ultimos cinco afios es 60,8% en SJR y
55,0% en CiteS core, ocupando la cuarta posicion del pais entre las 15 universidades
que mas publican, segun datos extraidos desde Scival. Estos indices ubican a la UNAB
entre las universidades chilenas con mayor impacto y calidad. Adicionalmente, el QS
Latin America Uni versity Rankings 2020 ha ubicado a la UNAB en el Gltimo afio entre
las primeras 70 universidades de América Latina.

La UNAB, en el afo 2003, fue la primera universidad privada en adherir al
establecimiento de un sistema nacional de aseguramiento de la calidad en nuestro pais,
cuyo objeto es cautelar que las instituciones de educacion superior contemplen, en los
procesos que desarrollan, mecanismos que garanticen el cumplimiento de estandares
académicos de calidad y mejoramiento continuo. La Universidad fue una de las tres
primeras universidades privadas no tradicionales acreditadas en Chile. Hoy se encuentra
reacreditada por un periodo de 5 afios, hasta el afio 2022, en las areas de gestion
institucional, docencia de pregrado, investigacion y vinculacién con el medio. En el
mismo contexto, la UNAB asumié un desafio mayor en materia de aseguramiento de la
calidad y certifica  cion externa, sometiéndose voluntariamente al proceso de acreditacion
institucional con la Middle States Commission on Higher Education (MSCHE), una de las
seis agencias oficiales de acreditacion que opera en Estados Unidos y la segunda mas
antigua del mun do. Luego de un proceso de casi cinco afios, que incluyé varias visitas
evaluativas que cubrieron todas las funciones que realiza y todos los niveles de su oferta
educacional, dando evidencias del cumplimiento de los requisitos de elegibilidad y los
estanda res de calidad, le fue otorgada inicialmente la acreditacion en marzo de 2015 por
un periodo de 5 afios (2015  -2020) y en marzo 2020 por un periodo de 8 afios (2020 -
2028). Otro hito importante se concret6 en diciembre de 2020 cuando se obtuvo la

certificacion  del Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad I nstitucional, bajo los
estandares de ANECA. Este reconocimiento, da cuenta de un robusto sistema de
aseguramiento interno de calidad, adaptado no solo a las necesidades de las

Instituciones de Educacion Superior del pais , sino que también esta preparado para
asumir el reto de adoptar un exigente modelo con las exigencias propias del Espacio
Europeo de Educacién Superior.

Frente a un escenario en donde las instituciones de educacion deben desempefiarse de
manera competitiva, éstas deben responder a multiples demandas y demostrar que
cumplen con su mision y sus objetivos, que actlan con eficacia y eficiencia, y que estan
en condiciones de satisfacer simultdneamente las diversas necesidades de la sociedad.
En este escenario, la UNAB desde sus origenes ha mostrado un sello institucional que
procura la calidad, asunto que se puede apreciar en el propdsito de abordar todas las
disciplinas y areas del conocimiento.



LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA VIDA

Producto de la unién de la Facultad de Ciencias Bioldgicas y la Facultad de Ecologia y
Recursos Naturales, con fecha 19 de marzo de 2018, mediante el Decreto Universitario

N° 2548, se formaliza la creacién de la Facultad de Ciencias de la Vida (FCsV). En s u
enunciado, el decreto establece la preocupacién institucional por generar un proyecto
académico solido con especial consideracion por el robustecimiento de la docencia de

pre y postgrado, y el desarrollo de la investigacion. En este contexto, la FCsV con grega
un quehacer académico comprometido con la docencia e investigacién en el ambito de

las Ciencias de la Vida, sin perder de vista su proyeccion e integracioén con los saberes

aplicados que se construyen sobre ésta.

La FCsV tiene como propésito desarrol lar en sus estudiantes la capacidad de conocer la
naturaleza de la vida en todos sus aspectos, buscando que nuestros estudiantes se

conecten con el sustento celular y funcional de la vida misma y como éste se integra en

todos los niveles de organizacion bi olégica, incluyendo sus aplicaciones en todas sus

di mensi ones. En este contexto | a mi si - n de
interdisciplinario en todos los niveles de organizacién biologica, desde las bases
moleculares que sustentan la vida hasta los eco sistemas, formando profesionales y

graduados preparados para un mundo gl ob ®bciomdodo en | as

en Bioinformatica y Biologia de Sistemas se alinea con la mision de la Facultad. Asi, la
FCsV reconoce la necesidad del pais de contar con el capital humano que le permita
enfrentar los desafios de la vida moderna. Por ello, consideramos importante imprimir

en nuestros alumnos como sellos distintivos el uso racional de nuestros recursos
naturales, el desarrollo sustentable, la innovacién y el emprendimiento, todos ellos
basados en el rigor cientifico. Consistente con su mision, la FCsV se proyecta hacia el
futuro a trav®s de | a siguiente Visi-n: fASer
su contribucion al conocimiento y la formacié n de profesionales y graduados en las
ciencias de |l a vidao.

La FCsV se distingue por congregar un numero significativo de investigadores del mas
alto nivel, con experiencia doctoral y postdoctoral, cuya actividad cientifica y docente
esta involucrada en | a formacion de los profesionales y graduados que la UNAB esta
entregando para aportar al crecimiento de nuestro pais y del mundo. En la FCsV se
encuentran alojadas las siguientes unidades:

El Departamento de Ciencias Biolégicas (DCB).

El Departamento de Ecologia y Biodiversidad (DEB).

El Centro de Bioinformética y Biologia Integrativa (CBB 1.
El Centro de Biotecnologia Vegetal (CBV).

El Centro de Investigacion para la Sustentabilidad (CIS)

El Centro de Investigacion Marina de Quint ay (CIMARQ)

Alojados en estas unidades, se encuentran los laboratorios en que se realiza
investigacion basica y aplicada en diferentes disciplinas asociadas a las ciencias de la
vida, tales como Biologia, Bioinformatica, Biologia Vegetal, Ecologia, Microb iologia,

6

reconoci

1



Fisiologia, etc. Asimismo, en ellos se integra este conocimiento fundamental con sus
aplicaciones, desarrollando investigacién en Biotecnologia Vegetal, Biotecnologia
Acuicola, Biomedicina, Ciencias Ambientales y Ciencias Veterinarias, promoviendo asiun
estimulante ambiente cientifico que enriquece la formacion de nuestros estudiantes de

pre y postgrado, permitiéndoles aproximarse con rigor y vigencia, en el estudio de las

disciplinas que forman parte de las Ciencias de la Vida.

El desarrollo de la investigacion de punta en la UNAB ha tenido un ritmo de crecimiento
permanente, reflejado en el constante aumento de proyectos que se ejecutan en los
laboratorios de la FCsV, financiados con fondos concursables como: FONDECYT, -
Iniciativa Cientifica Mi  lenio, - Fondos de Financiamiento de Centros de Investigacién en

Areas Prioritarias, - Proyectos de Financiamiento Basal, - Proyectos Genoma, -
Consorcios Tecnolégicos. Esto ha llevado al activo incremento de la productividad
cientifica reflejada en articu los de alto impacto indexados en revistas de corriente
principal y la permanente participacion de nuestros académicos en reuniones cientificas

del més alto nivel.

En el ambito de los estudios de pregrado, nuestra Facultad aporta en forma destacable

a la formacién de los estudiantes en el area de la salud, asi como de otras carreras. Lo
hace, en lo principal, a través del Departamento de Ciencias Biolégicas. La activ idad de
la Facultad impacta en todas las sedes de la UNAB. La FCsV imparte 9 carreras de
pregrado: Bioquimica, Ingenieria en Biotecnologia, Biologia Marina, Ingenieria
Bioinformatica, Biologia, Ingenieria en Acuicultura, Administracién en Ecoturismo,
Ingen ieria Ambiental y Medicina Veterinaria, a las cuales se suma el programa de
Bachillerato en Ciencias. Las asignaturas que componen sus planes de estudios estan,
en gran medida, directamente relacionadas con las lineas de investigacion de sus
docentes y cor responden a un curriculo sintonizado con los avances cientificos que
enriquecen el quehacer universal en las distintas ramas de las disciplinas que componen
sus Planes de Estudio.

Por otra parte, la FCsV imparte el programa de Bachillerato en Ciencias, e | que con dos
afios de duracion desarrolla en sus graduados una solida base en las asignaturas
cientificas. Adicionalmente, desde el afio 2017, la FCsV imparte el programa de Magister

en Biotecnologia y Ciencias de la Vida (MBCV). La creacién de este Magiste r responde a
la demanda de especializacién de profesionales que provienen de las ciencias bioldgicas,

ciencias biotecnoldgicas, ciencias de la salud y disciplinas afines, fortaleciendo sus
competencias y permitiéndoles ventajas competitivas para su inserci 6n en grupos de
investigacion interdisciplinarios en instituciones publicas o privadas y del sector
productivo. El Programa, desde sus inicios, justifica su creacién en la necesidad de
generacion de capital humano avanzado y desarrollo de investigacion bas ica y sus
aplicaciones en un ambiente de excelencia, creativo e innovador. En el afio 2019
comenzé a impartirse el Magister en Recursos Naturales, cuyo objetivo es formar
profesionales que cuentan con los conocimientos, habilidades y actitudes paraenfrenta r
las problematicas derivadas del creciente impacto antropogénico sobre los ecosistemas

del planeta, a partir del desarrollo de investigacion auténoma y colaborativa y



transferencia de sus resultados al sector publico y privado vinculado al manejo de
recur sos naturales

Finalmente, la FCsV consiente de las necesidades del pais por contar con capital humano
avanzado, imparte cuatro Programas de Doctorado en &mbitos pertinentes a las Ciencias

de la Vida: Biociencias Moleculares, Medicina de la Conservacion, Biotecnologia y desde
el afio 2020, el Programa de Bioinformatica y Biologia de Sistemas. El Programa de
Doctorado en Biociencias Moleculares busca formar graduados con formacién en los
aspectos fundamentales de las Biociencias Moleculares, que puedan asi resolver
problemas cientificos complejos, generando nuevo conocimiento en la disciplina con

énfasis en lo interdisciplinario. Por su parte, el Programa de Doctorado en Medicina de

la Conservacion busca formar graduados que profundicen en el estudio de las
interacciones entre las variables del cambio global con el fin de generar nuevo
conocimiento en el area. Asimismo, que sean capaces de liderar investigaciones que
permitan determinar el efecto de cambios medioambientales en la salud humana, la

salud de los animales y la salud de los ecosistemas que comparten. El Doctorado en
Biotecnologia se introduce en un area esencialmente multidisciplinaria que concierne, en

lo principal, a la aplicacion practica de los organismos biolégicos y sus componentes
subcelular es, a la produccion de bienes industriales, servicios y a la administracién de

éstos en el contexto del medio ambiente. Finalmente , el Doctorado en Bioinformatica y
Biologia de Sistemas tiene como  objetivo principal formar graduados con las
competencias ne cesarias para desenvolverse en distintos niveles de organizacién
biolégica, profundizando en la comprension de los mecanismos moleculares en sistemas
biolégicos y el desarrollo e implementacion de métodos cuantitativos para el analisis

masivo de datos

En definitiva, la FCsV representa la vocacion de la UNAB por aportar profesionales y
graduados que permitan forjar el desarrollo sustentable de nuestro pais basandose en

los valores institucionales: la Excelencia; la Responsabilidad; el Pluralismo; el Resp etoy
la Integridad. Consecuentemente, el objetivo de nuestra Facultad 1 es formar el capital
humano que liderara la busqueda de nuevo conocimiento en las Ciencias de la Vida, el

uso sustentable de nuestros recursos naturales, la protecciéon del medioambien teyla

conservacion de nuestro patrimonio bioldgico y cultural en el siglo XXI.

La produccion cientifica de la FCsV resulta relevante a nivel institucional y muy

significativa al compararla con Facultades con caracteristicas similares en Chile. En los
afios 2018 y el 2019 la FCsV publico 232 y 241 articulos cientificos WoS
respectivamente, mientras que, en el 2020 , la produccién cientifica de la FCsV fue de

228 articulos cientificos Wo0S. Esto demuestra un compromiso real por la actividad
cientificade ex celencia ,loquehallevadoa laFCsV aconvertirse en unade las facultad es
gue mas aporta en actividad cientifica de la UNAB.

1Ver Anexo complementa?icPlan de desarrollo de la Facultad
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Decano | Secretaria Académica
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B a

Pregrado Cientifico y Aseguramiento

Departamentos

Depto. Ciercias Depto. Ecolgia Escuela Escuela Dir. Aseg. Dir. Investigacién {| - Dir. Postgrado
Biologicas y Biodiversidad B:Eusc?:rilz?as Cs. Ambientales Medcina | (et ‘ | 8y ‘ ‘ Eliakd | ‘ = ‘ | Calidad | v y Educacion
¥ Veterinaria Doctorado Continua
Biodiversidad
Escuela de Biociencias Escuela de Ciencias Ambientales | |Escuela de Medicina Veterinaria Postgrado Cientifico
Bioquimica y Sustentabilidad Medicina Veterinaria Santiago Dectorado en Biociencias Moleclares
Biologia Marina Adm. Ecoturismo Santiago Medicina Veterinaria Vifia Doclorado en Biotecnologia
Biologia Adm. Ecoturisma Vifia Medicina Veterinaria Concepcién Dectorado en Medicina de la Conservacion

Adm. Ecoturismo Concepceitn
Ing. Ambiental

Doctorado en Bioinformética y Biologia de Sistemas
Magister en Biotecnlogia y Ciencias de la Vida
Magister en Recursos Naturales

Ing. Bioinformatica
Ing. Biotecnolegia Santiago
Ing. Biotecnologia Vifia

Ing. Acuicultura Vina

Prog. Bach en Ciencias Santiago
Prog. Bach en Ciencias Vifia

Prog. Bach en Ciencias Concepeién

Figura 1. Organigrama Facultad Ciencias de la Vida

Para un adecuado desarrollo de los programas de postgrados, la

de la Vida cuenta con las siguientes direcciones:

V La Direccion de Investigacion y Doctorado de la Facultad
Encargada de coordinar e implementar el apoyo a la Facultad en la gestion del

guehacer docente en torno a los programas de Mag

Facultad de Ciencias

ister y Doctorado, de acuerdo

a las directrices emanadas de la Direccién Académica de Postgrados dependiente
y de la Direccion Académica de Doctorados,

de la Vicerrectoria Académica

dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorados.

Adicionalmente

se ocupa de promover el desarrollo de la investigacién cientifica de la Facultad.

V La Direccion de Postgrado y Educacion Continua de la Facultad
Encargada de coordinar e implementar el apoyo a la Facultad en la gestion del

quehacer docente

en torno a los programas de postgrado profesional, en la

gestion integral de los programas de postitulo, diplomados y cursos de educacion

continua, de acuerdo

con

Desarrollo Profesional, a través de la

las directrices e instrucciones de la Vicerrectoria de

s direcciones de su dependencia.

V La Direccion de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad

Encargada de apoyar a cada Facultad en

los procesos de acreditacion

institucional, de carreras y programas de pregrado y postgrado, nacionales e
internacionales. C oordinar e implementar las instrucciones emanadas de la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, a través de sus direcciones, asi
como las actividades que estas organicen y/o desarrollen



EL PROGRAMA DE DOCTORADO EN BIOINFORMATICA Y BIOLOGIA DE
SISTEMAS

El programa de Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas (DBBS) se crea en

Enero del 2020 e inicia sus actividades en marzo del mismo afio, con el objetivo de
proporcionar al estudiante de postgrado una formacion cientifica av anzada con las
competencias necesarias para desenvolverse en distintos niveles de organizacién
bioldgica, profundizando en la comprension de los mecanismos moleculares en sistemas
bioldgicos, y contribuyendo al desarrollo e implementacion de métodos cuanti tativos
para el analisis masivo de datos, y a la generacién de nuevo conocimiento.

De esta forma, el programa esté acorde con la mision y vision institucional que es ofrecer

a quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional integradora y de exce lencia
para un mundo globalizado, apoyada en el cultivo critico del saber y en la generacion
sistematica de nuevo conocimiento; y al de la Facultad de Ciencias de la Vida de la UNAB

que responde a la mision de generar conocimiento interdisciplinario en tod os los niveles
de organizacién bioldgica, desde las bases moleculares que sustentan la vida hasta los
ecosistemas, formando profesionales y graduados preparados para un mundo
globalizado en las ciencias de la vida.

El programa DBBS es Unico en Chile y La tinoamérica, y busca preparar cientificos en el
area de bioinformética y andlisis de datos para que puedan desarrollar una carrera en

la academia, en la industria, o en instituciones nacionales e internacionales. Ademas,
busca proporcionar al egresado una educacion sélida que le permita aplicar sus
habilidades para la generacion de conocimiento, a través de las distintas escalas de
organizacion biologica, para lo cual cuanta, en sus distintas instancias, con la
participacion de académicos destacados, tanto de la UNAB como de otras instituciones
nacionales y extranjeras.

La creacién del Programa fue debatida ampliamente durante el afio 2017 en los consejos

de la Facultad de FACV, aprobandose su generacién en Consejo Superior en diciembre
de 2019, lo que cons taen D.U.N.°2711/2020 del 14 de enero del 2020 . El proceso de
desarrollo del programa se inicié en junio del 2018, dirigido por el Dr. Fernando Gonzalez

Nilo con la colaboracion de un comité de investigadores del Centro de Bioinformética y

Biologia Integrativa , del Departamento de Ciencias de la Vida y del Centro de
Biotecnologia Vegetal dela FCsV, con el apoyo de la direcciéon académica de Doctorados

de la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorados, la Vicerrectoria de Aseguramiento de

la Calidad y la revision de  expertos disciplinares externos. Finalmente, la creacién del
Programa quedé estipulada en el Decreto Universitario D.U.N. © 2711 -2020, que junto a
una rectifica cion del afio 2021 (D.U.N°2766 -2021), rigen al Programa hasta la
actualidad .

Ya en su segundo afio de funcionamiento, el Programa cuenta con 9 alumnos
seleccionados rigurosamente y provenientes de diferentes casas de estudio, tanto
nacionales como internacionales. Para dar cumplimiento con sus objetivos, el DBBS ha

cons olidado un claustro académico con una destacada productividad cientifica y redes de
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colaboracion nacionales e internacionales, los cuales han permitido vincular a los
alumnos al quehacer de los Centros de investigacion de la FCsV y de participar de
inicia tivas de investigacion de excelencia , tales como proyectos FONDECYT, FONDEF,
INACH, Anillos Cientificos, entre otras iniciativas, todo lo cual demuestra que el DBBS

estd comprometido con la formacién de excelencia de nuevos investigadores en las dos

lineas de investigacion que  declara el Programa. A su vez, la UNAB ha demostrado su
compromiso con el DBBS a través de la disposicidn de espacios adecuados, equipamiento,

acceso a recursos bibliograficos, presupuesto de gastos e inversiones, asi como becas

tanto de asistencia como de arancel, ademas del acceso a los recursos disponibles en el
Centro de Bioinformatica y Biologia Integrativa de la FCsV. También, la institucién da la
posibilidad a los alumnos y académicos de postular a fondos para investigacién, con el fin
de que contribuyan a alcanzar un alto nivel cientifico y una formacion sélida y moderna

en las lineas de Bioinformatica y la linea de Gendmica y Sistemas Biologicos. Cabe
destacar también el apoyo directo a los académicos, los que reciben a nivel i nstitucional
tiempo protegido para realizar las distintas actividades de investigacion que estos
desarrollan.

A partir de lo anterior, resulta evidente que el DBBS es el resultado de la vision y mision

de la Universidad Andrés Bello, de la Facultad de Cie ncias de la Vida y del esfuerzo
conjunto tanto de las autoridades universitarias y de un cuerpo académico de alto nivel

en busca de contribuir a la formacion de capital humano avanzado acorde al perfil de

egreso declarado por el Programa.

EL PROCESO DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN
BIOINFORMATICA Y BIOLOGIA DE SISTEMAS

El Programa DBBS, desde sus origines, ha tenido un compromiso constante por

garantizar la excelencia académica, para lo cual ha incorporado una cultura evaluativ a
con miras a su acreditaci-n; cultura que se det al
de Autorregulaci-no. De ello se procura dar

componen el presente Informe.

El proceso de autoevaluacion comenzé en enero del 2021, tras el primer afio de
funcionamiento del programa. EI Comité de Autoevaluacion, constituido internamente

en enero del 2021, se encuentra integrado por los académicos Dra. Claudia Saavedra,

Dr. José Ma nuel Pérez vy el Dr. Daniel Aguayo , todos ellos parte constitutiva del claustro
y del comité académico del programa . El proceso fue conducido y coordinado por el
Director del programa, el Dr. Fernando Gonzélez Nilo. Para apoyar su labor, la UNAB a
través de la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, entregd orientaciones
generales y documentacion pertinente al pr oceso de autoevaluacion, con el fin de instalar
el mencionado proceso de manera mas sistematica, instancias en las que el Director del
Programa particip6 activamente.

Los hitos mas destacados  de la autoevaluacion y socializacion son los siguientes:
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- Socializacion del Perfil de egreso del Programa, actividad que se realiza como
parte del proceso de induccion al ingreso de cada cohorte del programa

- Reuniones del claustro y/o estudiantes para contextualizacion del proceso de
autoevaluacion para acredit acion de programas de postgrado, para dar

conocimiento del proceso y sus alcances e implicancias.

- Disefio de plan de accion para la recogida de datos y andlisis documental. Para

este proposito, se adoptaron dos instrumentos que la VRAC proporcion6 8
encuesta para estudiantes y profesores 2. Luego los instrumentos fueron
sancionados vy aplicados durante  junio del 2021 . Mas tarde fueron enviados a la
VRAC, en donde se tabularon los datos cuantitativos recogidos. Finalmente , los

resultados fueron analizados por el Comité de Autoevaluacion, con el fin de
visualizar patrones de tendencia en las distintas dimensiones de evaluacién del
Programa.

- Desde comienzos del afio 2021, el Comité de Autoevaluacion trabajé en la
produccion de documentacién y planificacién de tareas pendientes a abordar los
diferentes criterios. A partir de marzo del 2021 se trabaj6 en el acabado del
Formulario de Antecedentes, elaboracién del Informe de Autoevaluacion e
implementacion de acciones de mejoramiento.

- Una vez finalizado el proceso autoevaluativo, los informes respectivos fueron
entregados a la VRID y VRAC, unidades que realizaron recomendaciones para

ajustes menores. Igualmente pas6 por instancias internas, tales como el
Decanato y clau stro del Programa.

- Por udltimo, se debe sefalar que los distintos actores fueron debidamente
informados acerca del desarrollo del proceso y de los resultados parciales que
arrojaba. En su ultima fase, el Informe de Autoevaluacion fue conocido por los
distintos actores en encuentros organizados por el Director del Programa.

Uno de los aspectos a destacar en el proceso de recogida de datos para la confeccién de

este informe es el grado de participacién de los distintos actores relevantes, a saber,

estudian tesy académicos. Efectivamente, el 100 % de los estudiantesyun 82 % de los
académicos completaron el instrumento de recogida de datos.

2Ver Anexo Complementario_03_ENCUESTA PARA LA AUTOEVALUACION
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B. CRITERIOS DE EVALUACION DE PROGRAMA DE DOCTORADO EN
BIOINFORMATICA Y BIOLOGIA DE SISTEMAS

1. DEFINICION CONCEPTUAL

En enero del 202 0 la UNAB crea el programa de Doctorado en Bioinformatica y Biologia

de Sistemas, fruto del desarrollo progresivo de la Facultad de Ciencias de la Vida, que
convoca a un grupo de académicos del Centro de Bioinformatic ay Biologia Integrativa y
de la institucion que realizan investigacion relevante en las areas de Bioinformética, y
Gendmica y Sistemas Bioldgicos. Estos emprenden este gran desafio con la conviccion

de ser promotores de la formacién de capital humano avan zado.
El Programa DBBS |, tanto en su objetivo general como en los objetivos especificos da
cuenta de su caracter y definicibn conceptual que resulta pertinente al contexto

académico en el que actia nuestra instituciéon, ya que se encuentra alineada con lo

dispuesto en su Mision institucional Squeindica ientregar una experiencia ed
integradora y de excelencia, apoyada en el cultivo critico del saber y en la generacion

sistem8tica de nuevo conocimientoo

EI D.U.N° 2711 -2020 da cuenta de ello a partir de un exhaustivo andlisis del estado del

arte que precedié a la presentacién de este Programa al interior de la UNAB. Dicho

analisis consideré una revisién de la literatura especializada y analisis del contexto

nacio nal e internacional. A su vez, el DBBS se rige por las normas relativas a los
programas de postgrado existentes en la UNAB. Es asi como el D.U.N° 2819 /20 21
establece que todo graduado de un programa de Doctorado encarna fielmente el espiritu

de la Misién i nstitucional, ya que forma personas que adquieren la capacidad de generar

nuevo conocimiento por medio del andlisis critico de lo conocido y en el contexto de un

mundo globalizado

Asimismo, el sentido de un cultivo critico del saber fomentado por la ins titucion se
manifiesta en el Programa con habilidades concretas a desarrollar en los estudiantes El

decreto que dio origen al Programa explicita competencias que corroboran su naturaleza
disciplinar y refuerzan su definicion conceptual y deberan quedar pla smadas en la
actividad final de graduacién, respondiendo a su nivel doctoral.

De esta forma, de acuerdo con lo dispuesto en el decreto D  .U.N° 2711 -2020 y su
correccién D .U.N° 2766 -2021, el perfil del  graduado del Doctorado en Bioinformatica y
Biologia de Sistemas enfatiza cinco resultados de aprendizaje que dan cuenta de su
definicién conceptual

A Demostrar conocimientos te-ricos y pr8cticos en
de métodos computacionales y analisis de datos masivos, que le permitan
desempenfarse de forma original, autdnoma y colaborativa en investigacion.

SEsta sefala: fASer una universidad que ofrece a qui ene
de excelempara un mundo globalizado, apoyado en el cultivo critico del saber, y en la generacion sistematica de
nuevo conocimiento
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A Formul ar proyectos de i nv ebinforpaicaestructuraln ,| as | 2 nea
y modelado de sistemas  bioldgicos, considerando aspectos éticos y bioéticos que

respondan a las necesidades de las ciencias biol6gicas en distintos niveles de

organizacion.

A Ejecutar proyectos de investigaci-n de vanguardi
biologia de sistemas par a la generacion de conocimiento basico o aplicado, que
contribuya al avance de las lineas de investigacion del programa.

A Comunicar efectivamente | o0os resultados derivad
comunidad especializada y no especializada, de acuerdo ¢ on normas reconocidas
por la disciplina o campo de estudio.

A Participar activamente en equipos de trabajo in:
bioinformatica y a la biologia de sistemas.

Es asi, como la demostracién de una capacidad independiente para aportar nuevos
conocimientos en las lineas especificas de Bioinformética , y Genbmica y Sistemas
Bioldgicos, constituye el pilar fundamental del Programa. Consecuentemente, tras la
aprobacion de las asignaturas, rendir un examen de candidatura, desarrollar un trabajo
de investigacion o proyecto de tesis que constituya un aporte cientifico original, el

alumno responde con la definicion conceptual y caracter del Programa.

El concepto b8sico del Programa queda expadasado en ¢
Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas 0, el cual busca represe
relevancia de la generacion de Informacion a través de la obtencion vy andlisis

cuantitativo de datos en los diversos niveles de organizacion bioldgica, que van desde

las secuencias gendémicas completas o estructuras proteicas y sus interacciones. En ello ,
la Bioinformatica no s6lo se involucra en la solucién de problemas complejos usando
herramientas computacionales, sino que facilita a través de la Biologia d e Sistemas la
creacion de los modelos que permitan interpretar sistemas biolégicos complejos y

predecir el posible comportamiento de estos, permitiendo la reflexion sobre procesos y
fendmenos centrales de la biologia y las ciencias de la vida.

Su caracter se expresatambién en una focalizacién tematica expresada en dos lineas de
investigacion que constituyen escenarios para el didlogo disciplinar y que estructuran
todo el quehacer del Programa.

Estas lineas y sus objetivos son:

V Linea Bioinformatica:
A Caracterizar estructura y funci-n de biomol ®cul a
experimentales que requieren del uso de algoritmos y herramientas
computacionales de alto rendimiento y de instrumentacion experimental.
A Desarroll ar estrategias de investigaci-n que i
métodos computacionales con su posterior validacién experimental.
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V Linea de Gendmica y Sistemas Biol6gicos:
A La aplicaci-n de m®todos de gen-mi cnalpmgaomparati v:
dilucidar mecanismos moleculares en microorganismos Yy organismos
multicelulares, y sus posibles interacciones.

A Cuantificar e integrar dat os masivos de perfil
proteinas, y abundancia de metabolitos en la célula bajo difer entes condiciones

ambientales.

A Desarrollar model os matem8ticos, | os cuales se |

de las funciones y caracteristicas celulares (fenotipos).

Bajo este concepto, se espera que & dentro del contexto cambiante y desafiante descrito
en forma sintética en la Introduccién de este informe 0 , la formacion entregada a los
participantes de este Programa contribuya de manera significativa al desarrollo de
habilidades asociadas al campo de la Bioinformatica y Biologiade S istemas y generacion
de publicaciones del mas alto nivel

En consecuencia, el Doctorado en Bioinformética y Biologia de Sistema S es congruente
y cumple ampliamente con la definicion de programas doctorales de la Universidad
Andrés Bello y con su definicién conceptual

En la tabla 1.1 se muestra n los r esultados de las encuestas asociados al criterio de
definicion conceptual del programa, que indican que el 78% de los académicos esta de
acuerdo con las definiciones de éste , en relacion con el  quehacer investigativo y de
especializacién , ademas, los encuestados indican que el programa tiene claramente
definido su caracter académico. Asi mismo, el 100% de los alumnos concuerda que el
nombre del Programa refleja adecuadamente la formacién entregada . Se observa que
solo un 22% de los académicos tiene n sugerencias de mejoras que seran incorporadas
durante el proceso de revisibn que se inicia , segun lo reglamentado , al finalizar el
segundo afio del programa. Especificamente, a partir del proceso de revisién continua,

se ha iniciado el llamado a concurso p  ara incorporar académicos que permitan reforzar

la linea de investigacién L2 en el area de representacion es matematica de las
interacciones internas y externas de los sistemas bioldgicos. En este mismo sentido, con

el fin de reforzar la relacion entre la d efinicién conceptual del programa y su cuerpo
académico, el primer semestre del afio 2021 se incorporo al Dr. Jorge Valdez como

profesor colaborador en el area de Gendmica Computacional y Evolucién Biolégica, de

acuerdo a los criterios CNA y a la reglamenta cion vigente.

Tabla 1.1 Resultados de encuestas asociados al criterio de Definicion

Conceptual
Criterio Académicos Nota % Respuestas
evaluado Promedio* Favorables
Definiciéon 02. El Programa aporta al quehacer investigativo y (0) 57 78
Conceptual especializacion en esta area disciplinar.
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03. El Programa tiene claramente definido su caracter 5,7 78

académico.
Estudiantes Nota % Respuestas
Promedio* Favorables
01. El nombre del Programa refleja adecuadamente la 6,9 100

formaciéon entregada en éste

(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.

16



2. CONTEXTO INSTITUCIONAL
2.1 ENTORNO INSTITUCIONAL

La investigacion es uno de los pilares fundamentales que la UNAB ha dispuesto en su

Mision y en su Plan Estratégico Institucional vigente para el periodo 2018 -2022. Desde
sus inicios, ha establecido el valor que tiene la generacién de una atmdsfera ideal en
donde formar a los profesionales y cientificos del futuro. En sus 3 4 afos de historia, la

UNAB ha mostrado un incremento rapido y progresivo en sus actividades de
investigacion cientifica, lo que, en materia de investigacion, la ha posicionado en los

primeros lugares de las mediciones institucionales. También ha enfatizado desde su
concepcidn, que la investigacion contribuye a fortalecer la inquietud y rigor intelec tual,
la capacidad de razonamiento y la calidad del saber transmitido en la docencia, asi

como también proporciona las herramientas necesarias para la generacion del capital

humano avanzado y las innovaciones que la sociedad requiere.

En la UNAB, el desar rollo de la docencia de Postgrado se sustentd en la definicion de
una politica de desarrollo de la investigacién que se puso en marcha con la creacion,
en enero de 1998, de la Direccion de Investigacion, asi como con la contratacion de
investigadores de pu nta. La creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
en 2001 constituyd un hito de consolidacién de dicha politica que reconocia dos grandes
objetivos: contribucién al desarrollo de nuevo conocimiento en areas seleccionadas a
través del incent ivo a la investigacion y su proyeccion en la formacién de capital
humano avanzado, y, por otra, respuesta pertinente a las demandas por formacion de
caracter profesional, mediante programas de Magister y postitulo.

Como ya se menciond, la institucionalida d del area de postgrado se establece con la
creacion, en el afio 2001, de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (Acta N°
155/2001 de la Junta Directiva) a cargo de la planificacién, organizacion, ejecucion,
control y evaluacion de las actividades de investigacion y postgrado, postitulo y
actividades afines que desarrolle la Universidad, asesorando al Rector en la adopcién

de politicas o decisiones en estos ambitos. Fue adscrita a esta Vicerrectoria, la Direccién

de Investigacién, unidad académica res ponsable de la gestion de la investigacion.

En 2005, se promulgan los reglamentos que regulan el funcionamiento de los
programas de postitulo, postgrado, capacitacién y perfeccionamiento, los que fueron
modificados por la Direccion Académica de Postgrado e n 2011, con el objeto de
adecuarlos a los requerimientos de la nueva institucionalidad, asi como a los estandares

de calidad y modelo educativo: Definicion de un area de Formacion Continua, disefio

de programas por perfil de egreso, implementaciéon de sistem as de evaluacion y
seleccion de postulantes, entre otros.

En el afio 2010, la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, es nombrada
Vicerrectoria de Investigacién y Doctorado (VRID), producto del establecimiento de una
nueva estructura organica superior de la Universidad.

A partir de ese afio, siguiendo con los propésitos de desarrollo de los programas de
postgrado, se estableci6 un modelo de gestiébn descentralizado, cuyo objetivo fue
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centrar los esfuerzos de la gestién académica de los programas en las facultades, con
miras a un crecim iento y desarrollo mas arménico

Congruente con ese proceso, se reforzo el apoyo académico a las facultades, por parte
de un Direccion Académica de Postgrado, trasladada desde la Vicerrectoria de
Investigacion y Doc  torado a la Vicerrectoria Académica. Por su parte, se reforzé el area
de gestién académica de postgrado, con el nombramiento de Direcciones de Postgrado
de Facultades.

Con dicha reforma, en 2010 la institucionalidad de postgrado quedd conformada por la
Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado que concentra el disefio e implementacién de

politicas en las areas de investigacion y docencia de programas de doctorados, y por su

parte, la Direccién Académica de Postgrado, unidad creada en 2008, se concentré en la
Vicerrectoria Académica, encargada del disefio curricular y politicas de desarrollo
académico de los programas de postitulo, magister, especialidades y diplomados,
canalizando las iniciativas de innovacién curricular planteadas por las facultades y

caute lando el cumplimiento de las normativas.

Contansolo 34 afios de historia, la UNAB es hoy un proyecto educativo comprometido
seriamente con la generacién de nuevo conocimiento, la formacion de capital humano
avanzado y de bienes publicos de calidad que constituyan un aporte significativo al

pais. La politica de investigacién (Ver An exo Complementario  04) es parte integral de
la cultura de investigacion que distingue a la UNAB, y aplica transversalmente a todos

los niveles de la organizacion. Esta politica sustenta, promueve y fomenta el desarrollo

de la investigacién, basada en los v alores que inspiran y guian a la Institucion. La
politica de investigacion se relaciona naturalmente con todos los reglamentos y
procedimientos que explicitamente guian la continua gestién y desarrollo de dichas

actividades. En plena coherencia con la Misi -n y Visi-n instexgandcy onal es, e
potenciar la generacion de nuevo conocimiento, la innovacién y el emprendimiento 0,

basado en el desarrollo de actividades sistematicas de investigacion, constituye uno de

los pilares fundamentales que la UNAB ha declarado en su Plan Estratégico Institucional

vigente (Ver Anexo Complementario 01). De esta forma, la actividad investigativa de
la Institucibn se proyecta seriamente sustentada en equipos académicos
multidisciplinarios que identifiquen y aporten a las necesidades del pais también desde

el ambito formativo de capital humano avanzado.

La Universidad Andrés Bello cuenta con la reglamentaciéon que define los lineamientos
fundamentales y estratégicos que sustentan el desarrollo de programas de doctorados y

de magister académicos, los que estan articulados con el Plan estratégico institucional

Existen ademéas normativas claras que regulan el desarrollo y funcionamiento de los
programas a través de los decretos que aprueban los plan es de estudio y reglamentos
internos asociados. Bastaria recordar aqui y enfatizar que, para la creacién de un

prog rama, existe un proceso establecido, el que se inicia en las facultades.

Con el fin de responder a su Misién y Visién institucional, la UNAB cuenta con una
institucionalidad y estructura de gobierno, que sustenta la relacion entre los distintos
actores que intervienen en el desarrollo de la investigacién al interior de la Insti tucion.
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La estructura de gobierno en el area de investigacion estd encabezada por la
Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado (VRID). Dicha institucionalidad es funcional

a la gestion de las actividades de investigacion de la UNAB en su actual estado de
evolucién, brindando el soporte para el desarrollo sustentable de las actividades de
investigacion tanto basicas como aplicadas, asi como de la innovaciéon/emprendimiento
basado en ciencia, ademds de contribuir a la formacion de elementos clave de cultura
cientifica. Las funciones detalladas de la VRID y sus unidades mencionadas se
encuentran descritas formal y explicitamente en el Reglamento General de la UNAB.

2.1.1 LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DOCTORADO (VRID)

Es la estructura organizacional de la UNAB encargada de implementar la politica de
investigacié ny de programas de doctorado . Esta unidad esta encargada de planificar,
organizar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades de investigacion y doctorados,

asi como activida des afines que desarrolle la Universidad, ademas de asesorar al Rector

en la adopcién de politicas o decisiones en estos ambitos. La VRID incentiva la
investigacion via distintos mecanismos de apoyo a sus investigadores y a los alumnos

de Doctorado. Desde esta Vicerrectoria se implementan politicas y mecanismos
adecuados como: politica de investigacion, fondos internos que apoyan el desarrollo de

los proyectos de investigacion de académicos y alumnos; apoyo a proyectos en
concursos  competitivos  externos;  in centivos a  publicaciones indexadas
internacionalmente; y captacion y retencion de nicleos académicos de alto nivel.

La siguiente es la estructura de la VRID

Figura 2.1: Organigrama VRID

Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorad

Dr. Ariel Orellana

Direccion Académica d
Doctorado

Direccion de Innovacion

Direccion General de

Investigacion

Transferencia Tecnol6gi

Dra. Erika Poblets

Dra. Maria F. Blanc Sr. Francisco Chiang

2.1. 1.a Direccion general de investigacion (DGI)

De acuerdo a la reglamentacion vigente, correspondera a la Direccion General de
Investigacion proponer al Vicerrector los reglamentos, instrucciones y procedimientos

generales que sean necesarios para el desarrollo de las actividades de investigacion de
la Universidad y velar por su correcta aplicacién; promover la concertacion de nucleos
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académicos que realicen investigacion de acuerdo a la politica corresp ondiente; proponer

y supervisar los convenios nacionales e internacionales necesarios para el cumpli miento
de las funciones del area de su competencia, coordinar y apoyar en la bldsqueda de
financiamiento desde fondos publicos y privados para desarrollar las actividades de
investigacion de las unidades académicas de la Universidad. Velar por que se cumpla n
los aspectos éticos y bioéticos de los proyectos de investigacion.

2.1.1.b Direccion académica de doctorados (DAD)

Correspondera a la Direccion Académica de Doctorados, cautelar el desarrollo de los
Programas de Doctorado de la Universidad, asi como ta mbién apoyar el proceso de
creacion de nuevos programas de doctorado. Velar por el cumplimiento de la
reglamentacion vigente; Regular el cumplimiento de los estandares académicos de los

diversos Programas de doctorado; proponer pautas y proceso para su mej or gestiéon y
desarrollo académico. Ademas, se encargara de la correcta entrega de beneficios a los
estudiantes de doctorado de acuerdo con la reglamentacion vigente.

2.1.1.c Direccion de innovacion y transferencia tecnolégica (DITT)

Correspondera a la Di  reccion de Innovacién y transferencia tecnoldgica gestionar la
politica de propiedad intelectual de la Universidad, identificando las oportunidades para
transferir y licenciar tecnologias que se desarrollen en la Universidad. Promover y
gestionar las relac iones de la Universidad con el sector productivos nacional e
internacional, el Estado Chileno y los demas actores involucrados en el desarrollo de la
investigacion aplicada. Promover la vinculacion de los investigadores de la Universidad
con investigadores  con otras entidades tecnolégicas y productivas; incentivar y apoyar
el desarrollo de actividades de emprendimiento de los estudiantes de la Universidad.

La Direccion del Programa se comunica formalmente con la estructura VRID a través de
la Direccibn Académica de Doctorados, cuya mision facilita en efecto el desarrollo del
Programa. En la actualidad la accion de comunicacion y coordinacion se realiza de
manera fluida gracias a las estructuras de soporte operativo instaladas en las respectivas
direcciones (i.e., Asistente de Doctorado y Secretario Académico y DAD (i.e., Analista
de Doctorados y Magister Académicos). Las oficinas correspondientes se encuentran
ademds ubicadas en la misma sede (Santiago) y campus (Republica), lo que mejora la
agilidad en la coordinacidén operativa entre las Direcciones.

2.1. 2 RESULTADOS DE INVESTIGACION EN LA UNAB
La UNAB cuenta con numerosos centros y unidades de Investigacion del mas alto nivel,

lo que le ha merecido ser la primera Universidad privada no tr adicional en Chile
acreditada en Investigacion.
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Los actuales Centros de Investigacion son: Centro de Bioinformatica y Biologia
Integrativa (CBBI); Centro de Biotecnologia Vegetal (CBV); Centro de Nanociencias
Aplicadas (CENAP); Centro de Investigacion Ma rina Quintay (CIMARQ); Centro de
Investigaciones Territoriales y Urbanas (CITU); Centro de Investigacion para la
Sustentabilidad (CIS) y el Centro de Transporte y Logistica (CTL) y mas recientemente

el Center for Theoretical and Experimental Particle Physi cs (CTEPP). Como hito relevante,
cabe mencionar la creacién del nuevo Instituto de Ciencias Biomédicas, que reemplaza

al anterior Centro de Investigaciones Biomédicas y que viene a consolidar la
investigacion de excelencia en el ambito de las ciencias biom édicas, propendiendo la
colaboracion multidisciplinaria entre académicos del area de la salud y las ciencias
biolégicas.

Los Institutos y Nucleos Cientificos Milenio que cuentan con el patrocinio de la UNAB

son: Nucleo Milenio de Ingenieria Molecular y Qu imica Supramolecular; Nucleo Milenio
Procesos Quimicos y Catdlisis (CPC), Nucleo Milenio Biologia de Enfermedades
Neuropsiquiatricas (NU - MIND); Instituto Milenio de Astrofisica (MAS); Instituto Milenio

de Inmunologia e Inmunoterapia (IMIl); Instituto Milen io Centro Interdisciplinario de
Neurociencia de Valparaiso (CINV), Instituto Milenio en Socio -ecologia Costera (SECOS),
Instituto Milenio de Fisica Subatémica en la Frontera de Altas Energias (SAPHIR) e
Instituto Milenio para la Investigacién del Cuidado ( MICARE).

La UNAB cuenta ademas con los siguientes Fondos de Financiamiento de Centros de
Excelencia en Investigacion (FONDAP): Centro de Regulacién del Genoma (CRG); Centro
Interdisciplinario de Investigacion en Acuicultura Sustentable (INCAR); Centro Nacional

de | nvestigacién para la Gestidn Integrada de Desastres Naturales (CIGIDEN). Mediante

uno de los académicos de la FECS, la UNAB tiene presencia en el directorio del Centro
FONDAP, Centro de Estudios de Conflicto y Cohesion Social (COES). Investigadores de

la u niversidad forman parte de los Centros Basales como el Centro para el Desarrollo de
la Nanociencia y la Nanotecnologia (CEDENNA) y Centro de Envejecimiento y
Regeneracion (CARE CHILE). Finalmente, investigadores UNAB también forman parte

del directorio de  uno de los Centros ANID de Investigacion Avanzada en Educacion: el
Centro de Investigacion para la Educacion Inclusiva.

Lainvestigacion desarrollada en la UNAB se encuentra financiada principalmente a través

de fondos externos entregados en base a concur s0s competitivos. La participacion de la
UNAB en la captura de fondos concursables ha ido en aumento constante, logrando, por

ejemplo, una participacion del 4,3% promedio de los recursos asignados dentro de los

Ultimos 5 afios (2016  -2020) en el sistema FOND  ECYT, el cual considera la participacion

de 40 Instituciones de Educacién Superior. En las siguientes tablas, se observa la
productividad medida en fondos de investigacion UNAB en el periodo 2016 -2020. (Tabla
N° 2.1y 2.2y Figura N° 2.2)
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Fuente:

Fuente:

Tabla 2.1:

Adjudicacion Proyectos Fondecyt

UNAB 2016 -2020

Adjudicacion Proyectos FONDECYT

Afio UNAB CHL $ % UNAB v/s Nacional
2016 5.080.782.000 4,2%
2017 5.711.951.000 4,5%
2018 6.386.160.000 5,0%
2019 3.463.790.000 2,7%
2020 6.621.133.000 5,1%
Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
Tabla 2.2: Adjudicacién Otros Fondos Externos 2016 -2020

Afo
2016
2017
2018
2019
2020

Otros fondos externos

Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
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Monto total CHL $
1.027.644.055
1.842.795.588

850.940.000
6.846.239.373
22.592.863.560



FIGURA 2.2. PROYECTOS FONDECYT UNAB ADJUDICADOS POR CONCURSO
2016 -2020 .

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado

Numero de proyectos por afno y
tipo de proyecto

2020

2019

2018

2017

2016

Regular = Iniciacion = Postdoctorado

A nivel de publicaciones indexadas, la UNAB ha mostrado un sostenido y enorme
crecimiento. Asi, la UNAB public6 223 articulos WoS (ex -1Sl1) en el afio 2011 pasando a
905 articulos en 2020 lo que representa un incremento real de un 306%. La misma
dinamica de crecimiento en productividad cientifica se obse rva en los articulos indexados

en SCOPUS, pasando de 246 articulos en el 2011 a 1.152 en el 2020, con un incremento

real de un 368% . Por otra parte, al revisar las publicaciones indexadas en SciELO,
entidad que agrupa revistas latinoamericanas, particularm ente en disciplinas como las
Humanidades y las Ciencias Sociales, también se puede observar un decidido
incremento: 45 articulos en el 2011y 113 en el 2020 (Figura N° 2.3y 2.4).
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FIGURA N° 2.3. PUBLICACIONES WOS UNAB 2011 -2020

Publicaciones WoS UNAB 22020

905
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
FIGURA N° 2.4. PUBLICACIONES SCOPUS UNAB 2011 -2020

Publicaciones Scopus 202020
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1152

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado

Estas cifras se traducen  en una notable y sostenida mejora en los rankings basados en

productividad cientifica. Demostracion de ello, es el posicionamiento de la UNAB en

lugares de privilegio en el sistema universitario nacional, destacando el 2° lugar

obtenido, durante 2020, en el prestigioso ranking Nature Index Rising Stars, que

identifica a aquellas  instituciones que han incrementado el nimero de articulos en las

revistas de prestigio. En la misma linea, es menester destacar la consolidacién de la

UNAB frente a otras Instituciones de Educacion Superior en Chile, destacando en el plano

nacional atrav és del tercer lugar alcanzado en el Academic Ranking of World Universities

(ARWU) 2020, el octavo lugar en el AQS World Universt
(en red internacional de colaboraci - -n), el cuarto | u
AcademicPer f omanceo ( URORB,y2ldeé lugar en el ranking Scimago (IR
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2020), lo cual nos habla de un estandar de calidad afianzado en el sistema educacional
chileno.

2.2 SISTEMA DE ORGANIZACION INTERNA

Segun lo establece el  Reglamento de Estudios de Doctorado (D.U.N° 2819 /2021 4), los
programas de doctorado tendran un director de programa que sera responsable de la
orientacién, conduccion y administracion académica, de acuerdo con las politicas y
reglamentos de la Universidad. El Director ser& nombrado y removido por el Rector,

mediante decreto Universitario, a propuesta del Vicerrec tor Académico , quién oira la
propuesta del Decano respectivo.

El Programa de Doctoradoen Bioinformatica y Biologia de Sistemas  es dirigido por el Dr.
Fernando Gonzalez Nilo  (D.U.N° 2743 -2020) ®, quien es asesorado en el proceso de
seleccion de los postulantes y en la administracion académica del programa por un

Comité de Académico (RF 013 -20) 8. Este Comité, de acuerdo al reglamento vigente, es
nombrado por el Decano de la Facultad de Ciencias de la Vida a propuesta del Director
del programa, estd int  egrado por profesores de las 3 mas altas jerarquias académicas,

y es presidido por el Director.

El actual Comité Académico del Programa, de acuerdo con la Resolucion N°  RF 038 -
2021 , esta integrado por el director del Programa Dr. Fernando Danilo Gonzélez Nilo
Profesor T itular, asi como por destacados académicos que poseen la jera rquia de
Profesor Asociado o Asistente : Dra. Claudia Saavedra, Dra. Yorley Duarte, Dr. Daniel
Aguayo, Dr. Eduardo Castro, y el Dr. José Manuel Pérez . Por otra parte, existe el cargo

de Secretario Académico, cuya funcién es apoyar al Director en tareas administrativas

segun lo descrito en el  decreto vigente . Este cargo es ocupado por el Dr. Daniel Aguayo
desde la creacion del Programa  (RF 032 -2021).

Por lo tanto, la es truct ura organizacional del ~ Programa esta conformada por tres entes
principales (Figura 2.5) : La Direccion, el Comité Académico y la Secretaria Académica.
La Direccion depende directamente del Decanato de la Facultad de Ciencias de la Vida
El Director preside el Comité Académico y trabaja di rectamente con él . Junto con ello,
para facilitar una comunicacién oportuna y pertinente, el Com ité podra invitar a
miembros del claustro académico a participar de sus reuniones cuando lo considere
necesatrio.

El Director del Programa canaliza la comunicacion desde y hacia los distintos estamentos

gue lo conforman. A nivel de Decanato, la comunicacion oficial con el programa ocurre

mediante el Consejo de Facultad. Dicho Consejo se reune mensualmente , y convoca
también a los directores de departamento y a la direccion del postgrado de la Facultad.

En el mencionado Consejo, segun las necesidades, se discuten aspectos relacionados

con modificaciones reglamentarias, presupuesto, claustro académico, etc.

4Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucion
5Ver Anexo ComplementaiddECRETO NOMBRAMIEDIRECTOR DEL PROGRAMA
5 Ver Anexo Complement@éoNOMBRAMIENTO COMITE DEL PROGRAMA
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Figura 2.1:Organigrama del Doctorado en Bioinformatica y Biologia de
Sistemas

DECANO FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA VIDA
Dr. Alfredo Molina

DIRECTOR DOCTORADO EN
BIOINFORMATICA Y BIOLOGIA DE
SISTEMAS
Dr. Fernando Gonzalez Nilo

Comité Académico

Dr. Daniel Aguayo Comité Académico Comité Académico Comité Académico Comité Académico
También Secratario Dr. Eduardo Castro Dra. Yorley Duarte Dr. José Pérez Dra. Claudia Saavedra
Académico
De acuerdo con el Reglamento Interno del Programa (Art. 82)7, el Comité Académico,

sesionara almenos 2 veces al semestre. Todo lo planteado en las reuniones es recopilado

en actas, las que seran firmadas por todo el Comité. Considerando la pertinencia
tematica de lo previsto para cada reunién del Comité Académico, el Director del
Programa podra convocarreu niones ampliadas a las que puede invitar a otros miembros

del cuerpo académico y/o a el/la representante de los estudiantes, electo por sus pares

en el aflo en curso respectivo. EI Comité se relne periédicamente para analizar el
funcionamiento del Programa, rendimiento y actividades de los estudiantes; y en
situaciones especiales se consideran reuniones extraordinarias que requieran la toma de
decisiones colegiadas.

Las funciones de cada una de las partes de la es tructura administrativa del Programa y
sus facultades se encu entran formalizadas en el Art. 5° del D.U.N° 2711-20208 y se
detallan a continuacioén:

2.2.1 DIRECCION DEL DOCTORADO

La administracion de Programa , asi como la responsabilidad por su orientacion,
conduccion y funcionamiento, estan a cargo del Director de Programa, q ue debe tener
el grado de Doctor y pertenecer a una de las dos mas altas jerarquias , quien cuenta con
el apoyo de un Comité de Programa. El Director de Programa preside el Comité de

Programa. Actualm ente el Director del Programa es el Dr. Fernando Gonzalez Nilo ,
Profesor Titular de la UNAB , 140 publicaciones  WoS, indice h= 30, y Director del Centro
de Bioinformética y Biologia Integrativa (CBBI) desde el afio 2012 . La direcciobn es

apoyada por un Secretario A cadémico.

7Ver Anexo Solicitado_02_Reglamento Interno de funcionamiento del Programa
8Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucion de la creacion del programa
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El Reglamento de Estudios de Doctorado ( D.U.N° 2819/2021) , explicita en su art. 12°
las siguientes funciones  y atribuciones del Director del Programa:

a) Velar por el buen desarrollo del programa de doctorado, dando cumplimiento a las
normativas vigentes de la Universidad y a las disposiciones reglamentarias internas del
Programa;

b) Elaborar anualmente la programacion académica del Programa, y asegurar su
cumplimiento. Los mecanismos de admision, asi gnacion de la docencia de los cursos de
doctorado, las tutorias, direccion de tesis, designacion de comités examinadores u otras
actividades académicas que contemple el programa, deberan estar establecidas en las
disposiciones reglamentarias internas del P rograma.

f) Velar por la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del programa de
doctorado, en el marco de la politica de calidad de la Universidad y la legislacién vigente.

g) Proponer estrategias para la internacionalizacion, y la colaboraciéon c on actores
externos pertinentes al quehacer y el caracter del programa.

Complementariamente, de acuerdo al art . 7° del Decreto vigente, al Director del
Programa le corresponden las siguientes funciones:

1 Conducir el proceso de admisién y seleccion de los postulantes al Programa.

1 Proponer al Decano de la Facultad de Ciencias de la Vida, la conformacion y
modificaciones de los miembros que constituiran el Comité Académico del
programa y el cuerpo Académico.

1 Organizar y dirigir las actividades de tutoria, orientacion de tesis y pasantias de

estudiantes.

Elaborar anualmente informe de gestion del programa y presupuesto anual.

Presidir las sesiones del Comité Académico del programa.

Estar en permanente coordinacién con la VRID/DAD.

Seguimiento y monitoreo académico de los estudiantes.

= =4 —a A

2.2.2 COMITE ACADEMICO

El Comité esta compuesto por al menos cinco acad émicos que pertenezcan a las tres
mas altas jerarquias académicas de la Universidad y cuenten con lineas de investigacion,
estables y reconocidas en ambitos atingentes al programa . Cada uno de estos
académicos se adscriben a una de las lineas de invest igacién del Programa . Su
reemplazo debe real izarse de modo que ninguna area guede sin representacion

El Comité Académico se relne a lo menos dos veces al semestre, cuando el Director lo

requiera o de acuerdo a requerimientos especificos que permitan un adecuado
funcionamiento del Programa. El quérum necesario para sesionar es de cuatro
miembros. Toda reunién del Comité Académico queda consignada en un acta firmada

por sus miembros, cuyo original es retenido por el Secretario Académico del Pro grama.
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Las funciones del Comité Académico, responsable de la gestion del Programa, estan
destinadas a desarrollar, revisar, actualizar, autorregular y mejorar el funcionamiento
del programa en beneficio de sus estudiantes.

De acuerdo con el  decreto vigente, las funciones generales del Comité Académico son:

a)

b)

f)

a)

h)

Participar en el proceso de admision y estudiar y calificar los antecedentes de los
postulantes y recomendar su admision, reincorporacion o rechazo al Programa.
Recomendar al Director del Programa la homologacién o convalidacion de
asignaturas y otras actividades curriculares realizadas por el postulante.

Proponer la programacion académica anual y las actividades académicas que el
alumno realizara semestralmente.

Recomendar la eliminacion de aquellos alumnos que no cumplen con los
requisitos minimos de permanencia en el Programa, considerado su rendimiento
académico semestral y cumplimiento de las exigencias del programa.

Proponer los profesores que impartiran los cursos y seminarios del Do ctorado en
Bioinformética y Biologia de Sistemas, asi como los contenidos minimos y
orientaciones de estos.

Proponer las comisiones evaluadoras para el examen de calificacién y la defensa

de tesis, asi como recomendar cambios de Profesor Director de Tesis.

Recibir, estudiar y proponer al Director del Programa, soluciones a situaciones
académicas de excepcion que enfrenten los estudiantes y que no estén
consideradas en el presente Decreto o en el reglamento del Programa.

Procesar y sugerir  soluciones a las inquietudes de los alumnos, expresadas a
través de su representante.

Realizar sugerencias sobre las orientaciones estratégicas del Doctorado en
Bioinformatica y Biologia de Sistemas.

Participar de los procesos de autoevaluacion y acreditac i6n y reacreditacion del
programa.

Participar de las sesiones regulares y extraordinarias del comité.

Participar en reuniones con los profesores del claustro, a lo menos dos veces por

afno, con los objetivos de evaluar el avance de tesis y proyectos de inve stigacion.
Revisar los antecedentes del desempefio académico, el resultado de las encuestas
docentes semestrales e informes de cierre de asignaturas y recomendar a el/la
Director(a) acciones de mejoramiento de desempefio de los(as) profesores(as)

del Program a.

Como se observa en la tabla 2.3, cada uno de los integrantes actuales del Comité
Académico evidencia la experiencia académica y de gestién administrativa requeridas
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Nombre
Dr. Fernando Gonzalez

Dr. Daniel Aguayo

Dr. Eduardo Castro

Dr. José Manuel Pérez
Donoso

Dra. Claudia Saavedra

Dra. Yorley Duarte

Como se puede observar en el cuadro anterior,

Jerarquia Académica

Profesor Titular,
Investigador

Profesos Asistente,
Investigador

Profesos Asociado,
Investigador

Profesos Asociado,
Investigador

Profesor titular,  Investigador

Profesor Asistente ,
Investigador

con adecuada experiencia previa en gestion
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Tabla 2.3: Comité Académico del Programa

Experiencia
Director Centro de
Bioinformatica y Biologia
Integrativa. Ex Director Escuela
de Ingenieria Bioinformatica.
Par evaluador CNA. Director de
Comité de Desarrollo del
Doctorado en Bioinformatic ay
Biologia de Sistemas. Director
de Proyectos Fondecyt, Fondef,
CORFO, etc.
Miembro Comité Académico de
Magister en Biotecnologia y
Ciencias de la Vida; Miembro
Consejo de Carrera Ingenieria
Bioinforméat ica. Miembro
Comité de Desarrollo del
Doctorado en Bioinformética y
Biologia de Sistemas. Director
de Proyectos Fondecyt y
Fondef.
Miembro Consejo de Carrera
Ingenieria Biotecnologia .
Director Anillos de
Investigacion en Ciencia
Antartica.
Miembro Consejo de Carrera
Licenciatura en Biologia.
Director de Proyectos Fondecyt
y Fondef
Ex. Directora Carrera de
Bioquimica. Ex. Presidenta
Sociedad de Microbiologia de
Chile. Miembro Consejo de la
Red de Laboratorios
Universitarios de testeo del
Ministerio de Ciencia,
Embajadora de la ASM -Chile.
Directora de Proyectos
Fondecyt.
Miembro Comité de Desarrollo
del Doctorado en
Bioinformatica y Biologia de
Sistemas. Director de Proyectos
Fondecyt.

cinco de los seis integrantes cuentan



Segun consta en el decreto de Doctorados, el Director del programa supervisa el
funcionamiento de ambas lineas del programa. Ademas, cada linea tiene un académico

que vela por su correcto funcionamiento, prever posibles problemas e informar
sistematicament e sobre el desarrollo de  éstas . En este contexto este rol lo cumple el Dr.
Castro enla L1 yla Dra. Saavedra enla L2 (Tabla 2.4 ). Ademas, algunos miembros
tributan a mas de una linea, lo cual es congruente con la mirada complementaria del
programa. De este modo, se unifican la estructura de gobierno y la estructura
académica . La siguiente tabla resume esta nocion en base a los actuales miembros del

Comité Académico y responsables de | as Lineas . Por otro lado, durante el afio 2021 se
incorporé al comité académico a la Dra. Yorley Duarte, para reforzar la L1 y para
promover la equidad de g énero en el programa.

Tabla 2. 4: Estructura de Gobierno y Académica del Programa

Estructura de Direccion del programa
Gobierno Director: Dr. Fernando Gonzalez
Secretario Académico: Dr. Daniel Comité A cadémico
Aguayo
Estructura de
Gobierno Lineas L1. Linea L2. Linea
Estructura Bioinformética Gendmica y Sistemas
Académica Biolodgicos
Dr. Castro Dra. Saavedra
Dr. Gonzalez Dr. Castro
Dr. Aguayo Dr. Pérez
Dra. Duarte

2.2.3 SECRETARIA ACADEMICA

Segun el D.U.N° 2711 -2020, articulo 9°°, este puesto corresponde a un académico con
grado de Doctor y miembro del claustro. El Secretario Académico actla en
representacién del Director del Programa cuando éste se encuentra ausente y lo apoya

en la gestién en las siguientes actividades: administracion del proceso de admision;
programacion y administracion a cadémica; participacion en el proceso de acreditacion.
Actualmente la Secretaria Académica esta a cargo del Dr . Daniel Aguayo , Profesor
Asistente de la UNAB.

Al Secretario Académico del Programa le corresponden las siguientes funciones:

a) Organizar el proceso de admision.

b) Calificar los antecedentes de los postulantes.

c) Implementar la programacion académica.

d) Informar sisteméticamente el avance curricular de los estudiantes al Director y al

9Ver Anexo Solicit@ddresolucion de la creacion del programa
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Comité Académico del programa.

e) Organizar la ejecucién de los exdmenes de candidatura.

f) Participar en el proceso de acreditacion.

9) Actuar en representacion del Director de Programa cuando este se encuentre
ausente.

h) Apoyar al Director en la gestion de Programa.

i) Organizar el proceso de gr  aduacion.

)] Realizar seguimiento sistematico a los egresados.

CANALES DE COMUNICACION

Todo aspecto relevante surgido de la s reuni ones del Comité Académico es informado por

el Director del Programa en Consejo de Facultad, quedando consignado en el acta de

este. Los canales de comunicacion utilizados entre el Comité Académico, los Académicos

y los estudiantes son: correos electrénicos ins titucionales, documentos escritos,
reuniones ampliadas presenciales, plataforma UNAB virtual o entrevistas presenciales,

seglin corresponda. Actualmente, los alumnos canalizan sus consultas via correo
electronico, teléfonoy  otras vias de mensaje directo ta  nto con el Secretario Académico
como con el Director del programa , €l cual es el nexo diario entre los profesores de las
asignaturas, comité académico y la direccion del programa.

Cabe destacar que segun se describe en el articulo 31 del decreto vigente, una vez que
el alumno se ha matriculado en el programa de DBBS debe proponer un profesor guia

dentro de los miembros del Claustro académico del programa . Esta figura permite no
tan solo una guia y seguimiento temprano del desempefio del alumno, sino que facilita

la comunicacién de aspectos fundamentales para el desarrollo de este .

Otro elemento relevante en la comunicacion interna del programa es que las reuniones

de Claustroy conel Comité Académico son realizadas de forma consultiva, en donde los
roles que cumplen cada uno de los académicos es consultada y votada cuando

corresponda. De esta forma, se vela por el desarrollo colectivo del progr ama y sus
normas, asi como en latoma de decisiones académicas que requieran ser implementadas

con una visién interdisciplinar

La encuesta asociad a al criterio Contexto Institucional muestra que tanto académicos
como estudiantes han sido informados de las normativas, politicas, recursos y
mecanismos que permiten el desarrollo del programa. A su vez, muestra que el

programa cuenta con un sistema de organizacion interna claro y conocido por toda la
comunidad y que existen mecanismo s a través de los cuales los estudiantes y
académicos pueden plantear inquietudes o sugerencias que estimulan el desarrollo del
programa.
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Tabla 2.5 Resultados de encuestas asociados al criterio Contexto Inst

Criterio Académicos
evaluado
Entorno 05. La docencia de postgrado se sustenta en politicas y
Institucional en una estructura organizacional apropiada.
06. La normativa para programas de postgrado es clara
y conocida.

Estudiantes

02. Conozco la misién y los valores institucionales

Sistema de Académicos
Organizacion
Interna
07. Las autoridades del Programa y las funciones que
desempefian son conocidas por los docentes.
08. Los académicos que tienen cargos directivos cuentan
con suficiente experiencia y calificaciones.
09. Existen y operan instancias de participacion de los
docentes en la toma de decisiones en temas relevantes
del Programa.
Estudiantes

03. El director del Programa y las instancias formales de
comunicacién son conocidas y de féacil acceso
04. Tengo conocimiento del reglamento del Programa

05. Se aprecia que los mecanismos de administraciéon y
gobierno son eficientes para atender el desarrollo de las
actividades académicas
06. Existe personal  administrativo que apoye las
actividades del Programa
07. Las autoridades del Programa son perfectamente
conocidas y accesibles por los estudiantes
08. Los estudiantes somos escuchados en nuestros
requerimientos
10. Los procedimientos para comunicarse con docentes
y autoridades son conocidos por los estudiantes
11. Existen instancias para plantear inquietudes o
sugerencias en cuanto al desarrollo del Programa

Nota
Promedio*

57

57

Nota
Promedio*

59

Nota
Promedio*

5,8

5,8

5,8

Nota

Promedio*

7,0

6,8
6,9

7,0

7,0

7,0

6,8

6,6

itucional

%
Respuestas
Favorables

78

78

%
Respuestas

Favorables
89

%
Respuestas
Favorables

78

78

78

%
Respuestas
Favorables

100

100
100

100

100

100

100

89

(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, dondeslmuy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.
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3 CARACTERISTICAS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA
3.1 CARACTER, OBJETIVOS Y PERFIL DE EGRESO

El D.U.N° 2711 -20201° y su correccion D.U.N° 2766 -2021 dan cuenta del caracter
académico y disciplinar d e este Progr ama (mayor det al
Conceptual 0), r es pneamimtos nodmatives instiuconales 1

Su caracter responde a  la mision institucional y que busca ofrecer a quienes aspiran a
progresar, una experiencia educacional integradora y de excelencia para un mundo
globalizado, apoyada en el cultivo critico del saber y en la generacién sistematica de
nuevo conocimiento . Estd enfocado en la formacién y especializacién de investigadores
preparados para enfrentar desafios emergentes de la biologia ,a través de una reflexion
critica de las particularidades de los distintos niveles de organizacion biologica
profundizando en el ambito de los mecanismos moleculares en sistemas biolégicos

Su creacién proviene de la conviccion de la Facultad de Ciencias de la Vida y un nicleo

de sus académicos que ejercen su papel como promotores de la formacién de capital

humano avanzado y que buscan generar conocimiento actualizado y dinamico enun é&rea
como son las ciencias de la vi da, en parti cular de la Bioinformatica y Biologia de

Sistemas .

Como se const ata en su decreto, este Doctorado defini6 un objetivo general  que
responden coherentemente a la misién institucional y caracter académico y disciplinar
declarado:

Proporcionar al estudiante de postgrado una formacién cientifica avanzada con las
competencias necesarias para desenvolverse en distintos niveles de organizacion
biolégica, profundizando en la comprension de los mecanismos moleculares en sistemas
bioldgicos, y contribuyendo al desarrollo e implementacion de métodos cuantitativos

para el analisis masivo de datos, y a la generacién de nuevo conocimiento.

Ademas, en su decreto vigente, el Doctorado defini 6 2 objetivos especificos que se
desprenden clarame nte del objetivo general ya mencionado:

1 Preparar cientificos en el area de bioinformatica y andlisis de datos para que
puedan desarrollar una  carrera en la academia, en la industria, o en instituciones
nacionales e internacionales.

1 Proporcionar al egresado una educacion soélida que le permita aplicar sus
habilidades para la generacion de conocimiento, a través de las distintas escalas
de organiz acion biologica.

10Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucién de la creacion del programa
11Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucion
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Para alcanzar los objetivos y respondiendo a su caracter académico y disciplinar , se
procura que los estudiantes se sientan inmersos en una vivencia cientifica auténtica

provista por la atmosfera académica de la Universidad Andrés Bello, proporcionando la
formacién adecuada para que el alumno procure alcanzar independencia intelectual

respecto del ambito de su estudio, permitiéndole contribuir al crecimiento de la
disciplina, a nivel de doctorado.

Con estos objetivos se busca comun icar de modo ampliamente comprensible el concepto

de Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas . A partir de las encuestas
aplicadas, se verifica el éxito en la comunicacion de éstos a la comunidad académica del
Programa.

A partir de  estos objetivos, se explicita su perfil de egreso y que sefala:

El graduado del Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas de la Universidad
Andrés Bello posee vy prepara cientificos en el area de bioinformatica y analisis de datos
para que puedan desar rollar una carrera en la academia, en la industria, 0 en
instituciones nacionales e internacionales . El graduado tiene una formaciéon a nivel
tedrico y experimental en bioinformatica genémica, bioinformatica estructural, biofisica,
modelado de sistemas biol  6gicos basados en datos bioquimicos, fisiolégicos y émicos,
enmarcados en las areas de la biologia. El graduado puede desarrollar investigacion
original y autbnoma, enfocandose en su objeto de estudio relacionado con las lineas de
investigacién de Gendémica y Sistemas Biolégicos y de Bioinformatica. Ademas, posee
formacion en bioética que le permite desempefiarse de acuerdo con los principios éticos
propios de las areas de estudio. A partir de su investigacién y formacion, el graduado
tendrd una proyeccion na cional e internacional con una sélida formaciéon en
bioinformatica y biologia de sistemas, y se desempefiara tanto en el sector académico
como productivo con énfasis en la administracion, analisis, e interpretacion de
informacion biolégica, contribuyendo de este modo al desarrollo del pais.

Asimismo, el sentido de un cultivo critico del saber, fomentado por la UNAB, se
manifiesta en resultados de aprendizaje concret os a desarrollar por los egresados y que

se encuentran claramente explicitadas en dicho perfil

Latabla 3.1 muestra cdmo se entrelazan los objetivos, generales y especificos, el perfil
de egreso con los pilares basicos del Programa.
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Tabla 3.1 : Coherencia entre

Carécter

Académico /
Disciplinar

Objetivo
General

Proporcionar al
estudiante de
postgrado una
formacion
cientifica
avanzada con
las
competencias
necesarias para
desenvolverse
en distintos
niveles de
organizacion
biolégica,
profundizando
enla
comprensién de
los mecanismos
moleculares en
sistemas
bioldgicos, y
contribuyendo
al desarrollo e
implementacion
de métodos
cuantitativos
para el analisis
masivo de
datos,yala
generacion de
nuevo
conocimiento.

Objetivos
Especificos

1. Preparar
cientificos en el
area de
bioinformatica 'y
analisis de datos
para que puedan
desarrollar una
carreraen la
academia, en la
industria, o0 en
instituciones
nacionales e
internaci onales.

2. Proporcionar al
egresado una
educacion solida
gue le permita
aplicar sus
habilidades para la
generacion de
conocimiento, a
través de las
distintas escalas de
organizacion
bioldgica.
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car acter/objetivos/perfil de egreso

Perfil de Egreso

El graduado del
Doctorado en
Bioinformatica y
Biologia de
Sistemas de la
Universidad
Andrés Bello
posee y preparar
cientificos en el
area de
bioinformatica y
analisis de datos
para que puedan
desarrollar una
carreraen la
academia, en la
industria, o en
instituciones
nacionales e
internaci onal . El
graduado tiene
una formacién a
nivel teérico y
experimental en
bioinformatica
gendmica,
bioinformatica
estructural,
biofisica,
modelado de
sistemas
biologicos basados
en datos
bioquimicos,
fisiolégicos y
Omicos,
enmarcados en las
areas de la
biologia. El
graduado puede
desarrollar
investigacion
original y
autonoma,
enfocandose en su
objeto de estudio

/Lineas

Lineas

Linea
Bioinformatic  a.
Esta linea de
investigacion
considera la
caracterizacion de
relaciones
estructura -funcion
de biomoléculas
utilizando
métodos tedricos
y experimentales
que requieren del
uso de algoritmos
y herramientas
computacionales
de alto
rendimiento y de
instrumentacion
experimenta |.
Esta linea posee
como objetivo el
desarrollo de
estrategias de
investigacion que
integren la ciencia
de datos y
métodos
computacionales
con su posterior
validacion
experimental. A
través de este
enfoque, se
genera un ciclo
iterativo de
investigacion,
basado en la
observacion de
eventos
experimentales,
modelado y
simulacion
computacional y la
validacion
empirica.



relacionado con
las lineas de
investigacion de
Gendmicay
Sistemas
Biologicos y de
Bioinformatica.
Ademas, posee
formacion en
bioética que le
permite

desem pefiarse de
acuerdo con los
principios éticos
propios de las
areas de estudio.
A partir de su
investigacion y
formacion, el
graduado tendra
una proyeccién
nacional e
internacional con
una sélida
formacion en
bioinformatica y
biologia de
sistemas, y se
desem pefiara
tanto en el sector
académico como
productivo con
énfasis en la
administracion,
analisis, e
interpretacion de
informacion
biolégica,
contribuyendo de
este modo al
desarrollo del
pais.

Linea Genémica
y Sistemas
Biolégicos . Esta
linea congrega la
aplicacion de
métodos de
gendmica
comparativa y
gendmica
funcional para
dilucidar
mecanismos
moleculares en
microorganismos
y organismos
multicelulares, y
sus posibles
interacciones.
Ademas de la
cuantificacion e
integracion de
datos masivos de
perfiles de
expresion de
mMRNAs y
proteinas, y
abundancia de
metabolitos en la
célula bajo

dif erentes
condiciones
ambientales.
Estos datos a
escala gendmica
también podran
servir como base
para el desarrollo
de modelos
matematicos, los
cuales se usaran
para formular
hipétesis de las
funciones y
caracteristicas
celulares
(fenotipos).



De est a man era, es claro que el grado , caracter, los objetivos y el perfil de egreso del

programa son coherentes entre s i y, al mismo tiempo, consisten tes con la misién
institucional.
El grado , caracter, objetivos y el perfil de egreso del programa se transmiten a la

comunidad estudiantil a través de distintos canales, entre los cuales destacan la pagina

web del programa *?, la difusion directa de  los profesores del claustro del programa en
cursos de pregrado y otras instanc ias, y en las reuniones que postulantes y aceptados
tienen con el director del Programa.

Focalizacion En Lineas Tematicas De Investigacién

La perspectiva critica y la vocacion d e estudiar temas relevantes de Bioinformatica y
Biologia de Sistemas se realizan y concretizan mediante la focalizacién en torno a lineas

de investigacién con un claro anda miaje conceptual. Este Doctorado en Bioinformatica y
Biologia de Sistemas esta consciente de que para que su propuesta sea realista y
responsable se requiere, ademas de las necesa rias exigencias de rigor intelectual y
calidad académica; de una fundamentacion no sélo conceptual. Por lo tanto, las
actividades al interior del Programa deben constituir una oferta real y concreta,
sustentada en practicas de investigacion establecidas en las que se puedan insertar los
estudiantes y académicos ,y deben ademas sustentarse institucionalmente.

Lineas De Investigacion Del Doctorado En Bioinformética Y Biologia De
Sistemas

El Programa privilegia 2 ambitos especificos de investigacién (Segun Articulo 3° del
Decreto *3).

Linea Bioinformatica . Esta linea de investigacion considera la caracterizacién de
relaciones estructura -funcion de biomoléculas utilizando métodos teéricos vy
experimentales que requieren del uso de algoritmos y herramientas computacionales de

alto rendimiento y de instrumentacion experimental. Esta linea posee como objetivo el
desarrollo de estrategias de investigacién que integren la ciencia de datos y métodos
computacionales con su posterior validacion experimental. A través de este enfoque, se
genera un ciclo iterativo de investigacion, basado en la observacién de eventos
experimentales, modelado y simulacién computacional y la validacién empirica.

Linea Gen Omicay Sistemas Bioldgicos . Esta linea congrega la aplicacion de métodos
de gendmica comparativa y gendmica funcional para dilucidar mecanismos moleculares

en microorganismos y organismos multicelulares, y sus posibles interacciones. Ademas

de la cuantifi cacion e integracion de datos masivos de perfiles de expresion de mRNAs y
proteinas, y abundancia de metabolitos en la célula bajo diferentes condiciones
ambientales. Estos datos a escala genémica también podran servir como base para el

12 http://investigacion.unab.cl/doctatactosAdendoctoradbioinformatidrologasistemas/
13Ver Anexo Solicita@ Resolucién vigente del programa
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desarrollo de model os matematicos, los cuales se usaran para formular hipotesis de las
funciones y caracteristicas celulares (fenotipos).

Ambas lineas de investigacion permiten abordar tematicas desde los saberes
disciplinarios; por ello existen asignaturas que tributan especificamente a estas lineas,

como otras que lo hacen transversalmente, tal como se puede apreciar en el siguiente

cuadro:

Tabla 3.2 : Asignaturas que tributan a las lineas de investigacion del programa
Linea de Asignaturas que tributan Asignaturas que tributan
investigacion especificamente a una linea de transversalmente a las lineas de
investigacion investigacion.
Bioinformatica 1  Bioinformatica Estructural Programacién para Bioinformatica
1  Electivo I:Ingenieria de Bioética y ética en la investigacion
Proteinas Investigacion para tesis doctoral | -V
1  Electivo Il :Disefiode farmacos Proyecto de Tesis
y moléculas bioactivas Examen de candidatura
i Electivo Il : Microbiologia molecular
Genodmica y 1 Biologia de Sistemas Electivo [l : Computacién de Alto
sistemas biolégicos 1  Gendmica Computacional Rendimiento
1  Electivo I: Ingenieria Electivo II:  Innovacion basado en
metabolica . Ciencia

Los proyectos de tesis que llevan a cabo los actuales estudiantes son un buen ejemplo

de como se concretan investigaciones al alero de las lineas de investigacion y que se
encuentran en concordancia con las asignaturas del Programa. En el siguiente cuadro se
presentan las 5 tesis de grado que estdn actualmente en ejecucién por los estudiantes
de la cohorte 2020 . Cabe destacar que el enfoque del programa permite el desarrollé de
investigacion en mas de una de las lineas declaradas, lo cu al queda reflejado en el cuadro
siguiente:
Tabla N° 3.3 : Proyectos de tesis en desarrollo 2021 -2023
ALUMNO TiTULO LINEA DE
INVESTIGACION
1. Cristina Mufioz Identificacion de la diversidad taxonémica y Gendmica Y Sistemas
funcional de comunidades microbianas en el fiordo biolégicos
de Comau
2. Sebastian Adaptabilidad Fisiolégica de cepas de Salmonella Genodmica y Sistemas
Wolter que permanecen en la linea de produccién de una bioldgicos

granja de pollos de la Regién Metropolitana:
Predicciones de la potencial aparicion de bacterias

emergentes
3. Patricio Caracterizacion multi  6mica de la respuesta de Gendmica y Sistemas
Tapia cistanthe longiscapa a la alta densidad de flujo de biolégicos

fotones fotosintéticos
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4. Gabriel Krii  ger Adaptabilidad Fisiolégica de cepas de Salmonella - Bioinformatica

que permanecen en la linea de produccion de una - Gendmica y Sistemas
granja de pollos de la Regién Metropolitana: biolégicos
Predicciones de la potencial aparicion de bacterias
emergentes

5. Matias Vargas Uso de bacterias resistentes a UV aisladas del - Bioinforméatica
Glaciar Unién (Antartica) para la foto  -produccion de - Gendémica y Sistemas
H2 mediada por la biosintesis de Quantum Dots e bioldgicos

hidrogenasas de [NiFe]

En particular, los proyectos de tesis actualmente en desarrollo (cohorte 2020) se
encuentran vinculadas con la linea de Gendmica y Sistemas bhioldgicos (C. Mufioz, S.
Walter y P. Tapia) , y dos tesis que integran ambas lineas (G. Krii ger y M. Vargas). Por
otro lado, tras consultar los alumnos de la cohorte 2021 se espera que el afio 2022 los
proyectos de tesis se encuentren mayormente relacionados con la linea 1.

La Tabla3.4 muestralosr esultadosde las encuestasasociadosal criterio  : caracteristicas
y resultados . Esta encuesta indica que la comunidad académica y estudiantil conocen el
caracter, objetivos y perfil de egreso y reconocen la coherencia que existen entre ellos

y el plan de estudio. Por otro lado, las lineas de investigaci6 n del programa estan
alineadas con los resultados esperados del programa.

Tabla 3.4 Resultados de encuestas asociados al criterio caracteristicas y
resultados del programa, caracter, objetivos y perfil de egreso

Criterio Académicos Nota %
evaluado Promedi o* Respuestas
Favorables
Caracter, 01. Existe consistencia entre caracter del Programa, 5,7 78
objetivo y objetivos declarados y mision institucional.
perfil de 04. El nombre del Programa es pertinente y consistente con 5,8 78
egreso los objetivos  definidos.
11. Los objetivos de este Programa son coherentes con el 5,7 78
grado que otorga.
12. El perfil de graduacion esta claramente definido. 5,7 78
Estudiantes Nota %
Promedio* Respuestas
Favorables
15. El perfil de egreso  responde a las necesidades y 7,0 100
demandas profesionales del contexto de la disciplina
16. Los objetivos del Programa se encuentran claramente 6,9 100

formulados y responden al perfil de egreso declarado

17. Existe congruencia entre objetivos, perfil de egreso y 7,0 100
plan de estudio

18. Existe una adecuada vinculacion entre el plan de 7,0 100
estudios y las lineas de investigacion declaradas por el
Programa
53. Estoy informado del conjunto de conocimientos, 7,0 100

habilidades y aptitudes (perfil de egreso) de este Programa
de doctorado

(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivdatglitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.
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3.2 REQUISITOS DE ADMISION Y PROCESO DE SELECCION

El Programa cuenta con suficiente reglamentacién general y especifica que regula los
procesos de admisiébny  seleccion, estableciendo procedimientos que se han aplicado de
manera sistematica. Es asi como el D JU.N° 2711 -2020 ** y el Reglamento Interno del
Programa dan cuenta de estos aspectos de manera complementaria , los cuales se
encuentran informados en la pagina web del programa , en el sitio de la institucion

3.2.1 REQUISITOS DE ADMISION

De acuerdo con el reglamento de Estudios de Doctorados podran pos tular a los
programa s de doctorado de la UNAB quienes :

a) Se encuentren en posesion del grado de Licenciado o Magister.

b) En caso de poseer grados académicos de origen extranjero, éstos deberan ser
equivalentes a los citados en la letra a) anterior, ademas de estar debidamente
legalizados por el Consulado en Chile en el pais de origen y en el Departa mento de
Legalizacion del Ministerio de Relaciones Exteriores de nuestro pais y/o contar con el
apostillado correspondiente en los casos que asi fuese precedente.

c) No posean algun tipo de incompatibilidad segun decreto y reglamentacion del
programa al cu al desean ingresar.

d) No contar con impedimentos de orden académico, administrativo o disciplinario.

Sefiala también que , para ser adm itido en un programa de doctorado , el postulante
debera aprobar el proceso de seleccion  establecido en las disposiciones reglamentarias
internas del Programa al que postula

El Decreto vigente del Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas describe y
norma claramente los requisitos y procedimientos de admisién 15,

Con la finalidad de evaluar exhausti vamente si el postulante cuenta con condiciones y
capacidades definidas en el perfil de ingreso el Programa ha establecido una serie de

requisitos de admisién. Estos s e encuentran formalizados en el D.U.N° ° 2711 -20201¢ y
comunicados en el folleto y formulario de postulacién 17, Los requisitos son los siguientes:

V Estar en posesion del Grado académico de Licenciado o Titulo Profesional o
cuenten con un grado académico de Licenciado o Magister en ciencias con
disciplinas r elacionadas con la biologia, ingenieria, y ciencias de la computacion,
otorgado por una Universidad reconocida por el Estado de Chile, o en el caso de
instituciones extranjeras, por el Estado del pais correspondiente.

14\er Anexo Solicitado_01_ Resolucion de la creacion del programa

15Ver Anexo Solicitado_02_Reglamento vigente de funcionamiento del programa
16VVer Anexo Solicitado_01_ Resolucién de la creacion del programa

17Ver Anexo Complementario_07_FOLLETO Y FORMULARIO DE POSTULACION

40



V  Aprobar el proceso de seleccion de acu erdo con los Articulos 25°, 26°, 27° y 28°
del D.U.N° 2711 -2020 .

Para participar del proceso de seleccion, el estudiante debe realizar la postulacién al
Programa presentando la documentacion descrita anteriormente. La apertura del
proceso de postulacion se difunde publicamente por el Programa en la pagina web de la

Univ ersidad y otras vias de difusion.

La postulacion se hace efectiva presentando los siguientes documentos y antecedentes
en la Direccién de Admision de Postgrado:

a) Formulario Unico de postulacién disponible en la Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorado, Yy en la pagina web de la UNAB.
b) Certificado de Licenciatura y/o grado académico, o fotocopia legalizada ante

notario.
C) En el caso de alumnos extranjeros, la fotocopia debera ser visados por el Cénsul
chileno en el pais de origen y por el Ministerio de Relaci ones Exteriores en Chile.

d) Carta de intencion describiendo sus intereses y razones por las cuales desea
postular a este programa y Universidad.

e) Certificado de concentracion de notas de todos los grados obtenidos.

f) Ranking de egreso de pre  -grado.

o)) Curriculum V itae.

h) Fotocopia de la cédula de identidad o pasaporte.

i) Dos cartas de recomendacion de académicos en sobre cerrado, con copia
electrénica al Director del Programa.
) En caso de postulantes extranjeros provenientes de paises suscritos al Convenio

de Apostila de la Haya, deben presentar sus antecedentes conforme al
procedimiento establecido para esos casos. Aquellos postulantes extranjeros
provenientes de paises no adscritos a dicho convenio deben presentar la
documentacién emitida en el extranjero previamente validada en el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile.

3.2 .2 PROCESO DE SELECCION

El proceso de seleccion estda basado esencialmente en los siguientes criterios:
conocimientos relevantes del area, antecedentes académicos en el pregrado y/o
postgrado , cartas de recomendacién académica; publicaciones cientificas si las hubiere,

y carta de intencion del postulante. El proceso de seleccién es llevado a cabo bajo las
mismas condiciones y plazos para todos los postulantes, los que son informados del
avance del proceso y las etapas respectivas. Dichas etapas son:

1. Prueba de conocimientos relevantes . corresponde a una pr ueba escrita
relacionada con las éareas disciplinares del Programa, donde se evalla la
capacidad del postulante para responder preguntas basadas en la lectura de un

articulo cientifico en inglés y otras relacionadas con conceptos basicos de la
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biologia. La reprobacion de este examen elimina al postulante del proceso de

seleccion.
2. Antecedentes académicos : corresponde al andlisis critico, por parte del Comité
Académico, de los antecedentes presentados por el alumno basado en las

calificaciones del pregrado y curriculum Vitae.

3. Carta de Intencién : se evallGan las razones por las cuales el postulante desea
ingresar al programa, considerando el grado de conocimiento que tiene sobre

este y sus proyecciones al egresar.

4. Cartas de recomendacién : se evalla el tiempo y grado de conocimiento que
dos empleadores/académicos, tengan sobre el postulante, considerando las
fortalezas y debilidades, que de él declaran.

5. Entrevista con el Comité Académico . corresponde a una instancia de
conversacion con el postulante d onde argumentard sus razones para elegir y
postular al programa, su grado de conocimiento del quehacer del programa
(claustro, lineas de investigacién y cursos), de la Universidad y sus expectativas
como futuro egresado. En caso de ser un postulante extran jero y presentar
imposibilidad de asistir a la entrevista, ésta se realiza en forma remota a través

de los medios de comunicacién disponibles. Esta instancia se realiza de manera
privada en presencia de miembros del Comité Académico y/o miembros del
claust ro.

6. Evaluacion de los antecedentes de todos los postulantes presentados en el
proceso de postulacién utilizando una pauta disefiada por el programa para tal
efecto. La ponderacion de dichos antecedentes sera: Prueba de conocimientos
relevantes y comprens ién del inglés (25%), antecedentes académicos (25%),
carta de intencién (5%), dos cartas de recomendacion (15%) y entrevista con el
Comité Académico (30%).

Al finalizar el proceso de seleccion, los postulantes son informados del resultado
mediante una carta personal enviada por el Director del Programa, explicando las
razones de aceptacion o rechazo de su ingreso al Programa.

El esquema de ponderaciones para cada criterio implicado se ha establecido formalmente

en el decreto vigente D.UN ° 2711 -2020. P asadas las etapas de preseleccion y
entrevistas, Auna vez concluido el proceso de eval
confecciona un ranking de seleccién y propone al Director su aceptacién o rechazo. El
primer criterio de corte a utilizar en la seleccién de los postulantes consiste en que el
puntaje obtenido en la prueba de conocimientos relevantes debe ser mayor o igual a 3.0

(en una escala de 0.0 a 5.0). Posteriormente, el puntaje final luego de la revision de
antecedentes como la entrevista personal debe ser mayor o igual a 3.5 (en una escala
de 0.0 a 5.0) u otro valor determinado por el Comité Académico. En funcion de ello, el/la

Director informara, mediante un correo electronico, a los(as) postulantes los resultados

de la seleccion. El Programa envia lue go el acta correspondiente a la Direccién Académica
de Doctorados, quien toma conocimiento de los estudiantes aceptados. Dicho proceso

de seleccion esta orientado a permitir la incorporacion de estudiantes con el perfil
adecuado a los objetivos y exigencia s propios del DBBS. Como un ejemplo reciente, la
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Tabla 3.5 evidencia el resultado del proceso de seleccién aplicado a las cohortes 2020 y
2021, categorizado por ranking segun criterios detallados en reglamento interno.

Cabe destacar que en base a un requ erimiento hecho por diferentes instancias de la
UNAB y en particular sus propios programas de doctorado, desde 2017, el Departamento

de Inglés ofrece cursos de inglés, especialmente disefiados para el postgrado. Los cursos

de inglés corresponden a tres nive les en modalidad 100% online , a través del uso
colaborativo de las plataformas Cambridge LMS y la plataforma Blackboard. Las personas

gue deseen participar de estos cursos deberan rendir una prueba de nivel de
competencias en inglés, cuyo resultado determi nara el nivel que deban cursar. Esta
prueba ha sido rendida por la totalidad de los alumnos del programa, de los cuales 7 han

cursado la actividad electiva.

Tabla N° 3.5: Resultado del proceso de seleccion 2020-2021
Alumno Anteced Cartas Carta Prueba Entrevista Puntaje Ranking
entes de de Final
Académi Recome Intenci
cos ndacion 6n
2020

1. Gabriel 1,04 0,75 0,25 1,13 1,50 4,67 1/2020
Kruger

2. Matias 0,99 0,75 0,25 1,13 1,44 4,55 2/2020
Vargas

3. Sebastian 0,86 0,75 0,24 0,98 1,44 4,27 3/2020
Wolter

4. Patricio 0,94 0,75 0,23 1,03 1,29 4,23 4/2020
Tapia

5. Cristina 0,86 0,75 0,21 0,75 1,50 4,07 5/2020
Mufioz

6. Carla 0,67 0,45 0,25 0,85 1,35 3,57 6/2020
Soto

2021

7. Valentina 1,12 0,6 0,19 1,25 1,46 4,67 1/2021
Mufioz

8. Felipe 1,065 0,45 0,19 0,88 1,34 3,92 2/2021
Gomez

9. Ingrid 1,1 0,7 0,2 0,77 1,1 3.87 3/2020
Araya

3.2.3 CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL
Los procesos de admision y seleccion ya descritos han permitido levantar informacion

relevante sobre nuestros estudiantes y el Formulario de Antecedentes revela resultados

interesantes. En las siguientes tablas se presentan los datos referidos a t ftulos
profesionales o grados acad émicos m as repetidos de los matriculados en los altimos
cinco a Aos e instituciones de proveniencia m as repetidas. Efectivamente, de los 9
matriculados, 8 han realizado estudios de pregrado vin culados a las Ciencias  Bioldgicas

y 1 alas Ciencias de laIngenieria . Cabe destacar que este Ultimo caso corresponde a la
alumna Ingrid Araya, quien es Ingeniera en Bioinformética, carrera impartida por la
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Facultad de Ingenieria de la Universidad de Talca , a diferencia de la carrera Ingenieria
Bioinformatica cursada por el alumno Felipe Gomez, cuya carrera es impartida por la
Facultad de Ciencias de la Vida de la UNAB. Por lo tanto, el 100 % de los matriculados
tiene una formacion disciplinar de pregrado r elacionada a las areas  declaradas por este
programa de doctorado (v er tabla siguiente).  Ello indica que todos han tenido suficiente
contacto, a partir de sus estudios formales, con los conocimientos del area que imparte

el Programa. Se puede confiar en que tienen una formacién previa que muestra vocacion

y trayectoria académica, estando, con ello, en principio, preparados para cumplir con las
exigencias del Programa.

Tabla 3.6: Disciplinas de procedencia de pregrado de los alumnos
matriculados

Disciplina Total
Ciencias Biol6gicas 8
Ciencias de la Ingenieria 1
Total 9

La formacion de posgrado no queda exenta de este analisis. En general es variada:
magisteres vinculados al area de la Biotecnologia (68 %), a la Bioquimica (16 %) y a la
Ingenieria (16 %).

Tabla 3.7: Estudios previos de magister (Alumnos matriculados en el
programa)

Estudios de Magister

Ciencias Bioldgicas 5
Ciencias de la Ingenieria 1
Total 6
Como muestra la tabla anterior, el 66 % de los matriculados (6 alumnos) tiene estudios

de magister finalizados. Esto muestra que todos han tenido suficiente contacto a partir

de sus estudios formales previos con los conocimientos del area que imparte el
Doctorado, lo que les ha permitido, hasta ahora, responder de manera adecuada a las
exigencias de los cursos impartidos y al plan de estudios en general.

Por otro lado, un hecho relevante es que el Programa ya cuenta con un estudian te
extranjero.  Esto, demuestra que a pesar de que el Programa recién lle va en
funcionamiento algo méas de 1 afio ha comenzado a mostrar cierta visibilidad
internacional. Un foco de mejora, sin duda, es trabajar por aumentar el nimero de
estudiantes provenientes de otros paises.

Por dltimo, cabe destacar la diversidad de las universidades de procedencia de los
estudiantes matriculados, cuando se consideran los estudios de pos tgrado. Como se
observa en la tabla siguiente el 33% (3 de 9) de los doctorandos ha realizado sus
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estudios de magisteren  universidad estradicionalesyotro 33 % proveniente de la propia
UNAB. Por lo tanto, existe diversidad en la procedencia de los alumnos.

Tabla 3.8: Institucién de procedencia de pos tgrado de los matriculados
Institucién Magister Total
Universidad de Chile 1
Universidad de Antofagasta 1
Universidad de la Republica, Uruguay 1
Universidad Andrés Bello 3
Total 6

Durante el proceso de admisi ~ 6n 2020 se recibieron 12 postulaciones. De ellas, el 100%
cumpl ia con los requisitos de admisi ~ On, por cuanto eran profesionales relacionados con
Ciencias Bioldgicas o Ciencias de la Ingenieria . Dos candidatos no superaron la nota
minima para ser llamados a entrevista frente al comité de admision. Tras la pre -revision
de sus antecedentes, s e realizar on 10 entrevistasy, luego de la evaluaci On realizada por
el comité de admisiébn , se acord 6 aceptar a 7 candidatos. En total s e rechaz 6 a 5
postulantes, por cuanto no cumpl fan con los requisitos de nota final minima (3,0)
determinada por el comité académico e informada en el esquema de ponderaciones
segun decreto vigente . Finalmente, 6 de 7 aceptados se matricularon en el programa
(86 %) .

En el Gltimo proceso de admisién (20 21), serecibieron 8 postulaciones. De ellas, el 75%
cumplia con los requisitos de admision, por cuanto eran profesionales relacionados con

Ciencias Biolégicas o Ciencias de la Ingenieria. De ellos 6 se presentaron a la prueba de
conocimientos, de los cuales 5 se presentaron a  entrevistas y, luego de la ev aluacion
realizada por el comité académico, se acordd aceptar a 3 candidatos. Se rechaz6a 2
postulantes, por cuanto no cumplian con los requisitos de nota final minima (3, 5)
determinada por el comité académico. Finalmente, todos los aceptados se matricula  ron
en el programa (100 %) .

De esta manera el Programa ha tenido una tasa adecuada de matriculados que le ha
permitido levantar un grupo activo de 9 estudiantes.

La tasa de acep taci 6n promedio, desde la creaci 6n del programa, es de 75,8 %. Resulta

interesante observar que , de 20 postulantes enlos Ultimos 2 afios, 10 fueron aceptados
y se matricularon 9, lo que lleva a concluir que los postulantes efectivamente eligen este
programa como una opci  6n concreta y definitiva. Al observar el origen institucional de
los matriculados, mayorit ~ ariamente provienen de la Universidad Andrés Be llo, seguida

de la Universidad de Chile, la Universidad de Antofagasta, Unive rsidad de Talca vy la
Universidad de la Republica de Uruguay

Los alto snivelesde satisfacci 6n sefialados por los estudiantes con respecto a la definici on
de los requisitos de postulaci  6n y selecci 6n, asi como la veracidad de la publicidad
recibida , reflejan la existencia de un proceso de admisi 6n informado y transparente.
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Los resultad os de encuestas asociados al criterio . caracteristicas y resultados del
programa, requisitos de admisién y proceso de seleccién , muestra que los requisitos de
admisién y procesos de seleccidon son conocidos por la comunidad y que estos estan
regulados en el decreto y reglamento del programa. En particular, los académicos
muestran un conocimiento menor al presentado por los alumnos respecto del proceso

de admision, lo que sera mejorado durante los préximos periodos académicos.

Tabla 3.9 Resultados de  encuestas asociados al criterio caracteristicas y
resultados del programa, requisitos de admision y proceso de seleccion

Criterio Académicos Nota % Respuestas
evaluado Promedio* Favorables
Requisitos 13. Los requisitos de ingreso al Programa son 5,6 78
de admision congruentes a las exigencias posteriores de éste.
y proceso Estudiantes Nota % Respuestas
de seleccion Promedio* Favorables
29. Los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de 6,9 100

seleccion de alumnos estan adecuadamente
formalizados

30. Se realiza un examen o entrevista de admisién y 6,7 89
los alumnos seleccionados conocen los resultados
obtenidos
55. En el proceso de admisién se consideran los 7,0 100
antecedentes curriculares de cada postulante

3.3 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA Y PLAN DE ESTUDIOS

Segun lo establecido en el Decreto vigente ( D.U.N ° 2711 -2020 *8) el Plan de Estudios del
Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas tiene una duracion de 8 semestres
y esta organizado en cursos obligatorios, cursos electivos, proyecto de tesis , examen de
calificacion y desarrollo  (Investigacion para la Tesis Doctoral | -1V) y defensa de la tesis
de Doctorado, respondiendo de manera coherente con un programa de este nivel.

El Plan de estudios, asi como el listado de asignaturas obligatorias ( 5) y optativas ( 2),
estan explicitadas en el Decreto del Programa . Cabe destacar que tras el primer afio de
funcionamiento el comité académico decidié revisar los electivos o frecidos considerando

la opinion de los estudiantes del Programa, con el fin de ampliar la variedad ofrecida. A
partir de esto se incorporo6 el electivo de Computacion de Alto rendimiento en el semestre

2 del 2021 y se espera aumentar el nimero de electivos para el semestre 1 del 2022.

La estructura curricular y plan de estudios responden de manera coherente a lo S
objetivos y perfil de graduacion, siendo posible asociar cada punto del Perfil de Egreso

(descrito en el 3.1 de este informe) con alguna asignatura o dimensiones presentes en

todas o alguna(s) de estas asignaturas.

18VVer Anexo Solicitado_01_ Resolucion de itancdedprograma
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En la siguiente tabla se desglosa esta asociacion , cuya informacion se desprende del
contenido de los syllabus y programas de las asignaturas del Programa.

Tabla 3. 10 : Relacién del Perfil de Egreso con las Asignaturas del programa

Perfil de Egreso
Demostrar conocimientos tedricos y practicos en el
desarrollo y/o la aplicacion de métodos
computacionales y analisis de datos masivos, que le
permitan desempefiarse de forma original, autbnoma y
colaborativa en investigacion.

Formular proyectos de  investigacion en las lineas de
bioinformatica estructural, y modelado de sistemas
bioldgicos, considerando aspectos éticos y bioéticos
gue respondan a las necesidades de las ciencias
biologicas en distintos niveles de organizacion

Ejecutar proyectos de investigacion de vanguardia en

areas de bioinformatica y biologia de sistemas para la
generaciéon de conocimiento basico o aplicado, que

contribuya al avance de las lineas de investigacion del
programa.
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Asignaturas relacionadas

Programacién para Bioinformati ca
Biologia de Sistemas

Gendmica Computacional
Bioinformética Estructural

Electivo I. Ingenieria de proteinas
Electivo I. Ingenieria Metabdlica de
Sistemas Bioldgicos

Electivo Il. Disefio de  farmacos y
moléculas bioactivas

Electivo Il.  Microbiologia Molecular
Avanzada

Electivo Il. Computacion de Alto
Rendimiento

Proyecto de tesis

Examen de candidatura

Investigacion para tesis doctoral | -V
Defensa de tesis privada

Defensa de tesis publica

Biologia de Sistemas

Gendmica Computacional
Bioinformética Estructural
Bioética y ética en la investigacion

Electivo I. Ingenieria de proteinas
Electivo I. Ingenieria Metabdlica de
Sistemas Biolégicos

Electivo Il. Disefio de  farmacos y
moléculas bioactivas

Electivo Il. Microbiologia Molecular
Avanzada

Proyecto de tesis

Investigacion para tesis doctoral | -V

Electivo Il. Disefio de  farmacos y
moléculas bioactivas
Electivo II: Innovacién basado en Ciencia

Investigacion para tesis doctoral | -V
Defensa de tesis privada
Defensa de tesis publica



Comunicar efectivamente los resultados derivados de Programacion para Bioinformatica
la investigacién a la comunidad especializada y no Biologia de Sistemas
especializada, de acuerdo con normas reconocidas por Bioéticay ética en la investigacién
la disciplina o campo de estudio.

Gendmica Computacional
Bioinformética Estructural

Electivo I. Ingenieria de Proteinas
Electivo I. Ingenieria Metabdlica de
Sistemas Bioldgicos

Electivo Il. Disefio de  farmacos y
moléculas bioactivas

Electivo Il.  Microbiologia Molecular
Avanzada

Proyecto de tesis

Examen de candidatura

Investigacion para tesis doctoral | -V
Defensa de tesis privada

Defensa de tesis publica

Participar activamente en equipos de trabajo Programacion para Bioinforméatica
interdisciplinarios orientados a la bioinformaticay a la Biologia de Sistemas
biologia de sistemas. Investigacion para tesis doctoral | -V

Gendmica Computacional
Bioinformatica Estructural

Electivo I. Ingenieria de Proteinas
Electivo I. Ingenieria  Metabdlica de
Sistemas Biolégicos

Electivo Il. Microbiologia Molecular
Avanzada

Investigacion para tesis doctoral | -V
Defensa de tesis publica

Se puede observar que todas las asignaturas tributan al fortalecimiento de uno om as
resultados de aprendizaje incluidos en el perfil de egreso. Esto se corrobora con la
opini 6n que tienen los alumnos y acad émicos, quienes consideran que el plan de estudio s

responde a las necesidades del perfil de egreso. De esta manera, se evidencia coherencia
y articulaci 6n del plan de estudios con el perfil de egreso.

As?, la estructura curricular est a dise flada en dos partes: la primera, que abarca los dos
primeros semestres, conformada por 7 asignaturas equivalentes a 60 créditos SCT ( 132
créditos UNAB ). La segunda, se desarrolla desde el 3° semestre con el Proyecto de Tesis

y finaliza con el Examen Publico de Tesis y que son equivalentes a 180 créditos SC T (397
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créditos UNAB ). El pilar fundamental del Programa queda plasmado en el desarrollo del
trabajo de tesis y su evaluacion, que comprende un alto porce ntaje de la malla curricular
(75%) eincluye Proyectode Tesis , el Examen de Candidaturay el desarrollo y evaluacién

de la Tesis.

Esta estructura garantiza una formaci 6n acad émica de alto nivel.

A continuacién , se muestra el disefio con el cual las actividades curriculares sefialadas
enal articulo 38 del D.U.N° 2711 /20 20*° deben ser cursadas por los alumnos:

Tabla 3.11: Disefio Curricular del Doctorado en Bioinformatica y Biologia de

Sistemas
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
1° SEM 2° SEM 3°SEM 4° SEM 50 SEM 6° SEM 7° SEM 8° SEM
Programacion Genomica Proyecto Investiga Investiga Investiga Investiga Investiga
para Computaci de Tesis cién de cién de cién de cién de cién de
Bioinformatica onal Tesis Tesis Tesis Tesis
Doctoral Doctoral Doctoral Doctoral
| 1l \Y) \%
Biologia de Bioinforméat Examen
Sistemas ica de Defensa
Estructural Calificaci de Tesis
Bioética y 6n Privada
ética de la
Investigaci Defensa
6n de Tesis
Electivo | Electivo Il Publica
30 SCT 30 SCT 30 SCT 30 SCT 30 SCT 30 SCT 30 SCT 30 SCT

La oferta programatica con la que cuenta el Doctorado es adecuaday cubre
de investigacion declaradas, permitiendo a los estudiantes alcanzar los créditos
necesarios que los habilitan para rendir el examen de candidatura. En concreto, se
ofrec en 5 cursos obligatorios (2 por cada lineatemética  y bioética ),y 6 cursos electivos,
de los cuales deben cursar obligatoriamente 2, proyecto de tesis, examen de
candidatura , desarrollo de la investigacién para la Tesis Doctoral, y actividades de
defensa privada y publica de dicha investigacién

En plena coherencia con los objetivos declarados, el Plan de Estudios tiene una duracién

de ocho (8) semestres académicos y requiere dedicacion exclusiva del alumno en
modalidad presencial, estableciendo u na permanencia minimay maxima en el Programa
de cuatro ( 4) y doce (12) semestres académicos, respectivamente. Este periodo incluye

el trabajo de tesis y otros requisitos para la obtencion del grado. El Programa contempla

la aprobacién de doscientos cuaren ta (240) créditos SCT, con un maximo de treinta (30)

19Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucién de la creacion del programa
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créditos semestrales. Dado el caracter académico del Doctorado, ciento  ochenta (180)
SCT estaran dedicados a las actividades de candidatura, desarrollo de la Tesis y
actividades asociadas ala  misma, como seminarios de avance frente a la comisién de
seguimiento y defensas privada y publica.

La oferta programatica de cursos obligatorios y electivos con la que cuenta el Doctorado

ha sido diseflada para brindar contenidos y actividades que tributan al logro de los
resultados de aprendizaje del perfil de egreso declarado. La tabla 3.1 2 presenta el plan
de estudios que deben realizar los alumnos.

Tabla N° 3.1 2: Plan de estudios del programa, créditos y periodo
Nombre del curso Caracter Carga Créditos Periodo
horaria UNAB/SCT
total Sem/afio
Programacién para Obligatorio 504 28/13 1/1
Bioinformatica
Biologia de Sistemas Obligatorio 468 26/12 1/1
Electivo | Electivo 180 10/5 1/1
Ing. Proteinas.
Electivo | Electivo 180 10/5 1/1
Ing. Metabdlica
Gendmica Computacional Obligatorio 378 21/9 2/1
Bioinformatica Estructural Obligatorio 378 21/9 2/1
Bioética y ética en la Obligatorio 288 16/7 2/1
investigacion
Electivo Il Electivo 180 10/5 2/1
Disefio de Farmacos
Electivo Il Electivo 180 10/5 2/1
Microbiologia molecular
Electivo Il. Innovacion Electivo 180 10/5 2/1
basada en ciencia.
Electivo Il . Computacion Electivo 180 10/5 2/1
de Alto rendimiento.
Proyecto de tesis Obligatorio 1206 67/30 1/2
Examen de candidatura Obligatorio 0 0/0 1/2
Investigacion para tesis Obligatorio 1188 66/30 2/2
doctoral |
Investigacion para tesis Obligatorio 1188 66/30 1/3
doctoral Il
Investigacion para tesis Obligatorio 1188 66/30 2/3
doctoral Ill
Investigacion para tesis Obligatorio 1188 66/30 1/4
doctoral IV
Investigacion para tesis Obligatorio 1188 66/30 2/4
doctoral V
Defensa de tesis privada Obligatorio 0 0/0 2/4
Defensa de tesis publica Obligatorio 0 0/0 2/4
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3.3.1 DESCRIPCION DE LINEAS DE INVESTIGACION, CURSOS Y PROFESORES
RELACIONADOS.
Lo que sigue refiere a los primeros 2 semestres de la malla curricular y se detallan las

caracteristicas de cada una de estas lineas y se entrega informacion sobre sus docentes
y cada una de las asignaturas que lo componen:

EI DBBS considera que el princi  pal mecanismo para garantizar la coherencia entre el plan

de estudios y las lineas de investigacion radica en la conformacién del Claustro
Académico permanente del programa. Actualmente, el Cuerpo Académico permanente

del Programa esta constituido por 11 académicos ( 10 en Claustro, 1 Colaborador).
Basados en la informacion asociada a la produccion cientifica (publicaciones y proyectos)

y la actividad de cada uno de los miembros (ver Anexo Solicitado N° 7) seevidencia que
todos los ac adémicos contribuyen, segin corresponda, a las lineas de investigacion
declaradas por el Programa (Tabla 3.13). La evidencia (basada en los productos
concretos asociados a cada investigador) sefala que existe un adecuado y equilibrado

sustento académico de cada uno de los ejes del Programa, i.e.: esencialmente un
namero de 6 investigadores tributan al desarrollo de investigaciones asociadas a la linea
Bioinformatica (L1) y 7 investigadores (6 Claustro, 1 Colaborador) tributan al desarrollo
de investigacione s asociadas a la linea Genomica y Sistemas Biol6gicos (L2) , donde 2
académicos tributan en ambas lineas . Las tablas 3.13 y 3.1 4 explicita n la contribucion
de los profesores y las asignaturas (obligatorias y electivas) a cada linea de

investigacion.

LINEA 1: Bioinformatica

Tabla 3.1 3:Linea 1: Descripcion, cursos y profesores asociados

Descripcion
Considera la caracterizacion de
relaciones estructura -funcion de
biomoléculas utilizando métodos
tedricos y experimentales que
requieren del uso de algoritmos y
herramientas computacionales de
alto rendimiento y de
instrumentacion  experimental.
Esta linea posee com 0 objetivo el
desarrollo de estrategias de
investigacion que integren la
ciencia de datos y métodos
computacionales con su posterior
validacion experimental. A través
de este enfoque, se genera un
ciclo iterativo de investigacion,

basado en la observacion de
eventos experimentales,
modelado y simulacion

Asignatura

Obligatorios
Programacion para
Bioinformética

Bioinformatica
Estructural

Bioética y ética en
investigacion
Electivos

(I) Ingenieria de
Proteinas

(I1) Disefio de
Farmacos

(I) Computacion de
Alto rendimiento

(1) Innovacién basado
en ciencia

51

Docentes

Claustro

Dra. Yorley Duarte

Dr. Daniel Aguayo

Dr. Fernando Gonzélez
Dra. Verénica Jiménez
Dr. Eduardo Castro

Dr. Claudio Meneses

Visitantes
Dr. Christophe Chipot (Francia)
Dr. Jeff Comer (EEUU)

Dra. Carmen Domen € (Inglaterra)
Dr. Patricio Orio (U. Valparaiso, Chile)
Dr. Carlos Lagos (USS, Chile)



computacional y la validacion
empirica.

LINEA 2.

Gendmica y Sistemas Bioldgicos

Tabla 3.1 4: Linea 2: Descripcion, cursos y sus

Descripcion

Esta linea congrega la aplicacion de
métodos de gendmica comparativa y

gendmica  funcional para dilucidar
mecanismos moleculares en
microorganismos y organismos
multicelulares, y sus posibles
interacciones. Ademas de la
cuantificacion e integracibn de datos
masivos de perfiles de expresion de
mRNAs y proteinas, y abundancia de
metabolitos en la célula bajo diferentes

condiciones ambientales. Estos datos a
escala gendmica también podran servir

como base para el desarrollo de modelos

matematicos, los cuales se
formular hipotesis de las funciones y
caracteristicas celulares (fenotipos).

Como se observa

usaran para

2 profesores tributan a

Asignatura
Obligatorios
Genomica
Computacional

Biologia de Sistemas

Bioética y ética en
investigacion

Electivos

(I) Ingenieria
Metabdlica

(1) Microbiologia
Molecular

(i) Computacion de
Alto rendimiento
(1) Innovacion
basado en ciencia

profesores

Docentes
Claustro

Dra. Claudia Saavedra
Dr. José Manuel Pérez
Dr. Eduardo Castro
Dr. Claudio Meneses
Dr. Ariel Orellana

Dr. Juan Valdés

Colaboradores
Dr. Jorge Valdés

Visitantes
Dr. Matthieu Miossec  (Inglaterra)
Dra. Juliana Vianna (PUC, Chile)

ambas lineas de investigacion, lo cual se

encuentra acorde a las caracteristicas del programa, ya que las disciplinas de cada uno

de los investigadores (Bioquimica, Gendmica, microbiologia, biofisica, entre otras)
generany utilizan datos experimentales y teéricos rel acionados con los diferentes niveles
de organizacién biolégicos, cuyo analisis se basa en el desarrollo o uso de metodologias

de andlisis bioinformaticos.

3.3.2 DESCRIPCION DE CADA UN A DE L AS ASIGNATURAS
Como se puede verificar, la estructura de cursos en los primeros 2 semestres es

coherente con su concepto, objetivos y perfil de egreso. Esto constituye un marco global
claro, con caminos trazados, pero al interior del cual los estudiantes, como
investigad ores auténomos en formacion, pueden encontrar su propia trayectoria. Las
capacidades de investigacion de los estudiantes encuentran un marco en el cual
desplegarse, que tiene determinadas caracteristicas de modo que se produzcan en él
determinado tipo de i nvestigadores y determinado tipo de investigaciones. Abajo se
describen una a una las asignaturas segun las lineas de investigacién declaradas.
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ASIGNATURA

Programacioén para
Bioinformatica

Bioinformatica
Estructural

Electivo |

Ingenieria de
Proteinas

Electivo Il

Disefio racional de
farmacos vy
moléculas
Bioactivas

Electivo Il
Computacion de
Alto Rendimiento

Tabla 3.1 5: Asignaturas Impartidas

en laLineal

DESCRIPCION

El curso presentara a los estudiantes herramientas y lenguajes de
programacion para el manejo y andlisis de datos, en la generacion de
modelos numéricos predictivos necesarios para la resoluciéon de
problemas biolégicos. El alumno mediante la promocion de aprendizaje
entre pares y la generacion y desarrollo de proyectos integrara los
conocimientos y habilidades en programaciéon, con el manejo de
problemas y soluciones de bioinformatica.

El curso esta disefiado para que el estudiante adquiera conocimientos
sélidos de los diferentes aspectos de la disciplina de bioinformatica
estructural, tales como, andlisis de bases de datos de estructura de
proteinas, disefio de enzimas, disefio de farmacos, entre otros; de
manera que pueda plantear y desarrollar soluciones a diferentes
desafios biotecnologicos, mediante el uso de herramientas
computacionales.

Esta actividad curricular contempla introducir las bases, métodos y
estrategias usadas habitualmente en ingenieria de proteinas asistida

por métodos computacionales, utilizando herramientas de
programacion y caracterizacion estructural y funcional de proteinas.
Durante el curso se ilustrara el uso préactico de diferentes mé todos que
permiten la identificacion, modificacion y caracterizacion del efecto de
sustituciones de aminoacidos sobre la estructura y funcién de
proteinas. También, se presentardn las principales aplicaciones de
estas estrategias en las ciencias de la vida y biotecnologia para el
disefio y seleccién de variantes proteicas con propiedades mejoradas.

El presente electivo comprende el uso de herramientas bioinforméticas
involucradas en el  descubrimiento y disefio racional de moléculas
bioactivas, utilizando métodos computacionales que permiten dilucidar

a nivel molecular los principales factores relacionados con la union de

una molécula a una diana molecular, para ser usados como estrategia

en el disefio de nuevas moléculas quimicas. Integra el estudio de
propiedades quimicas y farmacolégicas de moléculas existentes y en
desarrollo, y su relacion con estudios clinicos y preclinicos con el
propésito de optimizar criterios farmacocinéticos, y re ducir efectos
secundarios. El principal objetivo es desarrollar la capacidad para
disefiar nuevas estructuras quimicas con efecto terapéutico,
identificando herramientas bioinforméticas apropiadas, acorde al
sistema en estudio, ya sea a partir de una diana o de un set de ligandos
con actividad conocida. A la vez, el estudiante podra identificar
estrategias adecuadas para mejorar propiedades farmacocinéticas de
moléculas nuevas o pre  -existentes.

Los estudiantes aprender &n a relacionar los conceptos bésicos de
hardware y software de computacion paralela , de uso habitual en
bioinformatica estructural y gendémica El objetivo es entregar al
alumno las habilidades para entender y aprovechar la arquitectura y
organizacion de un sistema computacional, as 2 pomo también las
diferentes tecnologias involucradas en las generaciones de
computadores y sistemas de computo a lo | argo de la historia. A su
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vez, se espera que el alumno conozca e integre los fundamentos
béasicos de Computacion de alto rendimiento aplicado a la resolucion
de problemas bioinformaticos

Innovacién Basada El propésito de esta asignatura es que el estudiante profundice
en Ciencia aspectos tedricos y practicos asociados a la generacion de
conocimiento e innovacion enmarcado dentro del area de la

bioinformatica, con el fin de lograr ventajas competitivas en la
industria y desarrollar habilidades para gestion ar la tecnolog ia como
parte de la estrategia de innovacion.
El curso estéa disefiado para que los alumnos adquieran y comprendan
Bioética y Etica en los conocimientos basicos en bioética y ética de investigacion. En ese
la Investigacién ambito, el curso entregara a los alumnos las herramientas que le
permitan adquirir y aplicar las pautas y requisitos necesarios para el
trabajo con animales de experimentacion e investigacién con
humanos. Ademds, los alumnos recibirdn los lineamientos del
comportamie nto ético para llevar a cabo una investigacion, reporte de
resultados, difusion y publicacion de los hallazgos de la investigacion.

Tabla 3.1 6: Asignaturas Impartidas en laLinea2
ASIGNATURA DESCRIPCION
El objetivo de este curso es entregar a los estudiantes herramientas
computacionales, matematicas e ingenieriles que les permitira el
Biologia de analisis cuantitativo y modelado matematico predictivo de procesos
Sistemas bioldgicos. El curso establecerd una base sélida de con ocimiento en
biologia molecular que permitirA comprender los fundamentos
experimentales y los potenciales usos de la bioinformatica en la
resolucion de problemas bioldgicos, permitiendo la generacion de
conocimiento y el desarrollo de nuevas aplicaciones y tecnologias.
El objetivo de este curso es entregar al estudiante herramientas y
principios relacionados con la metagendmica en sistemas naturales y
Gendmica sistemas basados en hospedero, para disefiar y evaluar proyectos
Computacional relacionados con andlisis de genes, evolucion gendémica, gendémica
comparativa, en areas como ecologia microbiana y microbioma
humano, entre otras.
Los alumnos comprenderan y/o implementaran métodos Yy
herramientas computacionales, y haran uso de herramientas
computacionales  para analizar bases de datos, identificar genes y
hacer predicciones de funciones proteinas.
El objetivo del curso es establecer una base sélida de conocimiento en

Electivo | ingenieria metabdlica de sistemas biologicos que permita disefiar o
modificar rutas a través del modelamiento matematico, alimentado
Ingenieria con datos experimentales, para generar sistemas sobre - productores
Metabdlica de de compuestos de interés industrial. El curso entregara conceptos
Sistemas Bioldgicos avanzados de modificacion genética y su impacto en el metabolismo
de los sistemas biolégicos, con el objetivo de mejorar la sintesis de
proteinas y productos de interés industri ales.
Electivo Il El objetivo del curso es Actualizar y profundizar conocimientos de

Microbiologia Molecular para que los estudiantes puedan proponer
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Microbiologia estrategias metodol6gicas moleculares y bioinformaticas que permitan

Molecular responder p reguntas de investigacion, dando énfasis a los aspectos
moleculares de la interaccion de las bacterias intracelulares
facultativos con la célula hospedera, la regulacion de la expresién
génicay en la interaccion con el sistema inmune.

Electivo Il Los estudiantes aprenderan a relacionar los conceptos basicos de

Computacion de hardware y software de computacion paralela , de uso habitual en

Alto Rendimiento bioinformatica estructural y genémica . El objetivo es entregar al
alumno las habilidades para entender y aprovechar la arquitectura y
organizacion de un sistema computacional, as 2 pomo también las

diferentes tecnologias involucradas en las generaciones de
computadores y sistemas de computo a lo largo de la historia. A su
vez, se espera que el alu mno conozca e integre los fundamentos
basicos de Computacién de alto rendimiento aplicado a la resolucién

de problemas bioinformaticos

Innovacién Basada El propésito de esta asignatura es que el estudiante profundice

en Ciencia aspectos tedricos y practicos asociados a la generacion de
conocimiento e innovacién enmarcado dentro del area de la
bioinformatica, con el fin de lograr ventajas competitivas en la
industria y desarrollar habilidades para gestionar la tecnologia como

parte de la estrategia de innovacion.
El curso esta disefiado para que los alumnos adquieran y comprendan
los conocimientos bésicos en bioética y ética de investigacion. En ese
Bioética y Etica en ambito, el ¢ urso entregara a los alumnos las herramientas que le
la Investigacion permitan adquirir y aplicar las pautas y requisitos necesarios para el
trabajo con animales de experimentacion e investigacion con
humanos. Ademas, los alumnos recibirdn los lineamientos del
comportamien to ético para llevar a cabo una investigacion, reporte de
resultados, difusion y publicacion de los hallazgos de la investigacion.

3.3.3 EXAMEN DE CANDIDATURA Y PROYECTO DE TESIS e INVESTIGACION
PARA LA TESIS DOCTORAL
El doctorado es el mas alto grado académico que otorga la Universidad y acredita que

quien lo posee domina los conceptos mas avanzados en el area del conocimiento en la
gque se ha especializado y ha desarrollado la capacidad para contribuir intelectualmente,
de modo independiente, as  u campo del saber.

Segun es descrito  en el decreto del programa D.U. N° 2711/2020, el programa de
doctorado consiste en el estudio avanzado de una disciplina o profesion, a través de
cursos, seminarios y actividades de investigacién, que incluyen la elaboracion,
presentacion, defensa y aprobacion de un proyecto tesis, cuyo propésito es capacitar al
candidato a doctor para la realizacion de investigacion independiente y original.

El Programa de doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas comprende:
a) Actividades de precandidatura, tales como cursos, seminarios, unidade sde
investigacién, talleres, laboratorios y/o actividades equivalentes:
b) Examen de Candidatura;
c) Elaboracion, defensay aprobacion de un proyecto de tesis;
d) Realizacion de una tesis, y
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e) Presentacion, evaluacion y defensa privada y piblica de la tesis, la cua
corresponde al examen de grado.

PROYECTO DE TESIS, COMISION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Proyecto de tesis corresponde a una actividad te drico -practica en la cual el estudiante
establece la investigacion que realiza durante su periodo de tesis para optar al grado de
Doctor en Bioinformética y Biologia de Sistemas. Se orienta a la aplicacion del método

cientifico para generar nuevo conocimiento que debe plasmarse en un documento escrito

donde se propone y planifica el desarrollo de investigacion cient ifica de tipo teérico y
experimental enmarcada en alguna de las lineas de investigacion ofrecidas por el
Programa. El Proyecto de tesis se evaluara con el Examen de Candidatura, que
contempla la defensa privada y formal del proyecto de Tesis de Doctorado a nte la
Comision de Examen de Candidatura.

La elaboraci 6n del Proyecto de tesis est & bajo la guia de un profesor miembro del
Claustro Académico, que luego de ser aprobado el Proyecto, tendra la calidad de Director

de Tesis. El estudiante con calidad de alu mno regular, en adelante el estudiante, debe
entregar su Proyecto de tesis con la aprobacion expresa del académico responsable,
materializada con la firma del estudiante en la portada.

El Proyecto de tesis corresponde a un escrito que se elabora de acuerd o con un formato
preestablecido provisto por el Programa, a través de alguno de los canales de
comunicacién oficiales. La recepcion del Proyecto de tesis por parte del Programa se
oficializa mediante su registro en acta del Secretario Académico del Program a. Una vez
que el estudiante entrega su proyecto de tesis, el Comité Académico del Programa

designa una Comision de Evaluacion y Seguimiento de Tesis, cuya funcién es guiar y

evaluar todas las instancias del desarrollo de la tesis en las asignaturas de Inv  estigacion
para la Tesis Doctoral . El estudiante debera realizar un avance de su investigacion una

vez al afio frente a su Comision y una vez al semestre frente a su profesor guia.

Esta Comisi 6n est & conformada por:

a) Dos profesores pertenecientes al Cla ustro académico del Programa, de acuerdo
con el &rea de estudio del proyecto, y un profesor externo al Claustro académico,

de trayectoria reconocida, y experto en el &rea de estudio del proyecto, quienes
participan de la evaluacién sumativa de la Tesis.

b) EIl Director de tesis, quien no participa de la evaluacion sumativa de la Tesis.

¢) Un miembro del Comité Académico, en representacion del Programa, que actla
como ministro de Fe y dirige la Comision de Evaluacion y Seguimiento de Tesis,

sin influencia sob re la evaluacién y seguimiento del Proyecto de Tesis/Tesis.

La conformacion de la Comision de evaluacién y Seguimiento se ratifica mediante un

registro en acta de sesién del Comité Académico del programa. Cualquier cambio en la
integracion del Comisién del Evaluacion y Seguimiento de Tesis deberd ser aprobado.

56



Cada Director de Programa informara, por escrito, al Vicerrector de Investigacion y
Doctorado de la integracion de los Comités de Tesis de sus programas.

Si por fuerza mayor, fuera necesario el cambio de un integrante de la Comision de
evaluaciény Seguimiento de Tesis, este debe ser aprobado por el Comité Académico. El

cambio de un integrante de la Comision de Evaluacién y Seguimiento de Tesis se registra
en acta de sesion de Comité Académico del Programa.

El alumno regular debe cumplir con la Defe nsa oral del Proyecto de tesis, que
corresponde al Examen de Candidatura, para lo cual es citado por el Secretario
Académico del Programa a través de los canales de informacion estipulados. El
estudiante tiene que presentarse a la Defensa oral del Proyecto de tesis frente a la
Comision de Evaluaciéon y Seguimiento de Tesis designada. Esta instancia es realizada
mediante una presentacion apoyada por material multimedia, la cual contempla
preguntas por parte de la Comision, relacionadas a la tematica de estudi o del proyecto
de tesis.

Los pasos a seguir en la Defensa del Proyecto de Tesis son:

a) Evaluacion del escrito del proyecto de Tesis: se evalla el escrito entregado por el
alumno. En caso de reprobar la evaluacion del escrito del Proyecto de Tesis, el al umno
y su Director de tesis, seran informados de las causales de la reprobacion y los plazos

para entregar nuevamente el escrito (modificado parcial o totalmente).

b) Defensa oral: Previa aprobacion del escrito del proyecto de Tesis, se evaluara la
present acion, defensa y desempefio del alumno frente a la Comisién de Evaluacion y
Seguimiento de Tesis mediante los parametros de un instrumento de evaluacién, la cual

una vez evaluada por los miembros de la Comisién de Evaluacién y Seguimiento de Tesis

es entreg ada al Director del Programa.

¢) Se Informard al estudiante de la aprobacion o reprobacion de la defensa de Proyecto
de Tesis , asi como también de los comentarios que surgieron del proyecto de Tesis y su
defensa oral por parte de la Comision de Evaluacién y Seguimiento de Tesis.

d) Luego, la Comision de Evaluacion y Seguimiento de Tesis puede solicitar cambios al

escrito de tesis, que pueden ser considerados mayores o menores y que el alumno bajo

la supervision del Director de tesis, esta obligado a realiza ren el plazo que se le informe,
no siendo superior a 20 dias desde la defensa oral privada del Proyecto de Tesis. La
recepcion de este documento quedara registrada en Acta del Secretario Académico.

Si el estudiante reprueba su Defensa del Proyecto de Tes is, podra solicitar al Comité del
programa la posibilidad de rendirlo en una segunda oportunidad. Si lo reprobara dos
veces, sera eliminado del programa. El plazo de esta segunda y Ultima oportunidad no

debe exceder de 3 meses a partir de la fecha de repro bacion.

Una vez que la Comision Evaluacion y Seguimiento aprueba el proyecto de tesis, el

alumno debe solicitar la evaluacion bioética de dicho proyecto al Comité de Bioética de
la Facultad de Ciencias de la Vida u otro que el Comité Académico estime conv eniente.
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La aprobacion de la evaluacion bioética del proyecto de tesis por dicho Comité es
requisito para el inicio de la Tesis.

Los documentos que deben presentarse, as 2 gcomo los medios para canalizar dichos
antecedentes y los pasos del proceso de la e valuacion bioética, estan establecidos en el
Documento "Antecedentes y Etapas del proceso de evaluacién bioética de Proyectos de
Tesis" o equivalente, elaborado por el Comité de Bioética de la Facultad de Ciencias de

la Vida y disponible para los alumnos a través del Secretario Académico del Programa.

EXAMEN DE CANDIDATURA

La aprobacion del Examen de Candidatura otorga la categoria de Candidato a Doctor y
faculta al alumno para continuar sus estudios de doctorado. El Examen de Candidatura
consiste en la defensa del proyecto de tesis ante la Comisién de Examen de Candidatura.
Para poder rendir el Examen de Candidatura para el doctorado, el alumno debe haber
aprobado la totalidad de las actividades de precandidatura.

El Examen de Candidatur  a es obligatorio y tiene por objeto comprobar que el estudiante

ha adquirido conocimientos amplios y actualizados en su disciplina, que puede
manejarlos integramente con dominio de sus conceptos fundamentales y que es capaz

de proponer, con independencia, desarrollos teéricos o tebricos  -experimentales
asociados a las lineas de investigacion del programa. La modalidad del Examen de
Candidatura se encuentra en el decreto D.U.N° 2711/2020. Los exadmenes se rendirdn

en las fechas que determine el Director del pr ograma, ante la Comision de Examen de
Candidatura.

La Comision de Examen de Candidatura estara constituida por no menos de cuatro
profesores. Esta comision sera designada por el Comité de Programa e incluird al menos

un académico de alto nivel provenient e de otrainstitucion de educacion superior nacional

0 extranjera. Ademas de juzgar los conocimientos y destrezas del estudiante, a esta
Comisién correspondera velar por las connotaciones éticas y el cumplimiento de las
regulaciones que pudieren existir y que corresponda cumplir durante la fase de
investigaci 6n, tanto relativas a las acciones que el alumno realice, como al tema que
abordara la investigaci 6n. La Comisi 6n sancionard la aprobacion o reprobaci on del
Examen de Candidatura, lo que queda ra consignado en el acta correspondiente. El
Director del Programa actuara como ministro de fe o en su defecto, algiin miembro del

Comité académico.

La evaluacion del Examen de Candidatura se realizara a través de la Defensa del
Proyecto de Tesis utilizan do las rdbricas aprobadas por el comité académico del
programa.

La Comision de Examen de Candidatura, con el nombre de Comision del Evaluaci ony

Seguimiento de Tesis, continuar a supervisando al candidato durante todo el desarrollo
de la tesis, velar & por e | cumplimiento de los aspectos éticos y regulatorios de la tesis,
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y sancionar & su aprobaci 6n o reprobaci 6n, lo que quedar a consignado en el acta
correspondiente. Le corresponderd, asimismo, administrar el examen de grado final.

INVESTIGACION PARA LA TESIS DOCTORAL |[-V
La aprobacion de la defensa del Proyecto de Tesis y el Examen de Candidatura le otorga

al estudiante la categoria de "Candidato a Doctor". Todo Candidato a Doctor que haya
obtenido la autorizacion bioética de su Proyecto de Tesis, segun lo indique el Comité
Académico del programa, estara autorizado para inscribir formalmente su Tesis de
Doctorado a través del Director del Programa, segun lo estipulado en el D.U.N. vigente
2711/2020.

La Tesis doctoral corresponde a una actividad tedrica o te drico - practica final en la cual
el estudiante establece la investigacion que realizara durante su periodo de tesis para
optar al grado de Doctor en Bioinformética y Biologia de Sistemas. Comprende al

desarrollo teérico  -experimental propuesto en el Proyecto de Tesis, y a ejecutarse en un
periodo de 5 semestres. Se orienta a la aplicacion del método cientifico para generar

nuevo conocimiento que debe plasmarse en un documento donde se propone y planifica
el desarrollo de investigacién cientifica de tipo tedri co o0 tedrico -experimental,

enmarcada en alguna de las lineas de investigacion ofrecidas por el Programa.
Las actividades contempladas en la Tesis y su temporalidad son:

a) Durante 5 semestres luego de aprobado el Proyecto de tesis y Examen de Calificaci on,
el alumno regular deberd cursar las asignaturas de Investigacién para la tesis Doctoral

|-V, presentando un Avance de Tesis al finalizar cada semestre frente a su tutor y una

vez al afio de forma oral frente a la Comisién del Evaluacién y Seguimiento en conjunto
con su Tutor, quienes haran observaciones y sugerencias respecto del avance y trabajo

futuro. Estos Avances consisten en la defensa oral del progreso en el cumplimiento de

los objetivos.

b) Al octavo semestre, una vez finalizada la investigacion, los resultados de la tesis se
presentan en un documento escrito e impreso (un ejemplar para cada miembro de la
comisién) en el formato estipulado por el programa para tal efecto. La entrega del
documento también se hace en formato digital. Todo este material se entrega a la
Direccion del Programa.

Transcurridos no més de 60 dias de la entrega de los ejemplares de la Tesis de Grado,

se realizard una Defensa de Tesis Privada de forma oral, en presen cia del Director del
Programa y de la Comisién de Evaluacion y Seguimiento de Tesis.

El estudiante con matricula vigente debe presentarse al Examen privado de su tesis
(Defensa oral) frente a la Comisién de Evaluacion de Tesis designada. Esta instancia e
realizada mediante una presentacion apoyada por material audiovisual, la cual
contempla preguntas por parte de la Comisién, quienes realizan un andlisis critico del
trabajo e indaga tanto sobre aspectos te6ricos como practicos relacionados con la
investi gacién realizada, al igual que sobre los fundamentos tedricos que sustentan los
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resultados y la discusion pertinentes al nivel de formacion de un estudiante que opta a
un grado de doctor.

Los pasos a seguir en el Examen privado de Tesis son:

a) Evaluacion del escrito de la Tesis: Es mandatorio que el documento escrito
correspondiente a la Tesis sea aprobado para dar curso a la Defensa oral privada.

El documento puede ser aprobado, aprobado con modificaciones o reprobado. En
caso de reprobar el es crito de la Tesis, el alumno y su director de tesis, seran
informados de las causales de la reprobacion y los plazos para entregar
nuevamente el proyecto (modificado parcial o totalmente) y no se realizara la
Defensa oral privada.

b) Defensa oral privada: se  evalla la presentacion, conocimientos del &rea, defensa
y desempefio del alumno frente a la Comision de Evaluacion y Seguimiento. La
defensa oral puede ser aprobada, aprobada con comentarios o reprobada. En
caso de reprobar defensa oral privada, el alumno y su director de tesis, seran
informados de las causales de la reprobacién y los plazos para presentar una
nueva defensa oral privada (modificada parcial o totalmente). El plazo de esta
segunda y Ultima oportunidad no debe exceder de 3 meses a partir de la fecha
de reprobacioén.

c) Se informara al estudiante del resultado de la Defensa y de los comentarios que
surgieron de su Tesis y su Defensa oral, por parte de la Comision de Evaluacion
y Seguimiento de Tesis.

d) La Comision de Evaluacion y Seguimiento de Tesis, independiente de la
aprobacion de la Densa Privada de la Tesis, puede solicitar cambios al escrito de
tesis, que pueden ser considerados mayores o menores, y que el alumno bajo la
supervision del Director de tesis , esta obligado a realizar en el plazo que se le
informe, no siendo superior a 20 dias desde la fecha de la Defensa oral privada
de la Tesis.

e) La reprobacion por segunda vez de la Densa Privada de la Tesis significara la
eliminacién del estudiante al progra ma de Doctorado.

f) Eldocumento final de la Tesis debe incluir como anexo al menos una separata de
las publicaciones que originé la Tesis, asi como los manuscritos aceptados para
publicacién, con su carta de aceptacion al final de este . El formato de las tes
seré determinado por el Comité Académico del Programa.

g) Una vez aprobada la defensa de Tesis privada, el candidato debera entregar las
copias empastadas que la Direccion del Programa le indique, y una copia digital
a la Vicerrectoria de Investigacion y D octorado, requisito indispensable para
rendir la Defensa de Tesis publica, donde el alumno realizara la defensa de su
Tesis de forma oral frente a la Comision de Evaluacién y Seguimiento, la cual es
la encargada de realizar la evaluacion.

La Comision de E valuacion y Seguimiento de Tesis calificara la aprobacion de la Tesis
por acuerdo de sus miembros, lo que debera ser consignado en un acta.

Durante el desarrollo de la tesis los estudiantes deberadn presentar avances con una
periodicidad al menos anual. Uno de estos avances de tesis, como minimo, debera
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presentarse en la unidad académica principal que sostiene el programa. La Comisi on del
Evaluaci 6n y Seguimiento de Tesis emitir a un informe sobre cada avance, que remitir a
al Director del programa correspondi ente, quien enviara copia a la Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorado, si corresponde.

SISTEMA DE GRADUACION

El Examen de grado corresponde a la Defensa de Tesis publica, donde el alumno realiza
la defensa de su Tesis frente a la Comision de Evaluacion y Seguimiento de Tesis, luego

de las modificaciones contempladas en los puntos anteriores.

La Comision de Evaluacion y Seguimiento de Tesis es la encargada de evaluar esta

actividad, pudiendo distinguir el otorgamiento del grado de Doctor en los niveles de

ACum Laudeo fiMagna Cum Laude 0o yacdiffacimémabteDidarserLé& u d e
informada al alumno en forma presencial al t érmino de la Defensa de Tesis p Ublica. El

Acta correspondiente precisar & los aspectos relevantes del examen.

La aprobacion de esta instancia académica y solemne le otorgara al alumno regular el
grado académico de Doctor en Bioinformatica y Biologia de Sistemas de la Universidad
Andrés Bello.

3.3.4AMETODOLOGIA DE ENSENANZA - APRENDIZAJE Y SISTEMA DE DESEMPENO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES
Una de las caracteristicas del proceso de ensefianza -aprendizaje del Programa es la

existencia de cierto nivel de homogenizacién , tanto de la metodologia utilizada en cada
curso, como de los procesos de evaluacion en éstos. La idea basica detrds de esto es
que, en el marco de una di  versidad de personas, cursos, lineas, etc. tienen que existir
no sélo conceptos unificantes y transversales, sino, a un nivel mas concreto, tiene
también que haber practicas que amarren esa diversidad y generen equivalencia entre

los cursos.

METODOLOGIA
En el marco de implementacion del Modelo Educativo de la Institucién centrado
formalmente en resultados de aprendizaje. La metodologia de ensefanza/aprendizaje
del programa contempla estrategias centradas en el estudiante y en el desarrollo de la
investigacion;
- Clases tedricas expositivas - participativas, desarrolladas a partir de lectura
bibliogréfica especializada y discusién de los temas de estudio de cada
asignatura.
- Trabajo de laboratorio guiado e individual para el desarrollo de experimen tos en
el campo de estudio.
- Seminarios y/o talleres de discusion bibliogréafica para el andlisis de
publicaciones cientificas recientes en el &rea del conocimiento pertinentes.

EVALUACION
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Cada asignatura o actividad curricular sera evaluada a través de dis tintas modalidades
que se definan en los programas de cada una. A nivel general, se podran contemplar las
siguientes actividades evaluativas:

- Pruebas escritas de conocimientos especificos.

- Exposiciones orales.

- Elaboracién de informes de trabajo experimenta l.

- Participacién en la discusion de trabajos de la literatura

A su vez, se encuentra debidamente formalizado en el articulo 30 del Decreto D.U.N 0
2711 -2020: ElI Comité Académico del programa se reunira al menos una vez por
semestre y revisara el desempefio de cada alumno. Las asignaturas pueden ser repetidas

por Unica vez si mantiene un promedio general ponderado igual o superior a 5,0. Las
excepciones en el modo de calificacion seran indicadas en el programa de la asignatura
correspondiente. La reprobacién por segunda vez, del mismo curso u otro, sera causal

de pérdida de la calidad de alumno regular y eliminacién por razones académicas.
Cualquier excepcion debe ser conocida por el Director del Programa y la instancia final

para pronunciarse sobre ella, cor responde al Vicerrector de Investigacién y Doctorado y

en su artzculo 36 AlLa evalwuaci- -n del rendi mi ent o
todas las actividades curriculares se expresara en una escala de uno a siete, siendo la

nota minima de aprobacion ci nco (5,0)¢0

3.3.5 EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
Elarticulo39 ° delID.UN ©°2711-2020 sefala que fACual quier modi fi

del Plan de Estudios surgira de un proceso de evaluacion del mismo en el marco de un
plan de mejora continua. El Comité Académico del programa evaluara la pertinencia del

plan de estudios consid erando el resultado de las encuestas docentes aplicadas
semestralmente, seguimiento a graduados y otros resultados que estime pertinente, y
recomendard al Director una innovacién curricular, la que seré realizada con la asesoria

de la Vicerrectoria de Inve  stigacion y Doctorado  y la Direccion General de Docencia . La
innovacion curricular sera presentada por al Decano de la Facultad de Ciencias de la
Vida, sin perjuicio de cumplir las instancias que proceden para su oficializacién. El plan

de estudios del Pro grama es revisado cada 2 afios por el Comité Académico de
Programa . por lo cu al se espera el inicio del proceso de revisién una vez terminado el
segundo semestre del 2021.

A su vez, el articulo 40 ° i ndica que MALos contenidos m2ni mos
obligatoria del plan de estudios estan definidos en el presente Decreto, y sélo pueden

ser modificados a través de procesos de evaluacion realizada por el Director del

Programa con la asesoria del Comité Académico del programa. Todo cambio generara

una modif icacibn al Decreto que deberd ser presentada a la Vicerrectoria de

Investigacion y Doctorado para su pronunciamiento y ser sometido a las instancias de

aprobacion que corresponda. El listado de las asignaturas electivas serd oficializado por

Resolucién de Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, y podra ser modificado

incluyendo o eliminando asignaturas a propuesta del Comité Académico de Programa. El
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Comité Académico del programa deberd cautelar que se mantenga el ndimero de
asignaturas electivas en cada una de |l as | 2neas de investigaci -n dec

A la fecha, no se han realizado cambios en el plan de estudio y responde a que el
programa soélo inicio sus actividades a partir del 1¢" semestre del 2020.  De acuerdo al
decretovigente ,duranteel segundo semestre del20 21 se realizard una primera revision
del plande estudios.  Sin embargo, el Programa ya ha realizado algunos ajustes menores,
a partir de la aplicacion de los siguientes mecanismos:

Evaluacion anén ima a cada estudiante, una vez por semestre, cuyos resultados son
tabulados y conduciran a politicas de mejoramiento en el propio proceso del curso.

Otra encuesta que se  aplica es la relacionada con el propio proceso de autoevaluacion

con miras a la acreditacién (e ncuesta que los estudiantes responden en forma anénima ).
La tabulacion y andlisis de estas encuestas es elaborado por la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad, la cual informa de sus resultados al Director del Programa

para su discusion e n el Comité . Este instrumento evaluativo busca conocer la opinién de

los estudiantes en aspectos generales de los cursos impartidos, el desempefio de los
académicos y su opinién sobre el Programa en general. Los resultados de esta encuesta

se han ido exponiendo segun items en diferentes partes del presente documento.

Otro mecanismo se vincula con las reuniones al término de cada semestre, reuniones
ampliadas de claustro, consultas/reuniones con actores relevantes del medio nacional e
internacional, etc. orientadas, en tre otros objetivos, a evaluar el logro de las metas,
cumplimiento del plan de estudios, andlisis de dificultades, etc. Estos aspectos
intimamente asociados a la autorregulacién, son motivo de permanente atencién por

parte del equipo directivo del Doctorad 0 y del sistema de aseguramiento de la calidad
instalado a nivel institucional. Resultado de este proceso, se han incorporado  nuevos
electivos tales como Microbiologia Molecular avanzada y Computacion de alto
Rendimiento, los cuales nacen de las observacio nes de los alumnos y la discusién del
comité académico. A su vez, el proceso de autorregulaciéon y autoevaluacion detecto la
necesidad de cambiar el nombre de la linea Genémica y Biologia de Sistemas por
Genomica y Sistemas Bioldgicos, cambio que permite incluir a cabalidad los diferentes
aspectos de la misma.

Junto con lo anterior, una vez que el p rograma cuente con graduados se obtendra
informacion relevante para la evaluacion y actualizacion del plan de estudios a partir de

dicho grupo , a través de mecanismos de seguimiento que busquen evaluar, mediante
los antecedentes entregados por éstos, la pe rtinencia de la formacién recibida respecto
de las exigencias de un medio cientifico en permanente transformacion y los
requerimientos de adecuacidon que puedan surgir en el tiempo. Estos mecanismos
permitirdn obtener valiosa informacion para sustentar futu ros cambios.

Cabe destacar que en caso de que existan modificaciones en las asignaturas o al plan

de estudios, se cuenta con el apoyo y asesoria de la Direccion General Académica y su
unidad técnica curricular, de la Direccién Académica de Doctorados, de la Vicerrectoria
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de Investigaciéon y Doctorados, para luego ser visados por la Facultad y por dicha
Vicerrector?2a, guedando registrado en un fAmodi ficao,
de Rector?ao.

3.4 PROGRESION DE ESTUDIANTES Y EVALUACION DE RESULTADOS

Como ya se verifico, el proceso de admision se caracteriza por contar con suficiente
reglamentacion y una adecuada rigurosidad. Ello explica que no existan caso s de
desercion por razones académicas.

De acuerdo con reglamento que rige al Doctorado y en co ncordancia con el Reglamento

de Estudios de Doctorado de la Universidad, se requiere que los estudiantes tengan un

correcto desempefio en las asignaturas, por lo que el seguimiento individual T que se ve
favorecido por en nimero de estudiantes por cohorte gue presenta el Programa 1 es
fundamental para evitar deserciones por razones académicas y que, tras el primer afio
del programa , no se han registrado. Cabe destacar que este seguimiento es realizado

por el comité académico y apoyado por los tutores de los alu mnos, elegido tras el ingreso

al Programa. Este seguimiento permite detectar desde un inicio rendimientos deficientes

e instalar acciones de mejoras, en caso de ser hecesarias. Ejemplo de esto es el caso de

un alumno bajo la guia d el Dr. Claudio Meneses quien, por problemas familiares
relevantes debidamente justificados , solicité, el aplazamiento por un par de sem anas de

sus actividades del semestre 1/2021, con el fin de alcanzar las e xpectativas del
programa.
3.4.1 SISTEMA DE SEGUIMIENTO ACADEMICO Y MEDICION DE LA EFICIENCIA

DE LA ENSENANZA
A nivel central, los programas de postgrado cuentan para su gestién y administracion,

con el sistema de gestion académica Banner, que contiene la informacion relativa al
avance académico de los alumnos de pre y postgrado, entre otros aspectos. En dicho
sistema se ingresa la informacién de los aceptados, inscripcién de asignaturas, notas y
estatus académico de los estudiantes (incluyendo también, dado el caso, retiro
definitivo, retiro tempora | finalizado, desertor, etc.). La Direccion Académica de
Doctorado apoya a las direcciones de programa con la entrega actualizada de las fichas
curriculares para un analisis acerca de la progresion de sus estudiantes, lo que permite
que el Directoryel Co  mité Académico del Programa analicen oportunamente la evolucién
de sus cohortes.

A su vez, para dar seguimiento a los alumn os, d urante el tiempo de  desarrollo del ciclo
final (trabajo de investigacién para la T esis Doctoral | -1V), los estudiantes siguen
participando de las distintas actividades que se realizan en el programa, reciben la
supervision de su director de tesis y estan en contacto permanente con la direccién del

programa, secretario académico, comité y con todos aquellos acad émicos que puedan
ser un aporte para el trabajo investigativo que estan realizando.

La direccion y el 6rgano colegiado que lo acompafia, no solo realizan seguimiento a cada
uno de los estudiantes. Se preocupan ademas por mantener una comunicacion activa
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con aquellos estudiantes que se encuentren en ciclo final, con el objetivo de apoyar dicho
proceso y mantener su vinculacion y participacion en el Programa.

Todos estos aspectos han sido comunicados y socializados desde los primeros cursos, 1o
gue permite a nticipar problemas que pudieran presentarse en la progresion. La siguiente
tabla muestra de forma cuantitativa el seguimiento realizado a los estudiantes del
Programa.

Tabla 3.1 7: Seguimiento cuantitativo a los estudiantes del programa

SITUACION ACADEMICA A LA FECHA
POR COHORTE DE INGRESO

Afio N° N° N° N° N° Ne Tasa de
Cohorte estudiantes estudiantes estudiant estudiant estudiant graduad graduacio
ingresados matriculad es ciclo es es 0s n
por cohorte os final retirados eliminado
s
20 20 6 1 5 0 0 0 0
2021 3 0 0 0 0 0
TOTAL 9 4 5 0 0 0 0

La tabla 3.17 indica que el programa DBBS ha tenido una adecuada progresion de sus
estudiantes, alcanzando una nula tasa de desercion hasta el momento vy con la totalidad
de los alumnos dando cumplimiento a sus actividades académicas de acuerdo a la
progresién esperada , e xceptuando el caso de la alumna Carla Soto, quien por motivos

de salud , debidamente respaldados , solicitd su retiro temporal del programa durante el
primer semestre del 2020, reincorpor andose a las actividades académicas el primer
semestre del 2021.

Finalmente resulta importante sefialar que el Programa, para un adecuado seguimiento

y andlisis de la progresién de sus estudiantes, considera fundamental contar con
indicadores cuantitativos . Para ello, las tasas de graduacion, tasas de permanencia,
tasas de desercion, etc. son fundamentales para la toma de decisiones.

3.4.2 RETENCION, DESERCION Y ELIMINACION ACADEMICA
Ya en su segundo afio, el programa no cuenta con alumnos que hayan deserta do o hayan

sido eliminados del programa, lo cual es resultado tanto de una seleccién rigurosa como
del seguimiento continu o de los alumnos por parte del Programa. Este seguimiento ha
permitido la continuidad tanto de la alumna Carla Soto y el alumno Patricio Tapia,
quienes por razones justificadas , habiendo escuchado a sus tutores y tras la aprobacion
del comité académico  fueron autorizados a suspender o aplazar sus actividades en el
programa.

3.4.3 SEGUIMIENTO DE GRADUADOS Y RETROALIMENTACION
A la fecha el programa no cuenta con graduados, sin embargo, el Doctorado cuenta con

medios que permiten la comunicacién expedita entre la administracion, el cuerpo

65



docente y los alumnos: correo electrénico, Intranet académica y redes sociales ( Twitter).
Estos mismos medios serviran de base para establecer la comunica cion entre grad uados
y el Programa que cuenta con una pagina web que s ervird también a este proposito.

Ademas, existe a nivel institucional la asociacion de exalumnos ALUMNI UNAB T
http://www.alumniunab.cl/, una red de egresados diversa, unida y rica en ac tividades,
contactos y beneficios. ALUMNI UNAB es un estatus al cual pertenecen todos los titulados

o egresados de carreras de Pregrado, Magister o Doctorado de la Universidad, y
mediante el cual se busca que existan lazos colaborativos entre excompafieros,
profesores y la institucion, para asi potenciar los vinculos, contactos y experiencias,

formando un grupo activo que se beneficie mutuamente y haga crecer el prestigio de la
Universidad. De este modo, los alumnos graduados también son parte de esta red y

pueden acceder a la informacién y beneficios que esta entrega. ALUMNI UNAB busca
impulsar la vinculacién de los egresados y egresadas con la Universidad y sus Facultades,
reforzando su sentido de pertenencia, y sirviendo de apoyo en su desarrollo profesion al
desde el inicio de su vida estudiantil, hasta el acompafiamiento a lo largo de su vida
profesional, entregadndole las herramientas necesarias para ser un profesional integral,
adquiriendo las habilidades transversales requeridas en cualquier disciplina y area de
conocimiento. ALUMNI UNAB esta comprometido con las buenas practicas, poniendo

énfasis en el rigor, la cultura del esfuerzo, la honradez y el pensamiento critico.
Actualmente, la Direccion de Egresados (ALUMNI) de la Universidad se encuentra

implem entando un programa de seguimiento centralizado para todo el postgrado
(incluyendo programas doctorales) UNAB que apoya a través de diversos mecanismos y

acciones formales que implican instrumentos de contacto telefénico , Y Encuesta NPS
(retroalimentacion).

Los resultados de las encuestas asociad as al criterio : estructura del programa y su plan
de estudio , muestran que la comunidad académica y estudiantil aprueban el correcto el
funcionamiento del programa y que las est rategias de ensefianza han funcionado
correctamente, a pesar de las condiciones sanitarias actuales, que forzaron que los
primeros dos afios del programa fueran realizadas en forma virtual (plataforma
blackboard y biblioteca digital) y que sus labores de lab oratorio estuvieran restringidas
a un aforo especifico. Cabe destacar que el 100% de los alumnos muestran satisfaccién

con todos los aspectos de este criterio.

Tabla 3.18 Resultados de encuestas asociados al criterio estructura del

programay su plan de estudio
Criterio Académicos Nota %
evaluado Promedio Respuesta
* s
Favorables
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Estructur
a del
programa
y plan de
estudios

10. La UNAB responde a las dudas sobre el
funcionamiento de las plataformas de aprendizaje
no presenciales.

14. Existen politicas y mecanismos claros para la
actualizacion y evaluacion del plan de estudios.

15. El desempefio de los estudiantes (niveles de
aprendizaje) es de buen nivel.

16. La actividad de graduacion responde
adecuadamente al caracter del Programa.

17. El nimero de asignaturas es apropiado para la
oferta educativa.

18. Los créditos (SCT) por asignaturas estan bien
asignados segun sus objetivos y resultados de
aprendizaje

19. Los resultados de aprendizaje estan en
coherencia con el perfil de egreso.

20. Los resultados de aprendizaje estan en
coherencia con el itinerario formativo.

21. Los resultados de aprendizaje son coherentes
con el nivel de exigencia del docto rado.

22. El plan de estudios responde a las necesidades
del perfil de graduacion.

23. Los mecanismos de evaluacion de la actividad
de graduacion permiten verificar adecuadamente la
obtencion de los resultados de aprendizaje
declarados en el perfil de graduacion.

24. Las metodologias de ensefianza utilizadas son
consistentes con los objetivos del Programay con el
perfil de graduacion.

25. Las estrategias utlizadas en las clases no
presenciales  permiten la participacion de los
estudiantes.

36. La plataforma de clases no presenciales permite
el desarrollo de actividades de aprendizaje
adecuadas.

37. He podido compartir con los estudiantes el

material bibliografico necesario para el desarrollo de

mi asignatura de manera virtual.

38. El apoyo institucional para utilizar la plataforma
de aula virtual Blackboard ha sido satisfactoria.

43. A la fecha he podido desarrollar mi asignatura
de acuerdo alo planificado en el Syllabus.

44. En lineas generales, la UNAB maneja
adecuadamente la implementacion de las clases no
presenciales.

45. He podido observar que la metodologia de las
clases no presenciales ha mejorado en relacion al
periodo académico anterior.

46. Puedo anticipar que quedaran contenidos o
resultados de aprendizaje de mi asignatura que
serén necesarios de fortalecer durante el proximo
semestre.

47. La experiencia en las instancias de capacitacion
de u so técnico de la plataforma fue satisfactoria.

Estudiantes
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09. Mis datos y antecedentes sobre cuestiones 6,2 89
académicas (ramos cursados, notas, etc.) son de

facil acceso

12. La UNAB responde a las dudas sobre el 6,6 100
funcionamiento de las plataformas de aprendizaje

no presenciales

13. En lineas generales, el Programa maneja 7,0 100
adecuadamente la implementacion de las clases no

presenciales

14. Los conocimientos, habilidades y aptitudes 7,0 100
desarrolladas en el Programa de doctorado

permiten un 6ptimo ejercicio profesional

19. Los Programas de asignaturas estan siempre 6,9 100
disponibles

20. Los Programas de asignaturas se cumplen de 6,4 100
acuerdo a lo establecido

21. Los Programas de asignaturas consideran 6,8 100

metodologias de ensefianza coherentes con los
objetivos del plan de estudios

22. Los contenidos de las asignaturas y bibliografia 6,9 100
utilizadas estan actualizadas

23. El plan de estudios  propende a la formacion de 7,0 100
competencias en investigacion

24. Existe coherencia entre el plan de estudios y la 6,9 100
duracion formal del Programa

25. La estructura curricular es adecuada respecto 7,0 100
de las exigencias del perfil de egreso

26. La proporcién entre horas directas y horas de 6,7 100

trabajo autdnomo es adecuada para el logro de los
aprendizajes

27. Las formas de evaluacion de aprendizajes estan 6,8 100
definidas

28. Los alumnos participan activamente en 6,7 100
proyectos de i nvestigacion con los profesores

31. Las estrategias utilizadas en las clases no 7,0 100

presenciales permiten la participacion de los
estudiantes

32. Las estrategias para la evaluacion de los 6,9 100
aprendizajes en clases no presenciales han sido

adecuadas

33. La estrategia empleada de clases no 6,9 100

presenciales permite el aprendizaje efectivo de los

estudiantes

38. Mis profesores han estado disponibles para 7,0 100
atender dudas respecto a los contenidos y al

material revisado  durante las clases no presenciales

50. Los canales on -line de gestiébn académica son 6,9 100
accesibles

51. Las clases no presenciales son regularmente 6,6 100
estables (no hay intermitencias o fallas de

conexion)

52. El material bibliografico esta disponible de 6,8 100

manera virtual

(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la regntesg@da con la escala de notas tradicional.

68



4 CUERPO ACADEMICO
El cuerpo académico del Doctorado en Bioinformética y Biologia de Sistemas responde
tanto a la naturaleza académica del mismo como a las lineas de investigacion declaradas.

En este contexto, esta seccién presenta una descripcion y un analisis critico del cuerpo
académico a la luz de los datos recogidos respecto de su dedicacion al programa y la
institucion, la trayectoria, productividad y sustentabilidad vy, las definiciones
reglamentarias. Es importante sefialar que todos ellos estan vinculados con la
investigacion y la docencia de temas propios de las lineas del programa. Tambié nes
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importante destacar que los temas de especializacién son coherentes con los cursos
impartidos y pueden profundizarse también en los futuros proyectos de tesis.

Antes de abordar las cuestiones referidas a la productividad, sustentabilidad y
reglamenta cion del cuerpo académico, se describen las caracteristicas generales,
considerando las categorias oficiales de profesores (claustro, colaboradores y visitantes).

4.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico esta compuesto por 11 profesores jornada completa con contrato
indefinido en la UNAB. Estos profesores constituyen el total de académicos que
conforman el grupo fAcl auAdemds, sy cuentakoa b & racadémicos s 0 .
visitantes.

El programa divide el cuerpo académico a partir de tres categorias fundamentales :
Académicos del Claustro, profesores colaboradores y visitantes . Las tablas 4.1 y 4.2
describe n nimero , y categoria de los académicos que com ponen el claustro académico
del programa.

Tabla 4.1 : Categorias del C laustro Académico Doctorado en Bioinformatica y
Biologia de Sistemas

Categoria NUmero
- Profesores  del claustro _, habilitados para dirigir o tutelar el trabajo final de 10
graduacion del programa;
- Profesores colaboradores , quienes siendo profesores jornada de la UNAB 1
realizan actividades docentes especificas,
- Profesores visitantes nacionales o extranjeros, de otras instituciones, que 7

realizan actividades académicas especificas en calidad de invitados.

La siguiente tabla presenta los nombres de los profesores bajo cada categoria:

Tabla 4.2 : Nombres de los académicos , Segun categoria

1. Profesores Claustro / 2. Profesores
Todos UNAB Jornada colaboradores 3.Profesores Visitantes
Completa Todos UNAB, Jornada
Completa

Dra. Claudia Saavedra Dr. Jorge Valdés Dr. Christophe Chipot
Dra. Yorley Duarte Dr. Jeff Comer
Dr. Daniel Aguayo Dra. Carmen Domene
Dr. Fernando Gonzélez Dr. Matthieu Miossec
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Dr. Patricio Orio
Dr. Carlos Lagos
Dra. Juliana Vianna

Dr. José Manuel Pérez
Dra. Verénica Jiménez
Dr. Eduardo Castro

Dr. Claudio Meneses
Dr. Ariel Orellana

Dr. Juan Valdés

Todo el cuerpo  académico esta necesariamente ads
en el Programa.

crito a alguna de las lineas declaradas

El siguiente listado presenta a los académicos segun las lineas en que se inscriben:

Tabla 4.3 : Nom bres de los académicos , Segun categoria y linea de

Categoria

1. Claustro

2. Colaborador
3. Visitante

investigacién
Linea Bioinformatica

Dra. Yorley Duarte
Dra. Verénica Jiménez
Dr. Fernando Gonzalez
Dr. Daniel Aguayo

Dr. Eduardo Castro
Dr. Claudio Meneses

Dr. Christophe Chipot
Dr. Jeff Comer

Dra. Carmen Domene
Dr. Carlos Lagos

Dr. Patricio Orio

Linea Gendmicay

Sistemas Bioldgicos
Dr. Eduardo Castro
Dr. José Manuel Pérez
Dra. Claudia Saavedra
Dr. Claudio Meneses
Dr. Ariel Orellana
Dr. Juan Valdés

Dr. Jorge Valdés
Dr. Matthieu Miossec
Dra. Juliana Vianna

La tabla 4.3 muestra que cada una de las lineas del Programa se encuentra sustentada

no soélo en los miembros del claustro,

nacional e internacional.

Los académicos que constituyen el

claustro

tienen compromiso jorna

sino ademas por profesores visitantes de alto nivel

da con la

Universidad y un grupo suficiente de ellos pertenezca a las dos més altas jerarquias

académicas. Es asi

como el Claustro se compone de

asociados y 2 profesores asistentes.

Tabla 4.4 : Jerarquia académica

Profesor(a)

Dr. Fernando Gonzélez
Dra. Claudia Saavedra
Dr. Ariel Orellana

Dr. Claudio Meneses

4 profesor titular,

(claustro y colaboradores)

Claustro/Colaborador
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Dra. Verbnica Jiménez Claustro Profesor

Asociado
Dr. Eduardo Castro Claustro Profesor
Asociado
Dr. José Manuel Pérez Claustro Profesor
Asociado
Dr. Juan Valdés Claustro Profesor
Asociado
Dr. Daniel Aguayo Claustro Profesor
Asistente
Dra. Yorley Duarte Claustro Profesor
Asistente
Dr. Jorge Valdés Colaborador Profesor
Asociado
Al analizar la dedicacién de los académicos al programa y a la institucion 20 se puede
observar que de la carga horaria total que tienen lo s miembros del claustro, un 21 %es
de exclusividad al programa, con una dedicacién promedio de 10 horas semanales.
Ademas, la totalidad de los integrantes del claustro cuentan con dedicacién horaria de
jornada completa en la institucién. Po r su parte, el académico colaborador  también es
jornada completa en la institucién y su dedicacién ho raria al programa alcanza 9 horas

semanales.

Otro aspecto es la distribucién de h oras dedicadas a la gestion, docencia e investigacion
del claustro y colaboradores:

Tabla 4.5 : Participacién de académicos en el programa e institucion

Clasificacion N° Nombres Dedicacion académicos
academicos Horas de Programa
dedicacion 1 2 3  Total
ala
institucion
g Claustro 1 Fernando 44 10 5 5 20
S . Gonzélez
E ¢ 2 Daniel Aguayo 44 10 8 5 23
& 3 Eduardo Castro 44 2 2 6 10

20Ver en Formulario de Antecedentes el punto 4.1.1
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4  Claudia Saavedr: 44 2 4 3 9

5 José Manuel 44 2 3 3 8
Pérez
6 Claudio Meneses 44 0O 2 6 8
7 Yorley Duarte 44 o 3 3 6
8 Ariel Orellana 44 o o0 3 3
9 Juan Antonio 44 o o0 3 3
Valdés
10 Veronicaliménez 44 0o 0 3 3
Colaborador 11 Jorge Valdés 44 0O 3 6 9
Dedicacién Claustro : 1: Horas semanales dedicadas a gestion 1 26 hrs.
2: Horas semanales dedicadas a docencia 1 27 hrs.
3: Horas semanales dedicadas a investigacién 2 40 hrs.

Cabe sefalar que las actividades de docencia de la planta de académicos del programa

se comparten con el pregrado, y en algunos casos con otros postgrados como son los
programas de Doctorado en Biotecnologia, Doctorado en Biociencias Moleculares y
Doctorad o en Fisicoquimica Molecular, determinacion que esté situada dentro de los
lineamientos de la Universidad y que persigue que los estudiantes de pregrado se
beneficien también de la experiencia de estos académicos. A su vez, destaca el tiempo
reservado para Investigacion, el cuél es asignado de forma anual por la Direccién de
Investigacion.

4.2 TRAYECTORIA, PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD

En este apartado el foco esta puesto en los profesores de claustro y colaboradores. Se

parte con una caracterizacion general de sus lineas de investigacién y como ellas se
insertan en el marco de las lineas de | Doctorado en  Bioinformética y Biologia de
Sistemas , para luego analizar cuestiones referidas propiamente a la productividad y
sustentabilidad.

4.2.1 LINEAS DE INVESTIGACION DE LOS ACADEMICOS Y DEL PROGRAMA
Tal como ya se ha sefialado, el cuerpo académico constituye una masa critica con vasta

y sélida experiencia para sustentar las diferentes actividades y lineas tematicas del

programa. La siguiente  tabla presenta el nimero de docentes que tributa a cadalineay
evidencia que ellas poseen un equilibrio que asegura su desarrollo. Resulta importante
destacar que, en ultima instancia, las lineas de investigacién del Programa no se basaron

tantoenlas di sciplinas de los miembros del claustro, como en sus lineas de investigacion
mas destacadas, en los temas de sus proyectos concursables y en sus publicaciones.

La siguiente tabla muestra como las lineas de investigacion de cada uno de los miembros

del clau stro son coherentes con las lineas de investigacion del Doctorado en
Bioinformética y Biologia de Sistemas . Se observa que hay académicos que tributan a
éstas transversalmente, por cuanto las asignaturas que imparten contribuyen a

fortalecer los procesos investigativos vinculados a las distintas areas en cuestion.

Tras el andlisis, se puede observar que el Claustro académico tiene en su mayoria el uso

de microorganismos como sujeto de estudio. A su vez, se observa que las lineas de
investigacion estan orientadas en su mayoria a la combinacién teérico experimental de
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los fenédmenos bioldgicos, con una baja representacion de académicos relacionados con
el modelado matematico de sistemas bioldgicos.

Tabla 4.6 : Académicos claustro , segun linea de inve stigacion y caracter del

vinculo
Nombre Lineas de Investigacion Participacion Participacion
Principal en linea secundaria en
de investigacion linea de
del Programa investigacion del
Programa
Fernando Biofisica de proteinas, ingenieria Bioinformatica Genomicay
Gonzélez de proteinas y canales i6nicos sistemas biolégicos
Daniel Biofisica Computacional , Bioinformatica Genomicay
Aguayo bioinformatica, inteligencia sistemas bioldgicos,
artificial.
Eduardo Gendmica, Ecogendmica, Gendmica y Bioinformatica
Castro metagendmica sistemas biolégicos
Claudia Patogenia de Salmonella , Gendmica y Bioinformatica
Saavedra proteinas de membranas sistemas biolégicos
bacterianas, regulacion de
expresion génica y mecanismos
moleculares de adaptacion
bacteriana a ambientes
extremos.
José Manuel Bionanotecnologia y Genomicay Bioinformética
Pérez microbiologia. sistemas bioldgicos
Claudio Gendmica, (epi)genét ica, Gendmica y Bioinformatica
Meneses bioinformatica, bioestadistica. sistemas bioldgicos
Ariel Biotecnologia Vegetal, Pared Gendmica y
Orellana Celular. sistemas bioldgicos,
Juan Antonio Biotecnologia acuicola; Gendmica y
Valdés transcriptémica; protedmica; sistemas bioldgicos,
endocrinologia molecular
Yorley Disefio de Farmacos y Moléculas Bioinformética
Duarte Bioactivas
Verdnica Quimica Computacional de Bioinformatica
Jiménez Enzimasy Polimeros

Jorge Valdés

Gendmica Computacional

Gendmica y
sistemas bioldgicos

Bioinformatica

En la tabla anterior se visualiza que el claustro académico tributa de manera directa o
transversal a las lineas de investigacion del programa.

Asi es como uno de los aspectos

destacados por los alumnos es el cuerpo docente, que

ha permitido garantizar una oferta académica en cada una de las lineas establecidas en
el plan de estudio, como también responder a los estandares de productividad (CNA).

4.2.2 ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD
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Como ya se sefiald, el cuerpo académico esta integrado por 11 académicos permanentes,
10 de los cuales pertenecen al claustr 0. A continuacién, se presenta una serie de figuras
sobre la productividad del ¢ laustro académico. Luego, en base a los datos presentados,
se obtienen conclusiones respecto de la sustentabilidad del Programa.

Figura 4.1: Namero de Publicaciones WoS y su Cuartil  (Gltimos 5 afos)

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado

Publicaciones WoS 201020 :
Cuartil 20162020
Q1
. m Q2
. m Q3
Q4
ENA
TOTAL
2016 = 2017 = 2018 = 2019 = 2020
El cuerpo académico permanente WOS presenta 261 publicaciones. De acuerdo con el
espiritu del programa , en 42 de ellas se incluye mas de un miembro del programa. L a
mayor cantidad de publicaciones se concentra en los Ultimos 3 afios yun85% de ellas,

pertenece n al rango Q1 -Q2. Latotalida d de los investigadores del Claustro ¢ uentan con
masdeun75%de sus publicacionesen Q1-Q2. Eso hablano sélo de la mejora continua
en la productividad del cuerpo académico, sino que ademas de su vigencia.

Figura 4.3 : NUmero y tipo de p royectos del Claustro Académico como
investigador responsable o coinvestigador , Ultimos 5 afios) . Total de proyectos
38.
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NUmeros de Proyectos 2015020

m Fondecyt como investigador
responsable

Total proy. financiamiento
externo como investigador
responsable

Total proy. financiamiento
externo como co-
investigador

a B Otros tipos de proy.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD
A partir de la informacion entregada, se verifica que el claustro académico responde, en

primer lugar , alos lineamientos institucionales declarados en el Reglamento vigente; y ,
en segundo lugar, a los requerimientos de trayectoria, productividad y sustentabilidad

definidos por la CNA para el area de Ciencias Biologicas . Es importante desta car que
dentro del cuerpo docente se cuenta con profesores con una vasta trayectoria
académica, lo que produce un alto grado de confiabilidad en los estudiantes, quienes

afirman que los académicos tienen prestigio y una trayectoria reconocida. En este

aspe cto, es pertinente puntualizar que:

- Existen adecuados mecanismo s de seleccién de los profesores para formar parte

de cada una de las categorias que conforman el cuerpo académico: claustro,
colaboradores Vvisitantes. Estos consideran su productividad y tr ayectoria
académica. Ello da cuenta de lo adecuado de los mecanismos de autorregulacion,
referidos al cuerpo académico.

- El claustro académico del Claustro cumple cabalmente con las exigencias de
productividad propias de pro gramas de doctorado

- Lo ant erior y en conjunto con un numero similar y adecuado de académ icos en
cadaunade las dos lineas de investigacion, asegura la sustentabilidad de estas.

- La productividad del  claust ro académico tiene un comportamiento equilibrado en
todas las &reas de  medicién tanto para publicaciones como para proyectos
concursables.

- El cuerpo académico tiene alta participacién en proyectos concursables, lo que

genera una sinergia muy importante en la invitacion de profesores vy
potencialmente en el involucramiento d e los estudiante s como tesistas.
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- El claustro académico muestra una tasa de creciente productividad en los dltimos
5 afios, locual muestraa ungrupovigentey  productivo.

Todo aquello consolida una masa critica de reconocida trayectoria académica que
asegura una docencia de calidad coherente con el caracter del programa, altamente
productiva y que ademas ha sido reconocida y valorada por los estudiantes.

Lo anterior se ve reflejado en los altos niveles de satisfaccion que muestran lo S
estudiantes respecto al cuerpo académico.

4.3 DEFINICIONES REGLAMENTARIAS

4.3.1 SELECCION Y CONTRATACION DE ACADEMICOS
Este doctorado cuenta con suficiente reglamentacién institucional y especifica para

regular la incorporacién de sus académicos.

El D.U.N° 2819 /20 21% sefiala en su art. 26° sefala que cada programa de doctorado
debera contar con un cuerpo académico que posea las calificaciones y experiencia
adecuada para participar en la formacioén doctoral propuesta por el programa. El cuerpo

académico , ade més, debe sustentar el desarrollo de las lineas de investigacion que posea

el programa de doctorado . Todo ello se cumple por los académicos del Doctorado en
Bioinformatica y Biologia de Sistemas y se verifica en los puntos referidos al cuerpo
académico del presente informe y en el Formulario de Antecedentes ( ver seccion Cuerpo
Académico ).

El Reglamento de Estudios de Doctorado, sefiala ademas que, los criterios y el proceso
para la seleccién de los miembros del cuerpo académico, debera quedar e stablecido en
las disposiciones reglamentarias internas de cada Programa de doctorado, cautelando el
cumplimiento de altos estdndares en el aseguramiento de la calidad de este.

El Reglamento vigente posibilita que el Director del Programa pueda también invitar a
profesores de otras unidades académicas de la Universidad y/o de otras universidades o
instituciones nacionales o extranjeras, debiendo dar cumplimiento a la norma tiva vigente
del programa. Dichos profesores ejerceran las funciones que les asigne el Director, en

acuerdo con la reglamentacion interna definida, las que podran incluir participaciéon en
comisiones examinadoras de tesis, docencia , entre otras . Ello representaun  mecanismo
formal para, aprovechando las ventajas propias, y las oportunidades que ofrece el medio

externo, seguir fortaleciendo el Cuerpo Académico con miras al desarrollo futuro de las

lineas declaradas.

En el Decreto del Programa y en su reglamento int erno, se establece que, para
pertenecer al Claustro Académico, los académicos interesados deben recabar sus
antecedentes (incluyendo s  u Curriculum Vitae, carta de intencién y resumen de sus
lineas de investigacion) y elevar su postulacion al director del programa. La resolucién

de su aceptacion al Claustro Académico se lleva a cabo por el Comit € Académico y

21Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucion
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ratificados por el Decano de la Facultad de Ciencias de la Vida. Para pertenecer al grupo

de los Profesores Colaboradores, el académico de be tener el grado de Doctor o
equivalente, y puede pertenecer a la Facultad de Ciencias de la Vida u otra facultad de

la Universidad Andrés Bello u otras Universidades, nacionales o extranjeras. Por otra

parte, el Profesor Colaborador debe patrticipar de la s actividades del Doctorado en forma
constante y sostenida en el tiempo, por ejemplo, al tener una catedra, un taller o un
laboratorio a cargo, y donde dicha actividad académica forme parte integral de la malla
curricular. Finalmente, los Profesores Colabo radores deben tener un Curriculum  Vitae
acorde a la actividad en la cual est a colaborando, lo cual debe ser visado por el director

del Programa. Para ser considerado un Profesor Visitante, el docente debe haber recibido

una invitaci 6n del director del prog  rama, del Comit é Académico o de cualquier profesor
del Claustro Académico, para participar en actividades docentes como seminarios,
charlas, simposios, u otros equivalentes. En este caso, no es necesario que dicha
actividad académica se mantenga en el tiempo, ya que la mi sma puede descontinuarse
0 puede variar en contenidos u objetivos. Ademas, dicha actividad no tiene que estar
obligatoriamente contenida en la malla curricular del programa. Finalmente, los
Profesores Visitantes deben tener un Curriculum Vitae acorde ala actividad a la cual se
les est & invitando, lo cual debe ser visado por el Director del Programa.

El D.U.N° 2711 /20 20 (Reglamento que crea y aprueba Plan de Estudios del Doctorado
en Bioinformética y Biologia de Sistemas 22) ensutitulo cuarto , art. 13 al 17 establece
requisitos formales para la incorporacion al programa.

A grueso modo, los criterios minimos exigibles deberan satisfacer siempre aquellos
establecidos por el Comité de Area de Ciencias Bioldgicas de la Comision Nacional de
Acred itaciébn, o normativa nacional equivalente, segin corresponda. La orientacion
vigente (a contardel01  -09-2019) sobre productividad establecida por el Comité de Area
de Ciencias Biolégicas para programas doctorales se indica a continuacion:

Orientacion de productividad del Comité de Ciencias Biologicas de la CNA

- Individual: 8 publicaciones WoS, por académico del claustro, en los Ultimos 5
afios. Al menos el 60% de las publicaciones, de cada académico, deben estar en
Q1 o Q2 de la disciplina. Una patente otorgada reemplaza a una publicacion Q1
y Q2

- Grupal: Al menos el 60% del claustro sea investigador responsable o director de
proyectos concursables externos en los Gltimos 5 afios, considerando FONDECYT,
FONDEF o proyectos concursables*.

* Proyectos externos: FONDECYT, FONDEF, FIA, PIA, FONDAP, FONIS, NUCLEO, MILENIO, BASAL y/u
otros fondos internacionales de caracteristicas similares indicados en el instructivo vigente.

El Claustro vigente es una de las principales fortalezas del PDBBS, ya que la to talidad de
sus académicos estan relacionados con las lineas de investigacion del Programa y

22\Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucion de la creacion del programa
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cumplen tan to con la orientacion individual como los criterios grupales estipulados por
el Comité de Area de Ciencias Bioldgicas.

Finalmente, el Reglamento Interno del Doctorado (art. 86)2® complementa los
reglamentos mencionados y precisa los requisitos minimos para formar parte del
programa como claustro o colaborador , donde estos Ultimos son académicos que tienen

una dedicacion parcial al programa Yy participan de actividades docentes asig  nadas por
el Director del mismo . Respecto a los profesores visitantes, exige tener reconocido
prestigio internacional y lineas de investigacion atingentes al Programa, que puedan
complementar al Cuerpo Académico de planta.

En el caso especifico del claust  ro, el Reglamento Interno agrega, adem &s, cumplir con
los estandares cuantitativos de productividad exigibles 'y cumplir con los criterios
cualitativos referidos a la pertinencia tematica respecto de las lineas.

Finalmente, respecto a la desvinculacion de académicos del programa estan descritas en
los articulos 94 y 95, que indican que , Si un profesor obtiene eva  luaciones docentes
deficientes durante un periodo, el director del Programa debe informar al profesor en

cuestion, de acuerdo con el Articulo 19° del presente Reglamento, que debe implementar

medidas para revertir la evaluacion. El Docente, a su vez, debe informar por un canal
oficial, las mejoras propuestas. EI Comit € Académico puede apoyar la implementacion

de dichas mejoras. Si el académico mantiene la evaluacion docente deficiente, por tres

periodos consecutivos, el Comit é Académico puede contemplar la desvinculacion del
curso, seminario, taller, laboratorio, charla u otra actividad que haya generado las
evaluaciones docentes deficientes. El académico puede apelar a la medida tomada por

el Comité.

4.3 .2 DEFINICIONES Y ROL DE LOS DIRECTORES DE TESIS
El programa contempla la realizaciéon de un examen de candidatura que es evaluado a

través de la presentacién del Proyecto de Tesis Doctoral, desarrollado bajo la supervisiéon

de un miembro del Claustro académic o del programa. Una vez aprobada esta instancia,

el profesor cumple el rol de Director de Tesis. Los diferentes mecanismos asociados se
encuentran descritos en los art. 42 y5 2 deldecreto que creay aprueba este programa 24,
que dan cuenta, ademas, gue el Proyecto de Tesis sera un trabajo de investigacién
supervisado por un  Director de Tesis perteneciente al claustro académico y aprobado
por el Director y del Comité del programa.

La eleccion del estudiante se considera como fundamental y se apoya es a decision
otorgandole informacién suficiente de todo el cuerpo académico perteneciente al
claustro. El Director  del Programa con el apoyo del Comité Académico se opondra a una

determinada preferencia so6lo en caso de que el profesor seleccionado no sea ele gible
por no ser parte del claustro o, de serlo, no tenga ninguna relacién tematica con el
proyecto de tesis del estudiante. Como fue sefialado en el Formulario de Antecedentes

23Ver Anexo Solicitado_02_Reglamento interno vigente de funcionamiento del programa
24Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucion de la creacion del programa
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(4.2.2), el Programa cuenta actualmente con 7 profesores que cuentan con experiencia
previa como directores de Tesis de doctorado

Tantoel D.U.N° 2711 -2020 2° como el Reglamento Interno del programa 26 no contemplan
la posibilidad de que un académico que no forme parte del claustro pueda dirigir una

tesis. Sin embargo, contempl an la figura de un co -director entre los académicos del
claustro. Esta situacion se puede producir a sugerencia del alumno y/o del tutor debido
a que su contribucion en la Tesis lo amerita . La aprobacion del co -tutor es revisada y
aprobada por el comité académico , quien se encarga de certificar su pertinencia

4.3 .3 JERARQUIA ACADEMICA
La institucion cuenta con un sistema de jerarquizacion unico de sus académicos, regido

por el Reglamento de Habilitacién y Jerarquizacién Académica (D .U.N° 2420 /201 7). Ver
Anexo Complementario N° 08), en el que se definen los requisitos que debe cumplir cada
académico para su jerarquizacion como profesor titular, asociado, asistente o instructor,

asi como los requisitos de promocion y permanencia en cada jerarquia.

En cada facultad existe una comisi 6n de jerarquizacién especialmente designada para
llevar a cabo este proceso, que decide p ara la calidad de profesor Asistente, y que envia
las propuestas de categorizacion de profesores titulares y asociados a la Comision

Central de Evaluacion Académica. Dicha comisién determina, mediante resolucion
fundada, la categoria que corresponde reconocer a los académicos. Los interesados

pueden presentar solicitudes de reconsideracién de su evaluacion, dentro de los cinco

dias posteriores a la notificacion.

La r esolucidn definitiva de jerarquizacién de Profesor Titular y Asociado es adoptada por
el Rector, previo pronunciamiento del Consejo Superior de la Institucion.

Para cada categoria existen una serie de requisitos académicos a demostrar, y se pueden
resumir asi:

- Instructor. Se esta iniciando en la vida académica; esti ocupado en su propia
formacién profesional o académica, con tuicion de otros profesores; realiza
actividades de capacitacion, perfeccionamiento o especializaciéon conducentes a
grados académicos superiores; cumple con las tareas académicas encomendadas

por superiores; desarrolla -con autonomia parcial - actividades de investigacion,
vinculacién con el medio o gestién.

- Profesor Asistente. Tiene autonomia académica en su quehacer; demos tro
efectiva capacidad y aptitudes en su propio perfeccionamiento; demuestra
idoneidad en sus labores académicas; tiene capacidad para definir, programar,

disefiar u orientar labores académicas con autonomia y creatividad.

25Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucion de la creacion del programa
26\Ver Anexo Solicitado_02_Reglamento vigente de funcionamiento del programa
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- Profesor Asociado. Posee claro dominio en su area; tiene una continua y
destacada productividad académica; hace aportes de relevancia en su campo de
accion profesional y académico; es reconocido por sus pares como referente y
autoridad.

- Profesor Titular. Posee prestigio nacional e in ternacional consolidado; las
actividades académicas y profesionales que desarrolla son sobresalientes e
innovadoras; es influyente en la formacién de académicos y profesionales.

La Comisién de Jerarquizacién de cada facultad pondera los siguientes criteri os para la
evaluacién académica:

1 Las realizaciones del académico en contribucién a la institucion y al pais.

1 El andlisis de aptitudes y potencialidades de desarrollo académico y las
realizaciones académicas y profesionales alcanzadas.

1 Los estudios de p ostgrado, post itulo y especializacién vinculados al quehacer
académico del docente evaluado.

1 Dedicacion y calidad de la docencia que imparte, publicaciones y otras tareas
analogas.

1 Liderazgo académico, etc.

Como se pudo observar en latabla4.4 |, los profesores jornada que componen el Claustro
del programa responden a una de las tres mas altas jerarquias 71 asistente y titular 7 y
tienen una reconocida experiencia en docencia en educacion superior 0 investigacion

La instituciébn vy el programa consideran la evaluacion académica como un proceso que
proporciona informacién valiosa tanto para la toma de decisiones como para la
implementacion  de mecanismos de mejoramiento de la calidad de la docencia, objetivo

estrat égico que ha sido definido en el plan de desarrollo institucional.

Como ya se sefialo, el sistema de jerarquizacion académica de la UNAB es considerado

en el proceso de incorporacion de académicos al claustro del programa. Es un criterio de

seleccion el e ncontrarse entre las tres mas altas jerarquias académicas. Segln los
reglamentos vigentes, el Director del Programa debe tener el grado de Doctor y la

jerarquia de Asociado o superior. En este caso, el Dr. Fernando Gonzélez es Profesor
Titular . Por su parte se exige para el Comité Académico, el que sus miembros
pertenezcan a las tres mas altas jerarquias académicas de la Universidad (Profesor

Asociado o Titular) , donde la Dra. Saavedra tiene la categoria de profesor titular , el Dr.
Pérez y Cast ro son profesores Asociados, mientras que la Dra. Duarte y el Dr. Aguayo
son profesores Asistentes . Respecto del Claustro , la exigencia institucional refiere a

pertenecer a las tres mas altas jerarquias (Asistente, Asociado y Titular), cuestién
ampliamente superada en el Doctorado  de Bioinformética y Biologia de Sistemas

4.3 .4 EVALUACION DESEMPENO DOCENTE

La institucién y el programa consideran la evaluacion académica como un proceso gue
proporciona informacién valiosa tanto para la toma de decisiones como para la
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implementacién de mecanismos de mejoramiento de la calidad de la docencia, objetivo
estratégico que ha sido definido en el plan de desarrollo institucional.

Respecto a la evaluacion de los académicos, se ha establecido dos mecanismos formales:

- Compromiso Académico (para docentes jornada). Semestralmente, los
académicos regulares establecen sus compromisos, que consisten en las tareas de
docencia, extension, administracién y en algunos cas os de investigacion. Estos son
presentados formalmente a los niveles directivos correspondientes y evaluados

una vez finalizado el semestre.

- Aplicacion de la evaluacion docente al finalizar cada curso. Estas evaluaciones
tienen como objetivo establecer mejoras en el programa, mas que ser instancias
evaluativas de los académicos con consecuencias reglamentarias. El director
socializa estos reportes con cada académico y se acuerdan acciones de mejora
segun corresponda.

La tabla 4.7 muestra los resultados de encuestas asociados al criterio . cuerpo
académico , donde se observa un alto grado de satisfaccién de parte de los alumnos.
Respecto de la trayectoria y productividad cientifica del claustro del programa. También

destacan la capacidad de uso de platafor mas no presenciales, las que han sido claves
para el desarrollo de las clases durante el periodo de pandemia. Respecto de los
académicos se observa que es necesario mejorar los conductos para informar los
resultados de las evaluaciones docentes y su aplica cion para la mejora continua

Tabla 4.7 Resultados de encuestas asociados al criterio cuerpo académico

Criterio Académicos Nota Promedio* %
evaluado Respuestas
Favorables
Cuerpo 26. La trayectoria, productividad y sustentabilidad 57 78
Académico de los académicos permite responder
adecuadamente a las lineas o areas declaradas por
el Programa.
28. Los académicos de la Unidad realizan 5,8 78

investigacion en el nivel de productividad adecuado
para el caracter del Programa.

29. La comunidad de académicos esta inserta en 5,8 78
los debates de las disciplinas.
39. Las evaluaciones a las docentes realizadas por 55 75

los estudiantes son dtiles y contemplan los

aspectos centrales de la actividad docente.

27. Los requisitos para ser parte del cuerpo 5,8 78
académico, como parte del claustro, colaborador o

visitante son claros y conocidos.

Estudiantes Nota %
Promedio* Respuestas
Favorables
34. El claustro académico es suficiente, adecuado 7,0 100

y calificado para el cumplimiento de los objetivos
del Programa
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35. Los académicos pertenecientes al claustro y 7,0 100
colaboradores son de reconocida experiencia y
productividad cientifica

37. Mis profesores muestran manejo en el uso de 6,9 100
las plataformas para  las clases no presenciales
36. Los directores de tesis orientan adecuadamente 7,0 100

el trabajo, permitiendo un avance sostenido
(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. Elendicador
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.

5 RECURSOS DE APOYO

5.1 APOYO INSTITUCIONAL E INFRAESTRUCTURA

En esta seccion se describird y analizar4 el apoyo entregado por la Universidad, que
permite que el Programa se desarrolle adecuadamente, como también, que todas las
necesidades para su ejecucion se encuentren cubiertas.

Junto con el apoyo proveniente de la estructura institucional de las Vicerrectorias y la

Facultad de Ciencias de la Vida , descrito en la introducci-n 'y cri
I nstitucional o, este sustento institucional se obser
infraestructura, los recursos, asi como el apoyo a la internacionalizacion y la difusion. A

continuacion, se detallard cada uno de ellos.

83



5.1.1 EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES
La UNAB cuenta con 8 campus a lo largo del pais y con sedes en 3 regiones

(Metrop olitana, de Valparaisoy del Bio  -Bio). El Programa se desarrolla Ginicamente en el
campus Republica (Santiago), por lo que la descripcidn se enfoca en la infraestructura
de este campus y en los espacios compartidos de los que disponen los profesores y
estud iantes del Programa.

ESPACIOS DE USO COMPARTIDO

Algunos de los espacios que utilizan los alumnos son de naturaleza compartida con otros
programas de estudio de la Facultad de Ciencias de la Vida. Es asi, como tanto docentes
como estudiantes, del Programa disponen también de todas las facilidades y
comodidades que ofrece la infraestructura y equipamiento de la Universidad, para
realizar las actividades de docencia e investigacion inherentes a un programa de
postgrado.

El campus Republica cuenta con mas de 77 .000 mil m 2, 125 salas multimediales, 32
salas de estudio, 4 .518 m2 de biblioteca, un 100% de cobertura de internet inalambrico

en sus instalaciones, 9 modulos de impresion, 10 casino y cafeterias 27, En cuanto a los
laboratorios compartidos, el campus cuenta con 240 laboratorios compartidos y salas
multimedia para el uso de sus alumnos equivalente a 9 .560 m 2, Estos permiten apoyar
y complementar sus labores académicas. El campus cuenta ademas con 2 recintos
deportivos (1.038 m  ?) y 16 espacios de estar y ocio (1.890 m 2). Las caracteristicas
generales que presentan estos laboratorios son las siguientes:

El edificio de Investigacion ubicado en Republica 330 alberga la mayoria de los
laboratorios de investigacién de los académicos del Claustro, estos espacios son de uso
exclusivo de los académicos y sus grupos de investigacion, que involucran a estudiantes

del Programa en los cursos de Unidad de Investigacién, Proyecto de Tesis, Tesis | y Tesis

Il. Estos recursos y espacios dedicados exclusivamente a | nvestigacion abarcan
equipamiento que se encuentra distribuido en los laboratorios del Departamento de

Ciencias Bioldgicas (1014 m  2), el Centro de Biotecnologia Vegetal (2000 m 2), el Centro
de Bioinformética y Biologia Integrativa (700 m 2), el centro de Investigaciones Marinas

de Quintay (8000 m  ?)y el Instituto de Ciencias Biomédicas (1500m2). Cada laboratorio

de los académicos del Claustro cuenta con equipamiento cientifico estandar que incluye,

entre otros: centrifugas refrigeradas y no refrigeradas, termocicladores, bafios
termoregulados, cAmaras de electroforesis vertical y horizontal, agitadores magnéticos

y orbitales, material de vidrio y plastico, micropipetas, refrigeradores freezers de -20y
-80, criopreservadores con nitrégeno liq uido entre muchos otros. Los alumnos del
programa tienen a su disposicion ademas tres secuenciadores de Ultima generacién de

la plataforma lllumina (Miniseq, Miseq y Nextseq500), un microscopio electrénico de

barrido, cuatro microscopios de fluorescencia, dos microscopios confocales y un
citometro de flujo equipado con un Cell Sorter FACS Aria 1l de Becton Dickinson, el que

cuenta con dos lasers, azul de 488 nm y rojo de 633 nm, que permiten analizar hasta

27Ver en Formulario de Antecedentes el panto 5.1.
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siete colores ademas de los parametros de tamario y granulosidad celular. Asimismo, el
equipo permite la separacién en simultaneo de 4 poblaciones celulares con un alto grado

de pureza. Todo este equipamiento de alto nivel es administrado y operado por
profesionales especializados. Las instalaciones del Ed ificio de Investigacion cuentan
ademas con 5 bioterios de experimentacion, asociados tanto al Departamento de
Ciencias Biol6gicas de la Facultad de Ciencias de la Vida, como también al Instituto de
Ciencias Biomédicas. Para sus operaciones, segun las areas y lineas de estudios, los
bioterios cuentan con sala de cuarentena con aprobacion del SAG, salas para
procedimientos menores como la toma de muestras e inoculaciones, salas de
procedimientos para cirugia y estudios de comportamiento animal, sistemas de
ventilacién con presién positiva y/o negativa de aire segun requerimientos, control del

ciclo de luz y temperatura, autoclaves de uso exclusivo, entre otros. Los bioterios estan

a cargo de personal técnico y operarios especializados, donde los animales son
supervisados periddicamente por médicos veterinarios.

Cabe sefalar que, para la esterilizacion de material, procesamiento de residuos y
desechos de laboratorios en general, se cuenta con autoclaves, espacio para
almacenamiento de residuos peligrosos y ser vicio de retiro de éstos por una empresa
certificada.

Todo el campus republica, asi como las salas de clases y los edificios de investigacién
cuentan con internet a través de cable y de wifi, a la cual los alumnos pueden acceder
con su nombre de usuario y clave UNAB.

Tabla 5.1 : Nimero y descripcién de instalaciones de apoyo a la docencia
Instalaciones de Cantidad Breve descripcion
apoyo ala
docencia
Laboratorio de 1 69 m 2, equipado con computadores y software de
Inglés aprendizaje. Se ubica en Republica 252, 4to piso, cuenta

con 29 PC y esté disponible de lunes a viernes entre las
09:00 7T 18:00 hrs.

Salas de 6 Todas las salas de computacién cuentan, con los siguientes

Computacion programas: Windows 7 de 64bits, Suite Office 365, R,
Phyton, SPSS 22, Atlas.ti, Arena, Adobe Reader, VMD,
Eclipse, Argis, Jclik, entre otros.

Salas multimedia 125 Espacios adaptados para los estud iantes donde existe
personal técnico capacitado para asesorar a los
estudiantes, el cual ha sido bien valorado por ellos.

Estos laboratorios se utilizan para realizar clases y cuando no tienen actividad académica
quedan abiertos para uso comdn.

Cabe destacar que debido a la pandemia de Covid -19, el programa ha realizado sus
actividades de manera virtual, por lo cu al los alumnos no han realizado una induccion
en todo lo que respecta a los recursos mencionados, por lo que no es de extrafiar que,

a partir de la encuesta de autoevaluacién realizada a los estudiantes, se haya
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evidenciado que éstos desconocen el funcionamiento de los laboratorios. Por lo mismo,
una tarea importante es realizar cada afio una induccion referida a la existencia de estos
softwares , asi como informar sobre las capacitaciones ofrecidas por la UNAB en el uso
de ellos.

ESPACIOS DE USO EXCLUSIVO S

Ademas de los espacios compartidos por todos los alumnos, el Programa de Doctorado

en Bioinformatica y Biologia de Sistemas cuenta con espaci 0s de uso exclusivo para sus
estudiantes y académicos.

El Programa, adscrito a la Facultad de Ciencias de la Vida , funciona en el campus
Republica de la UNAB, lugar donde la Direccion y los académicos que conforman el

Comité tienen sus dependencias. A su vez, los miembros del Claustro académico tienen
oficinas y laboratorios en el edificio de investigacio n R1. Desde la oficina de la Direccion
del Pr ograma, ubicada en el Centro de Bioinformatica y Biologia Integrativa, Edificio de
Investigacion, Republica 330, Santiago , se planifica, gestiona y controla el
funcionamiento del mismo, se realiza atencion de los estudiantes y las reuniones de
coordinaciéon con el cuerpo docente. Aqui se ubica ademas la oficina de | Dr. Aguayo,
Secretario Académico, ademas de una sala de reuniones que cuenta con conexion a
internet de altavelocidad , sala de reunionesimplementada con LCD de 8406, proyectores,
entre otros. Este espacio tiene una capacidad maxima de 18 personas , que se
complementa con un moderno auditorio para m as de 100 personas ubicado en el Edificio

de Investigacion R1 . Ademas, tanto la oficina del Director del Programa como la del
Secretario Académico cu entan con espacio para reuniones para 3 personas.

El Programa de Doctorado en Bioinformética y Biologia de Sistemas dispone de los
laboratorios de investigacién albergados en el Centro de Bioinformatica y Biologia
Integrativa  (CBBI) . En este mismo edificio se albergan los laboratorios asociados a los
académicos de la Facultad de Ciencias de la Vida, tales como las instalaciones del
Departamento de Ciencias Bioldgicas , del Centro de Biotecnologia Vegetal , el Instituto
de Investigacion Biomedicina de la Facultad de Medicina y acceso a laboratorio s de
quimica asociados a la Facultad de Ciencias Exactas , a los cuales pertenecen los
académicos del Claustro . De esta forma, este edificio concentra equipamiento moderno
y adecuado para las investigaciones que realizan nuestros estudiantes que contempla
desde un laboratorio de secuenciacion de nivel internacional, infraestructura
computacional de punta, hasta la implementacion de Microscopios de Fuerza Atémica.

Nuestros estudiantes son albergados en las depen dencias del CBBI, que cuenta con
estaciones de trabajo  de multiuso, Notebooks exclusivos para el programa y de espacios
dedicados exclusivamente para nuestros estudiantes. En el mismo espacio se han
implementado los laboratorios de bioinformatica en donde se desarrollan proyectos de
investigacion en gendmica computacional que conviven en el mismo espacio con
investigadores que desarrollan sus proyectos en disefio de nuevos farmacos, disefio de
proteinas, bio -nanotecnologia, biofisica tedrica y diferentes aplicaciones en el campo de

la Inteligencia Artificial. De esta forma, los estudiantes comparten experiencias y manejo
de diferentes softwares que aceleran significativamente el aprendizaje colaborativo entre
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los estudiantes. Estas instalaciones computacionales conviven con 5 laboratorios
implementados en areas experimentales, tales como sintesis quimica de moléc ulas
bioactivas, Biofisica y electrofisiologia y microbiologia. En estos laboratorios los
estudiantes del programa pueden realizar sus trabajos de Tesis, teniendo acceso a todo

el equipamiento necesario para el desarrollo de su investigacion, sin la necesi dad de
recurrir a equipamiento externo. Dentro del equipamiento mas importante, podemos

destacar: Cluster computacional de alto rendimiento de 1536 cores y 3 TB de RAM, 27

servidores implementados con tarjetas de GPUs, Servidor de 64 cores con 2,5 TB de

Memoria RAM para ensamblaje de genomas, secuenciadores de Ultima generacion,

diversos equipos para PCR en tiempo real, freezers -80°C, centrifugas y ultracentrifugas,
campanas quimicas, campanas de bioseguridad | y I, cAmaras anaerdbicas, microscopia
electr 6nica de bajo voltaje, Ultramicrotomo, biorreactores, termocalorimetria (ITC y

DSC), HPLC de multiples diodos, electrofisiologia patch clamp, cromatdgrafo de gases
asociado a espectrometria de masas, entre otros, albergados tanto en los Centros de
Investig acién como en los Laboratorios de investigacion asociados al departamento.
Estas instalaciones se encuentran alojadas en el moderno Edificio de Investigacién que
cuentan con espacio suficiente para recibir alumnos del programa.

Figura 5.2: Esquema de recursos computacionales disponible en el CBBI para los
alumnos del programa.
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Ademas, Programa de Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas dispone de
presupuesto exclusivo para acceder a tecnologias de computo de alto r endimiento a
través del sistema de Amazon Web Services. Esta iniciativa es Unica en Chile y
representa una ventaja competitiva de nuestro programa al ofrecer a sus estudiantes

acceso a tecnologias de nivel internacional.

Ademas, el patio central de este edificio cuenta con mesas de estudio y lugar de
almuerzo en donde se congregan alumnos de los diferentes programas de Doctorado
implementados en la UNAB, contribuyendo asi a una sana convivencia multidisciplinar,
espiritu de colaboracién y gran énfasi s en la innovacién y blsqueda de nuevo
conocimiento.

5.1.2 RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
La biblioteca, a lo que recursos electr Onicos se refiere, cuenta con 56 bases de datos en

diversas areas del conocimiento que apoyan la docencia de pregrado y posgrado. Estas
contienen alrededor de  182.204 titulos de publicaciones electrénicas y 70.252 titulos de
libros electrénicos ( ebooks ).

Ademas, cuenta con una alta cobertura de los titulos solicitados y declarados por el

Programa como bibliografia basica y complementar ia. Esa cobertura de la bibliografia
bésica alcanza el 100 % en formato digital y la complementaria llega a un 80%. El
Doctorado ademas tiene acceso a mult iples revistas electrénicas a texto completo, en

las areas de las Ciencias de la Vida, guimica, bioquimica, quimica computacional,
bioinformética, entre otras gracias a que la UNAB forma parte de la red CINCEL.

Uno de los indicadores de la calidad de los recursos suscritos por la UNAB en las areas
pertinentes a Bioinformética y Cienciasd e laVida se expresa en el hecho de que en
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ellas se encuentran suscritas las revistas de mayor impacto (segun el Journal Citation
Reports (J CR)) en cada una de areas  sefialadas mas arriba.

Tabla 5.2 Nombre y valores de bases de datos, que contienen revistas y e
books , que cubren areas tematicas de pre y posgrado de la Facultad Cs. de la
Vida .

Recurso Electrénico Proveedor Tipo Valor USD
ACS Guide ACS e-books 1.500
Jove Education Science Jove Base de datos 25.000
Scifinder -N Corp. CINCEL Base de datos 28.000
E-LIBRO+catédra e-Libro Corporation e-books 13.700
Academic Search EBSCO Base de datos 6.000

La Biblioteca Virtual cuenta , ademas, con un Repositorio Institucional Académico (RIA),

recurso de informacién en formato digital que reune, preserva y difunde en acceso
abierto la produccion intelectual, cientifica y académica generada por la comunidad
universitaria de la UNAB, al qu e se puede acceder a través de http://repositorio.unab.cl

A solicitud de las diferentes unidades, durante todo el afio y con personal calificado, la
biblioteca realiza inducciones y talleres . Durante ler semestre de 20 21 se realizd una
induccion para profesores y estudiantes del Programa . Esta actividad se repite cadaafo .

En lo que a mecanismos de actualizacién/adquisicion de recursos bibliograficos se
refiere, la UNAB cuenta con politicas y mecanismos para la actualizacion y adquisicion
de material bibliogréfico y el Sistema de Bibliotecas da cuenta de ello con procedimientos
formales para adquirir libros y revistas requeridos por las carreras y programas de
pregrado, postgrado, extensién e investigacion; procu rando alcanzar los estandares
definidos, especialmente para la bibliografia obligatoria o basica. Existen criterios y
protocolos para responder a las necesidades de los diferentes programas.

Un aspe cto importante es que los académicos del Programa estan a ltamente socializados
en el uso de literatura digital. Esto, sumando al hecho que el sistema de bibliotecas tiene

una suscripcién amplia 'y de calidad a bases electrénicas de libros y revistas, ha facilitado

bastante la construccion de bibliografia obligato ria y complementaria, accesible a los
estudiantes. El que por esta via los estudiantes también se socialicen en este tipo de
busqueda bibliografica y de datos, asegurara un trabajo 6ptimo y autbnomo al momento

de la escritura de la tesis.

Finalmente, resp ecto a la inversion en recursos bibliograficos de la Facultad de Ciencias
de la Vida , se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 5.3 : Inversion de la Facultad de Ciencias de la Vida €n recursos
bibliograficos 2019 -2021.
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ANO INVERSION (C/IVA)

2018 $77.229.548
2019 $76.355.175
2020 $94.819.618
2021* $15.131.060

* septiembre del 2021

5.1.3 BENEFICIOS DE CARACTER ECONOMICO
El Programa, con el apoyo de la VRID, tiene un compromiso con sus alumnos en relacion

ala obtencidn de becas. Teniendo en cuenta que el Programa no se encuentra acreditado
y, por lo tanto, no es factible postular a becas CONICYT, se han ofrecido a los alumnos
becas de arancel y manutencién para que puedan llevar a cabo sus estudios y dedicarse
de manera exclusiva al Programa. La posibilidad de obtenciéon de estas becas se ha

comunicado con claridad a todos aquellos que han co nsultado y han postulado al
Programa . Cabe recalcar que esteco  mpromiso se plasma en que el 100% delos alumnos
matriculado s cuenta a la fecha con becas de arancel (en un 100 % de cobertura) y de

manutencion, becas internas que otorga la UNAB para alumnos de doctorado (de
caracteristicas similares a las de CONICYT). De manera coherente, consultados los
estudiantes, el 100 % dec lara estar muy de acuerdo con que las becas y ayudas
econdmicas para que los estudiantes realicen sus estudios con una alta dedicacién, son
una realidad.

BECAS INTERNAS

i. Beca de Arancel
La UNAB contempla otorgar a los alumnos aceptados en un programa de doctorado,

becas parciales o totales de arancel, que deben ser solicitadas personalmente a la
direccion del programa, la cual envia las postulaciones a la VRID para su aprobacion

final. ElI porcentaje de becas asignadas es evaluado por el Progra ma y debera ser
renovado anualmente.

ii Beneficio de Asistencia Académica
Este beneficio tiene por objetivo apoyar la formacién de los alumnos de los programas

de Doctorado de la UNAB, que no cuenten con otro tipo de financiamiento de montos y
caracteristicas similares. Esta asignacion debe ser renovada anualmente y puede
extenderse hasta por un maximo de 4,5 afios de permanencia en el Programa.

Como se ha comentado con anterioridad, el 100 % de los alumnos del Programa cuenta

con ambos beneficio  s. Latabla siguiente muestra los montos asignados a los estudiantes
del Doctorado:

Tabla 5. 4: Numero de estudiantes del Doctorado en Bioinformética y Biologia
de Sistemas  beneficiados con becas
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NOMBRE DE BENEFICIO NUMERO DE BENEFICIARIOS Y MONTO

2020 2021
N° $ N° $
Beca Arancel 6 23.274.006 9 36.193.860
Beca Asistencia Académica 5 30.000.000 9 54.000.000
(manutencién)
TOTAL 53.274.006 90.193.860
Como se puede observar, la Institucion ha entregad 0 un monto cercano a los $

142.467.866 , paralos dltimos 2 afios, por concepto de becas internas al Programa.

OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO
La UNAB, a través de la Direccion Académica de Doctorados cuenta ademas con

diferentes fondos  concursables para apoyar el desarrollo académico de sus alumnos de
doctorado. Cabe destacar que a la fecha de este informe los alumnos no han recibido los
beneficios detallados a continuacion, ya que por reglamento los alumnos deben haber
realizado su exam en de calificacién y tener proyecto de tesis aprobado a la fecha de
postulacion.  Sin embargo, el programa apoyard a los alumnos en la préxima
convocatoria.

i Concurso de Iniciacion a la Investigacion
Mediante este concurso se busca apoyar la formacion de alumnos de doctorado de la

UNAB, mediante el financiamiento parcial de los gastos requeridos para la ejecucién de
sus tesis doctorales. Los alumnos pueden postular una vez que hayan aprobado su
examen de candidatura y proyecto de tesis.

il C oncurso Apoyo a Asistencia a Eventos Cientificos
La UNAB cuenta con una ayuda a los investigadores y alumnos tesistas de doctorado

para costear -una vez al afio - su participacion en congresos, eventos y seminarios
cientificos en los cuales el trabajo de inv estigacion esté aceptado. El concurso financia
costos asociados a pasajes, viaticos e inscripcién a reuniones cientificas nacionales o
internacionales.

iii Concurso Pasantias de Investigacion en el Extranjero para Tesistas de
Doctorado
La UNAB, a través d e la VRID, financia estadias de investigacién en Universidades o

centros de investigacion a alumnos que han aprobado su examen de candidatura y
proyecto de tesis. Este concurso busca potenciar la investigacion desarrollada en las
tesis doctorales, mediante la participacion de los alumnos en grupos de investigacion de
prestigio internacional con tecnologia de vanguardia. Ademas de entregar la oportunidad

de expandir el desarrollo académico y establecer redes de colaboracién con cientificos

de alto nivel en e | extranjero.
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En la tabla 5.5 muestra los r esultados de encuestas asociados al criterio apoyo
institucional e infraestructura. Los resultados indican que la infraestructura del programa
permite realizar las actividades de acuerdo a la planificacién. A su vez, muestra que el
programa busca dar a conocer a los alumnos las Gltimas tendencias en el area, a través

de seminarios y otras  actividades nacionales o internacionales

Al igual que en otros criterios , Sse observa un 100%  de satisfaccién por parte de los
estudiantes del programa, destacando la capacidad de desarrollo de las actividades en
formato virtual a través de las plataformas digitales implementadas por la UNAB. Sin
embargo, destaca un alto nimero de respuestas que indic an falta de informacién sobre
el uso y existencia de las instalaciones, servicios de biblioteca, entre otros. Como
programa, estimamos que esto es resultado de las condiciones sanitarias de los Ultimos

tres semestres, donde los alumnos no han podido accede r a las instalaciones fisicas que
estan disponibles para el programa. Lo anterior a pesar de las dificultades de acceso y
movilidad existente desde el inicio del programa.

Finalmente, El 100% de los alumnos declara estar completamente satisfecho/a con la
formacion de postgrado que ha recibido en esta institucion.

Tabla5. 5 Resultados de encuestas asociados al criterio apoyo institucional e

infraestructura.
Criterio Académicos Nota Promedio* %
evaluado Respuestas
Favorables
Apoyo 30. Las salas de clases tienen 5,8 78
institucional e instalaciones adecuadas a los
infraestructura requerimientos académicos y a la
cantidad de alumnos.
31. Los laboratorios y otras 5,8 78
instalaciones necesarias estan
correctamente  implementados.
32. El material bibliografico que se 5,4 78
requiere para cada asignatura se
encuentra disponible en biblioteca o son
accesibles por internet.
Estudiantes Nota Promedio* %
Respuestas
Favorables
39. La Universidad tiene a disposicion de 6,2 100
los alumnos espacios de trabajo
adecuados
40. Las salas de clases tienen 5,4 60
instalaciones adecuadas a los
requerimientos académicos y a la
cantidad de alumnos
41. Existen laboratorios de investigacion 7,0 100
implementados para un buen desarrollo
de la tesis
42. Las bases de datos electrénicas a las 6,8 100
cuales tengo acceso son adecuadas y
suficientes
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43. La biblioteca adquiere 6,8 100
permanentemente importantes
publicaciones  periédicas  (revistas,
infor mes, etc.) sobre las disciplinas del

Programa

44. El Programa fomenta la participacion 6,4 86
de alumnos en eventos cientificos

45. El plan de estudios contempla 6,8 100

actividades de vinculacion de los

estudiantes con el medio cientifico

47. Existen becas o ayuda econdmica 6,8 100

para que los estudiantes realicen sus

estudios
(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.

5.2 VINC ULACION CON EL MEDIO

5.2.1 INTERNACIONALIZACION
Para el Programa es de vital importancia que sus alumnos puedan relacionarse con la

academia a nivel nacional y en el extranjero, permitiendo conocer y acceder a las mas
recientes discusiones tedricas y experimentales para que puedan ser participes de ellas,

ampli ando su conocimiento y generar una red de contactos que permitird que s u trabajo
tenga mayor valor, profundidad y validez.

Por lo tanto, una vez que se puso en marcha el Programa, la realizac ibn y constante
actualizacion de convenios internacionales ha s ido una politica primordial

Dentro de las actividades que fortalecen el concepto de internacionalizacion podemos
encontrar: convenios para pasantias e intercambio; visitas de académicos nacio nales e
internacionales;  alianzas colaborativas con instituciones del extranjero y redes del
cuerpo académico . Cada uno de estos puntos se desarrolla a continuacion:

Convenios para pasantias e intercambios

Convenio con UC-Davi s: Este convenio esta activo y es compartido con el programa
de Doctorado en Biotecnologia de la UNAB. En Particular, contempla el intercambio de
investigadores y de alumnos entre ambas Universidades, asi como en la promocion de
lineas de investigacién en conjunto, charlas y cu rsos online.

Convenio con Universidad de Valparaiso con programa de Doctorado en

Biofisica y Biologia computacional (En desarrollo): Este convenio contempla el
intercambio de profesores y estudiantes entre los laboratorios de cada programa . El
objetivo si nérgico de este convenio, en etapa de revision, es fortalecer las capacidades
de analisis gendémico en el grupo de profesores de la Universidad de Valparaiso, y en
contraparte, el grupo de la UNAB ve fortalecidas sus discusiones relacionadas con la
Linea 1 en los campos de biofisica tedrica y electrofisiologia. Asi mismo, ambos grupos
de alumnos ya han participado de cursos y seminarios dados indistintamente en la
Universidad de Valparaiso y en la UNAB.
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Visita de académicos nacionales e internacionales
Dr. Christoph Chipot , University of Lorraine/ CNRS Francia , ha sido un constante
visitante al grupo de simulacion molecular del CBBI de la UNAB, y por ende su

colaboracion se ha extendido a nuestros estudiantes del doctorado. El Dr. Chipot e sun
reconocido experto internacional de simulacion molecular con una productividad

cientifica muy relevante a nivel internacional, indice h: 54 y m as de 27 mil citaciones.
Ademas , es director del centro internacional que comparte la Universidad de lllinoi syel

CNRS. Su visita a nuestro programa es acompafiada de un workshop intensivo y
actualmente se evalla su incorporacion como cotutor o como miembro de comision.

Dra. Carmen  Domene , University of Bath, UK. indice h 36 . La Dra. Domene, es una
destacada investigadora europea que se ha especializado en estudios de biofisica tedrica

de canales i6nicos. Durante los Ultimos afios, a dado excelentes seminarios de sus
principales lineas de investigacion que han permitido que nuestros alumnos participen y
estén al dia de los Ultimos avances en esta area.

Dr. Patricio Orio , Profesor Titular, Universidad de Valparaiso T CINV. El Dr. Orio es un
destacado investigador en simulaciones numéricas y modelamiento biofisico de la
actividad cerebral, en donde describe la relacién entre la conectividad estructural y
funcional. Durante los ultimos afios ha servido como nexo con el Doctorado en Biofisica

y Biologia Computacional de la Universidad de Valparaiso, acercando a nuestros alumnos
hacia los Gltimos avances enestaarea yfomentando el intercambio de estudiantes entre
ambos programas

Dr. Carlos Lagos , Profesor Asociado, Universidad San Sebastian. El Dr. Lagos es un
destacado investigador en el area de disefio de farmacos asistido computacionalmente.
En este contexto, ha participado activamente de los cursos relacionados con la Linea 1,
por ejemplo, en el curso de Electivo .

Dr. Matthiew Miossec , Wellcome Centre for Human Genomics , UK. El Dr. Miossec es
un reconocido expert 0 en el analisis genémico de enfermedades genéticas raras, siendo

un desarrollador de herramientas bioinformaticas de uso a nivel mundial. Ha participado
activamente en la organizacion de este programa de Doctorado, en particular de la
planificacién de los cursos de programacion y de genémica computacional.

Dra. Juliana Vianna . Pontifi cia Universidad Catélica de Chile. Destaca investigadora en

el campo de la ecologia molecular, conservacion biolégica y biodeversidad. Ha
participado dando  seminarios de sus principales lineas de investigacién , que han
permitido que nuestros alumnos partic ipeny esténal dia de los Gltimos avances en esta
area.

5.2.2 ACTIVIDADES DE EXTENSION
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La Universidad Andrés Bello cuenta con una constante participacién en actividades de
extension tanto en medios de comunicacién como con la organizacién de seminarios
abiertos dados a la ciudadania que son dados con un lenguaje ameno y de facil
comprension. Particularmente, durante los dos Ultimos afios los miembros del claustro

participan con stantemente en actividades de difusion e informacion sobre COVID19, en
particular la Dra. Claudia Saavedra participa con stantemente en el matinal de canal de

TV abierta Megavisi én, asi mismo el Dr. Eduardo Castro ha expuesto varias veces en
UNABTV en donde sus charlas han acumulado un importante n Uumero de visitas. Asi

mism o, el Dr. José Manuel Pérez, de nuestro claustro, participa activamente en el
programa EXPLORA de ANID con exposiciones y constante actividades desarrolladas en
colegios de Santiago. En la tabla 5.6 muestra que tanto los alumnos como los
académicos conocen las actividades que se hacen al respecto.

Tabla 5. 6 Resultados de encuestas asociados al criterio vinculacién con el

medio.
Criterio Académicos Nota % Respuestas
evaluado Promedio Favorables
*
Vinculacién con 33. El Programa fomenta la participacion de 57 78
el medio alumnos y profesores en seminarios sobre
temas de la especialidad.
34. La institucién/Programa  posee(n) 5,3 75

convenio(s) que fomentan la realizacion o

participacion en actividades nacionales o

internacionales.

35. Existe la  posibilidad de participar en 55 75
pasantias, nacionales o internacionales, con

apoyo del Programa.

Estudiantes Nota % Respuestas
Promedio Favorables
*
46. La Universidad y/o Programa posee 6,9 100

convenios que fomentan la realizacion de
actividades internacionales de  difusion

cientifica

48. Existen pasantias para los estudiantes en 6,0 83
otros Programas nacionales o extranjeros

49. El Programa apoya la participacion de 7,0 100

estudiantes en actividades cientificas a nivel
nacional / internacional

(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.

6. CAP ACIDAD DE AUTORREGULACION
En la consecucion de su mision, la Universidad Andrés Bello (UNAB) cuenta con una
declaracion de propésitos que da cuenta del area. Entre ellos, se destacan:

95



V  Proveer educacion de calidad a sus alumnos y alumnas en los niveles de pregrado
y postgrado, cubriendo un amplio espectro del conocimiento.

V  Contribuir en la busqueda del conocimiento superior, de indole tedrica y aplicada,
promoviendo su desarrollo en las &reas disciplinarias y profesionales.

V  Mantener un sistema de aseguramiento de la calidad centrado en la efectividad
y eficiencia institucional, que incluye el ambito organizacional y funcional, donde
destaca la efectividad y eficiencia educativa, para todo lo cual asume como
referente un conjunto de estandares inte rnacionalmente reconocidos.

A partir de estos propositos, la UNAB establece entre sus ejes estratégicos el asegurar

una gestion académica efectiva y de calidad que permita una experiencia educativa
enriquecedora y el expandir y potenciar la generacion de nuevo conocimiento,
innovacion y emprendimiento.

El Plan Estratégico Institucional (2018 -2022) aborda estos aspectos con objetivos,
indicadores y metas a las que el area de postgrado contribuye a partir de una importante

oferta de doctorados, magister y e specialidades en diversas &reas del conocimiento,
evidenciando su calidad a través de procedimientos, mecanismos e instrumentos que

han permitido ir fortaleciendo y consolidando el area a través del tiempo y permite
verificar un desarrollo sostenido con lo gros y avances significativos en materia de
autorregulacién, mejora continua y aseguramiento de la calidad. Entendiendo asi que el
cumplimiento progresivo, satisfactorio y demostrable de su mision y propositos
institucionales son constantemente difundidos, sistematizados, actualizados, reportados
y evaluados, permitiendo instalar una verdadera cultura autorregulativa que busca
permear todos los niveles institucionales. Para ello, la Universidad Andrés Bello cuenta

con la estructura y herramientas para llega r a este fin, siendo los mecanismos de
aseguramiento los ejes centrales de la mejora continua.

En este contexto las orientaciones institucionales y sus ejes estratégicos guian el
quehacer de todas las unidades académicas y administrativas, en cuanto a la
planificacion, al proceso de toma de decisiones, a la asignacion de recursos, al disefio de
programas y a la definicion de los resultados de logro. Este proceso de planificacion
institucional se vincula directamente con las metas y exigencias impuestas en e | ambito
de la docencia de postgrado y permite mejorar el funcionamiento, gestion y desarrollo

de los programas y de la experiencia universitaria que ofrece.

A partir del plan estratégico institucional (ver Anexo Complementario 01), la UNAB ha
declarado s u compromiso con la formacion de postgrado y un sistema de aseguramiento

de la calidad que se traduce en procesos de autoevaluacion con miras a la acreditacion,

en sus diferentes niveles. Estos lineamientos institucionales son los que orientan el

accionar de quienes dirigen, colaboran y prestan servicios en el Doctorado .

La UNAB cuenta con una Politica de Calidad a través del Sistema de Aseguramiento

Interno de la Calidad, que se manifiesta y mide a través del cumplimiento, seguimiento
y readecuacién de to dos los procesos, programas, mecanismos de informacién,
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impactos, uso de recursos y resultados que forman parte de todo el quehacer
universitario y que se encuentran plasmados en su Plan Estratégico Institucional. Esta
Politica de Calidad cuenta con el fir me compromiso y liderazgo de las autoridades
institucionales, que promueven y proveen los recursos y condiciones necesarias para su

buen desarrollo y funcionamiento operativo. El Modelo de Aseguramiento de Calidad esta
basado en mecanismos internos de mejo ra continua y en mecanismos internos y
externos de aseguramiento de Calidad de todo el quehacer institucional, configurando

una adecuada capacidad de Autorregulacion.

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad se apoya en 4 pilares. Estos son:

V  Coherencia: Evaluacién de la consistencia entre el quehacer de la institucién con
la misidn, vision, valores y propositos institucionales y las disposiciones legales
vigentes sobre educacion superior.

V  Pertinenciay efectividad: Medicion del nivel de alinea miento y satisfaccién de las
funciones misionales con los requerimientos internos y del medio externo a través
de la evaluacion del nivel de logro de la pertinencia, eficacia y eficiencia de dichas
funciones. Se subdivide en los criterios de pertinencia, e ficacia y eficiencia.

V Homogeneidad: Evaluacion de la integridad institucional, es decir, la aplicacién
sistematica en todo el quehacer institucional de las politicas, normativa y
procesos definidos en su gestion.

V Autorregulacion: Un sistema sustentado en p oliticas explicitas e informacion
veraz y auditable, integral y con capacidad de andlisis institucional y
autoevaluacion para el mejoramiento continuo y toma de decisiones,
transparente y participativo, involucrando a los diferentes niveles institucionales
con el fin de incrementar la calidad de todo el quehacer institucional.

Con todo ello se logra una adecuada capacidad de Autorregulacién, como se muestra en
el siguiente diagrama:

Tabla 6.1: Modelo de Aseguramiento de la Calidad UNAB
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La debida articulacién de los procesos de autoevaluacién institucional, de carreras,
programas de postgrado y el seguimiento y monitoreo de los procesos internos permite
consolidar un modelo de aseguramiento de la calidad que tiene como parametros los
criterios de evaluacion CNA. Dentro de este marco, el area de postgrado de la UNAB
cuenta con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad, entre los que
destacan:

- Plan Estratégico Institucional

- Plan de Desarrollo de Facultad

- Planes operativos anuales  de Facultad

- Politica de Investigacié n

- Reglamento de Doctorado

- Reglamento de Magister

- Reglamento General de Programas de Formacion de Especialistas en el Area de
la Salud

- Reglamento Interno de cada programa de postgrado.

- Encuestas de evaluacion de la doce ncia

- Encuestas de autoevaluacién., etc.

Asi, la UNAB ha adoptado practicas que la han llevado a desarrollar mecanismos
sistematicos de autorregulacion y aseguramiento de la calidad, participar en procesos
de acreditacidn nacional e internacional, junto con la certificacioén de la idoneidad de sus
procesos, con el propésito de ofrecer un espacio de formacion de excelencia para sus
estudiantes.
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Mediante el Reglamento de Estudios de Doctorado 2 la Universidad ha establecido
estructuras formales para la implementacion y administracion académica de | 0s
programas de postgrado. El desarrollo de la docencia, en este nivel, depende de la

Facultad a la cual le corresponde la responsabilidad de dictarlos. Cada doctorado esta a

cargo de una direccién, que es la responsable de la orientacion, conduccion y

adm inistracién académica del programa. Esta direccién es nombrada y removida por el

Rector, mediante decreto universitario, a propuesta del Vicerrector de Investigacion y

Doctorado. Todo programa cuenta para su autorregulaciéon con un comité académico

descrito anteriormente que asesora a la direccion en la administracion académica.

La direccién del programa organiza y conduce el proceso de toma de decisiones,
considerando la misién, los propdsitos, la estructura organizacional y la planificacion
estratégica de la Facultad de Ciencias de la Vida , asi como la reglamentacion y
normativas vigentes a nivel institucional y las propias del programa, lo que permite dar
cumplimiento adecuado a las actividades propuestas. Para ello, como se ha mostrado

mas arribay en el formulario de antecedentes, se cuenta con suficiente reglamentacion
general y especifica del programa.

Desde un punto de vista académico y como ya se demostré en criterios anteriores, el
programa posee un plan de estudios consistente con el perfil de e greso y planifica su
accionar en funcion del logro de los propositos institucionales, por una parte, y hacia el

logro de los objetivos propuestos en el proceso formativo por la otra; en ambos casos

gestiona los recursos humanos y materiales necesarios para dar cumplimiento a sus
compromisos académicos, procurando mantener un adecuado equilibrio entre el nimero

de estudiantes y el total de recursos existentes (académicos, infraestructura,
equipamiento y presupuesto).

Este programa, responsablemente, ha asumido una proyeccion racional de su matricula

(10 como méximo por cohorte ), procurando satisfacer los objetivos del mismo y permitir

una adecuada atencién de los estudiantes. Si bien el ingreso de estudiantes no

corres ponde a un programa masivo, este no ve afectada su viabilidad financiera, puesto

que se apoya en los recursos y en la planta académica de la Facultad de Ciencias de la
Vida. La Universidad planifica, evalla y valida la oferta de programas de posgrado,

aseg urando los recursos académicos, tecnoldgicos y de infraestructura. En dicha tarea
participan las Facultades, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Investigacion

y Doctorado, proceso que estd debidamente descrito y es de conocimiento de toda la
comunidad universitaria.

Respecto de la difusién del programa, esta se lleva a cabo a través de Direccién de

Prensa y Comunicaciones, la Direccion de Marketing y del propio programa. Estos
realizan una serie de acciones que procuran promover el Doctorado, entre las que se
cuentan avisaje en medios escritos, apariciones en medios escritos, televisivos y
radiales, pégina web, Facebook, twitter, asi como actividades académicas y de
extension.

28Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucion
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La Direccién Académica de Doctorado de la UNAB procura velar por la calidad y
pertinencia de estos programas. A esta Direccion Académica, ademas le corresponde

promover la creacién de nuevos programas, apoyar procesos de acreditacion en
coordinacion con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y entregar informacio n
académica de los programas y curricular de los alumnos.

La UNAB, en fiel cumplimiento de sus exigencias de transparencia y debida difusion de
todos aquellos reglamentos que hacen posible la mejor gestion, docencia, etc., difunde

los derechos y deberes d e los estudiantes de postgrado contenidos en el Reglamento de
Doctorado 2°. Estos estan siempre a disposicion de los estudiantes desde su admision, al
igual que el decreto del programa 30 y su reglamento interno 3L,

En la tabla 6.2 muestra los resultados de las encuestas asociados al criterio capacidad

de autorregulacion. Al ser consultados sobre la autorregulacién del programa, tanto los
académicos como los alumno s estan de acuerdo con que la informacién difundida , los
reglamentos y normativas que rigen el programa se cumplen. A suvez, considera n que
existen un mecanismo para que los estudiantes puedan plantear inquietudes y
sugerencias en cuanto al desarrollo del programa.

Tabla 6.2 Resultados de encuestas asociados al criterio capacidad de
autorregulacion.
Criterio Académicos Nota %
evaluad Promedi Respu
o] o* estas
Favor
ables
Autorreg 40. La informacion difundida del Programa es veridica y se 5,8 78
ulacion cumple.
41. Los reglamentosy  normativas que rigen el Programa se 5,8 78
cumplen.
42. Los académicos tenemos participacion en la evaluacion 59 78
periddica del Programa.
48. Para mi constituye un orgullo ser docente de este 57 78
Programa.
49. Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad 5,8 78
Andrés Bello a mis actividades de investigacion.
50. Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad 5,4 78
Andrés Bello a mis actividades docentes.
Estudiantes Nota %
Promedi Respu
o* estas
Favor
ables
54. La publicidad recibida al postular refleja la realidad del 6,9 100
Programa
56. La informacién difundida del Programa es veridica 'y se 7,0 100
cumple

29Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucion
30Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucion de la creacion del programa
31Ver Anexo Solicitado_02_Reglamento vigente de funcionamiento del programa
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57. Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se 7,0 100

cumplen

58. Estoy completamente satisfecho/a con la formacion de 6,9 100

postgrado que he recibido en esta institucion
(*) Se utiliza una escala del 1 al 7, donde 1 es muy en desacuerdo, 7 es muy de acuerdo y 4 es neutro. El indicador de
promedio se presenta con el objetivo de facilitar la asociacion de la respuesta entregada con la escala de notas tradicional.

C. SINTESIS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION
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Durante este proceso de autoevaluacion fue posible identificar fortalezas y debilidades

en el programa de Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas , las que sirven
de base para el Plan de Desarrollo presentado en la préxima seccién. Este andlisis
sintetiza lo siguiente:

C1. Sintesis del Criterio Definicién Conceptual

El Programa es pertinente tanto en el contexto académico institucional, como en el
contexto académico nacional e internacional. Esta pertinencia le asegura, en primer
lugar, el apoyo institucional, y méas alla de este, su relevanciay pertinencia en el contexto
de las ofertas académicas en nuestro pais.

A su vez, el decreto vigente explicita e | cardcter académico que define el programa |, el
cual esta asegurado por las  dos lineas g ue lo sustentan:  Bioinformatica , Genomica y
Sistemas Bioldgicos . Estas lineas representan, por un lado, un conjunto de temas de

gran relevancia en las discusiones actuales en las areas de Bioinformatica y Biologia de
Sistemas , y, por el otro, son coinciden tes con las areas de trabajo de los profesores e
investigadores que integran su claustro.

Fortalezas

1 El Programa res ponde a su caracter académico y objetivo declarado , siendo
consistente con la misién institucional

1 El Programa presenta un caracter, modalidad, objetivo y perfil de egreso
definidos y coherentes con el Plan de Estudios.

1 Laslineas de investigacion declaradas en el Programa estan construidas de modo
tal que aseguran una adecuada integracion tematica y cierta pluralidad que
enriguece el proceso de ensefianza aprendizaje.

Debilidades o aspectos por mejorar
No se identificaron debilidades

C2. Sintesis del Criterio Contexto Institucional

La Universidad Andrés Bello cuenta con las normativas, politicas, recursos y mecanismo
para el desarrollo de programas de Doctorado. Para esto, tanto el desarrollo como el
funcionamiento de los programas se basa en los decretos que rigen los planes de
estudios y los reglamentos internos de cada programa.

A su vez, el programa de Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas se
encuentra alineado con la mision y vision institucional, aportando a los alumnos una
experiencia educacional integradora y de excelencia para un mundo globalizado,

apoyado en el cultivo critico del saber, y en | a generacion sistematica de nuevo
conocimiento
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El programa de Bioinformatica y Biologia de Sistemas es el mas reciente de los
programas de post grado de la FACV . Se desarrolla en concordancia con el plan de
desarrollo y de la facultad de Ciencias de la Vi da y la misién de esta Ultima deiGenerar
conocimiento interdisciplinario en todos los niveles de organizacion bioldgica, desde las

bases moleculares que sustentan la vida hasta los ecosistemas, formando profesionales

y graduados preparados para un mundo g |l obalizado en | as <ci Elnci as
programa, a suvez,a porta a la formacién de capital humano avanzado a través de sus
académicos de excelencia, evidenciado en la adjudicacion de proyectos externos,

publicaciones y patentes, donde parte importante de los logros de la institucion

provienen de los Académicos del Claustro del Programa.

El sistema de organizacion interna responde a la reglamentacion institucional, amparado

en una reglamentacién general y especifica. La estructura organizacio nal existente esta
claramente definida, con funciones explicitas en los decretos y reglamentos que lo rigen,

y que a su vez tributan al Reglamento de Postgrado de la Universidad. La estructura
existente permite que las decisiones adoptadas se sustenten en criterios y objetivos
claros y que se utilicen canales de comunicacion efectivos que permiten intercambiar
opiniones, inquietudes y sugerencias entre los académicos, los alumnos, futuros
egresados y la Institucion. A su vez, el programa DBBS cuenta con un decreto y un
reglamento que explicita las normativas y marcha operativa del mismo, estableciendo

derechos y deberes tanto de los estudiantes, como de los profesores miembros del
Claustro académico.

Fortalezas

1 La Universidad Andrés Bello cuenta con una estructura y apoyo que permite
responder a su Misidn, con definiciones, politicas y mecanismos que buscan
responder a sus planes de desarrollo. Esto proporciona un contexto solido para el
adecuado funcionamiento y proyeccion del Programa.

1 La institucional idad del &rea se verifica por la existencia de una Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorados (VRID) y de una direccién académica de postgrados
dependiente de la Vicerrectoria Académica (VRA) que implementa mecanismos de
control, seguimiento y evaluacion. También, a nivel institucional, existe una
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC), que asesora y acompafia en
los procesos de autoevaluacion con miras a la acreditacion.

1 La acreditacion del area de investigacion institucional permite asegurar que la
Universidad cuenta y provee de los recursos académicos para el desarrollo de la
investigacion, dandole al Programa un contexto pertinente y del mas alto nivel y
excelencia académica. Por lo tanto, su caracter académico se encuentra fuertemente
resp aldado.

1 A nivel institucional existen normativas claras y conocidas, asi como una estructura

organizacional clara y eficiente, que permiten la creacién y el correcto
funcionamiento de Programas de Postgrado.
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1 El programa DBBS posee normativas y reglament 0S que permiten su ejecucion.
Todos los documentos son claros y conocidos, tanto por los estudiantes como los
miembros del Claustro.

1 El sistema de organizacion interna responde a los criterios definidos por la
reglamentacioén institucional, y esta amparado en una reglamentacion general y
especifica.

1 El Programa posee autoridades calificadas y de reconocida experiencia que lo
administran, las cuales tienen funciones, responsabilidades y atribuciones
claramente definidas en el decreto de creacion, co mo también en el actual
Reglamento de Programa

1 El Programa considera en su toma de decisiones, la participacién de la comunidad
académica mediante una comunicacion eficiente y constante.

Debilidades o aspectos por mejorar

I La participacion de los alumnos no esta reglamentada en una figura formal, por
ejemplo, un representante por nivel, por o que es necesario instalar estrategias de
participacion formal de los estudiantes en la toma de decisiones académicas.

C3. Sintesis  del Criterio Caracteristicas y Resultados del Programa

El Programa de doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas tiene caracter
académico disciplinar , con lineas de investigacion declaradas de forma explicita en su
decreto de formacion: (i) Bioinformatica y (i) Gendmica y Sistemas Bioldgicos. Estas

lineas concuerdan tanto con los objetivos del programa y el perfil de egreso, los cuales

estan clarament e definidos, son pertinentes y coherentes entre si, siendo conocidos por

todos los miembros del claustro y por los estudiantes del programa.

Por otro lado, los requisitos de postulacién y el proceso de seleccion estan regulados

tanto a nivel institucional como a nivel del Programa. Ademas, existen mecanismos de
evaluacién conocidos, que permiten evaluar a todos los estudiantes con el mismo
estandar. Durante el periodo 2020 -2021 el programa cont6 con 20 postulantes, de los
cuales fueron aceptados 10 en el p rograma Yy 9 completaron el proceso de matricula ,lo
que equivale a una tasa de 50 % de aceptacién , con alumnos de origen nacional e
internacional. De ellos, un 67 % presenta estudios de Magister en areas de las Ciencias
Bioldgicas o Ingenieria

Respecto a la estructura del Programay su plan de estudios, los antecedentes dispuestos
demuestran la consistencia con el caracter académico del programa, el grado que se
otorga, los objetivos que se pe rsiguen y el perfil de egreso. La oferta programatica es
adecuaday cubre las lineas de investigacion declaradas en el Programa y se encuentran
detalladas con sus requisitos, horas pedagédgicas y créditos SCT en el decreto del
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programa. Las metodologias de ensefianza -aprendizaje explicitadas en el plan de
estudios son pertinentes a cada actividad, similares a las utilizadas por los programas

de formacion doctoral a nivel nacional e internacional. Cabe destacar que la bibliografia

de los cursos ha sido revisad  ay actualizada de acuerdo con los lineamientos del modelo

educativo centrado en objetivos de aprendizaje que caracteriza la UNAB . El plan de
estudios del Programa presenta como sello distintivo un fuerte componente de cursos
que conforman el nicleo central formativo dentro de las areas de la bioinformatica,

gendmica y biologia de sistemas, incluyendo Programacion para Bioinformatica, Biologia

de Sistemas, Genémica Computacio nal y Bioinformatica estructural. La malla incluye ,
ademas, la asignatura de Bioética, que destaca frente a otros programas relacionadas

con el manejo de datos bioldgicos a gran escala. A su vez, el programa contempla
asignaturas electivas en el primer afio , que permiten complementar la formacién en
aspectos especificos en cada una de las lineas de investigacion declaradas en el perfil de

egreso del Programa. Destacan a su vez las actividade s de proyecto de tesis y examen

de candidatura, los cuales son requi sito para iniciar en cuarto semestre con la Tesis
Doctoral. La actividad de graduacién corresponde al desarrollo de una Tesis doctoral,

que corresponde con una investigacion original bajo la guia de un Académico del Claustro
entornoalas lineas y objetiv osdel programa. La actividad de graduacion es concordante

con el perfil de egreso declar  ado y se espera que las  tesis en ejecucién tribut enaunao
ambas lineas de investigacion. Al momento de este informe, 3 de las Tesis en desarroll o]
tributan a la linea de Gendmica y Sistemas Biolégicos, mientras que dos de ellas se
enmarcan en investigaciones transversales entre las lineas de Bioinformatica y Gendmica
y Sistemas Biol6gicos.

Fortalezas

1 ElPrograma presenta un objetivo y perfil de egreso definidos con claridad, siendo
coherente con el caracter del Programa y con el plan de estudio.

1 El plan de estudios y sus métodos de ensefianza/aprendizaje son coherentes
entre si y ademas son consistent es con el objetivo y perfil de egreso del

Programa.

1 Laslineas o &reas de investigacién del Programa son consistentes con el caracter,
objetivos y perfil de egreso.

1 La continuidad en el tiempo de las lineas de investigacion del Programa esta
sustentada por un nimero suficiente de académicos

1 El Programa cuenta con un sistema de postulacion y admisiéon conocido,

transparente y riguroso, claramente definido en el decret oYy en el Reglamento de
Programa.

1 Las actividades de graduacion son coherentes con el grado, objetivo , plan de
estudios y Decreto; y permiten la adquisicibn de competencias del nivel de
Doctorado .
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1 Los mecanismos de seguimiento y progresion de estudiantes estan claramente
definidos en el Reglamento interno del Programa, para promover su avance
curricular.

1 Las actividades relacionadas con investigacion son fomentadas desde el primer
semestre del programa, con la incorporacién de un tutor a cada estudiante

1 El programa presenta  tasa del 100% de permanencia en estos dos afios de
funcionamiento.

Debilidades o oportunidades de mejora

1 No se observan debilidades evidentes a la fecha de este informe.

C4. Sintesis del Criterio Cuerpo Académico

El Claustro Académico del Programa esta formado por 10 profesores jornada completa

con grado de Doctor, con lineas de investigacion vigentes que tributan de forma
equilibrada a las lineas de investigaciéon declaradas por el programa. Actualmente, el
programa cuenta con 1 profesor colaborador.

A nivel institucional existen mecanismos reglamentados, y conocidos de jerarquizacién
académica. Los profesores que conforman el Claustro Académico pertenecen a las tres

més altas jerarquias académicas de la Universidad, existiendo un equilibrio entre
profesorestitulares (  4), asociados ( 4)yasistentes( 2).Ladedicacionhor ariaal programa
del total del Claustro Académico refleja el compromiso de la direccion y comité
académico en 2 horas de gestion, 3 h en promedio de docencia directa en el programa ,
participacion en comisiones de evaluacion y seguimiento con 2 horas, y de la direccion
de tesis con 3 horas de investigacion.

El 100% de los miembros del claustro cumple con los criterios CNA para Doctorado en

el area de las ciencias biol6gicas. El claustro en su conjunto tiene un alto nivel de
productividad, con 209 publicaciones indexadas WoS/ISI en los ultimos 5 afios. Asuvez,
en los Ultimo 5 afios , el 100 % del Claustro tiene o ha tenido un proyecto FONDECYT
como investigador responsable. Adicionalmente, e n los ultimos 10 afios el Claustro ha
participado en diferent es proyectos 1 FONDEF, 2 proyectos CORFO, 1 centros FONDAP,
1 Ndcleos Milenioy 1 Institutos Milenio.

Cabe destacar que la incorporacion de profesores al Claustro Académico, asi como su
desvinculacion, estan debidamente reglamentadas a nivel institucional y a nivel de
programa a través de su reglamentacion interna. Los académicos declaran conocer estos
mecanismos. Este proceso ha permitido al programa definir el paso de profesores desde

una jerarquia de colaborador a miembro permanente del Cla ustro (Dr. Duarte), como de
la incorporacion de nuevos profesores al mismo.
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Fortalezas

1 El Claustro Académico tiene una alta productividad cientifica, basada en el nimero
de publicaciones WoS asociadas a las lineas de investigacion del Programa.

1 El Cuerpo académico es consolidado , de excelencia y de alta tasa de productividad
cientifica , estando alineados con las perspectivas actuales del quehacer cientifico
nacional.

1 Laidoneidad del Claustro esta reflejada en que el 100% de los profesores del Claustro
poseen grado de doctor , esta jerarquizado por la Institucién y cumple con los
indicadores de productividad definidos por la CNA

1 Ladedicacién de los profesores al programa es adecuada considerando el nimero de
profesores del Claustro.

1 Todos los miembros del Claustro Académico del Programa tributan a una o ambas
lineas de investigacion declaradas , ¥ Sus cursos y actividades de investigacion son el
sustento fundamental del p rograma de Doctorado de Bioinformatica y Biologia de
Sistemas .

I ElI programa cuenta con instrumentos adecuados para los procedimientos de
seleccion y renovacién del cuerpo académico. Estos mecanismos se desarrollaron en
la busqueda de eficiencia, transparen cia y legitimidad de las decisiones de inclusién
y evaluacion.

Debilidade s o oportunidad de mejora

1 Apesar de que el claustro académico posee un adecuado balance de equidad de
género, se espera aumentar progresivamente privilegiando la incorporacion de
investigador as.

C5. Sintesis del Criterio Recursos de Apoyo

El programa de Doctorado en Bioinformati ca Yy Biologia de Sistema contempla el uso de

los espacios del Centro de Bioinforméatica y Biologia de Sistemas de la FACV , los cuales
considera labo ratorios de invest igacidn pertinentes a las lineas de Bioinformatica y
Gendmica y Biologia de Sistemas. A su ve z, dispone de | 0s espacios de investigacion de
los académicos que pertenecen al Claustro del Programa , por ejemplo, el Centro de
Biotecnologia Vegetal . Estos laboratorios ubicados en el Edifi cio de Investigacion del
Campus, permite  n alos alumnos del Programa realizar sus trabajos relacionados con su
desarrollo doctoral , con acceso a equipamiento estandar y con tecnologia de punta. La

suma de todas las instalaciones y equipamiento propician y fomentan el desarrollo

integral de nuestros estu  diantes y su insercion en un ambiente de investigacién de alto
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nivel. Cabe destacar la disponibilidad de recursos computacionales de nivel internacional,

por ejemplo, los equipos de computacién de alto rendimiento del CB Bl y el acceso a
tecnologias de vang uardia en la nube de AWS a través del proyecto piloto de nuestro
doctorado, el cudl es Unico en Chile.

Ademas, e | programa dispone de instalaciones de uso comin gue aseguran su buen
funcionamiento. Como parte de los recursos de uso comun estan las salas d e clases, de
computacion y laboratorios de docencia, los cuales cuentan con equipamiento e

instalaciones adecuadas. El campus Republica dispone ademas del espacio multiuso

AfCowor kingo, el cual est8 disefado para f aratoor ecer
entre estudiantes y académicos. El campus Republica cuenta también con 100% de

cobertura de internet inalambrico en sus instalaciones (redes wifi), permitiendo la

conectividad inalambrica desde dispositivos moéviles y notebooks.

Ya en su segundo afio de funcionamiento y ante la imposibilidad de postular a las becas
ANID, el programa ofrece becas que abarcaneltotal del arancel y becas de manutencién,
las que se asignan por mecanismos establecidos y conocidos. La posibilidad de obtencién

de estas becas se ha comunicado con claridad a todos aquellos alumnos que han
consultado y postulado al Programa. Adicionalmente el programa ofrece a aquellos
alumnos que han aprobado Proyecto de Tesis, la posibilidad de postular a becas de
asistencia a cong resos cientificos y pasantias.

El programa desde sus inicios ha establecido un convenio de colaboracién con
instituciones internacionales. La situacion de pandemia ocurrida en el pais a partir de
marzo del 2020 haimpedido que se cumpla le ejecucion de los convenios en los términos
establecidos. Por otra parte, los alumnos se benefician de las redes particulares de
colaboracion de los académicos, lo que ha resultado en | a participacion de estos en
seminariosy e n 3 publicaciones. Finalmente, los alumnos participan de forma constante

de actividades de extension como seminarios ofrecidos en la Universidad y han
participado en reuniones cientificas nacionales e internacionales.

Fortalezas

1 El Programa cuenta con un importante apoyo institucional que se canaliza a través
de la Direccion de  Académica de Doctorados y de la Facultad de Ciencias de la Vida.
Asi, la estructura organizacional, administrativa, académica y financiera de la
Universidad facilita el desarrollo de las funciones del programa y el logro de sus

objetivos.

1 Las lineas de investigacion del programa cuentan con laboratorios de investigacion
de punta, enlos cuales los alumnos pueden realizar sus actividades . Asi mismo , estos
laboratorios  estan asociados a fuentes de financiamiento interno y externo y a
equipamiento de Ultima generacion computacionales y experimentales
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1 La Biblioteca de la Universidad cuenta con material bibliografico actualizado, de
calidad y suficiente en cantidad, pertinente con | os programas de cada asignatura vy
con los objetivos del Doctorado.

1 Existe un concret o0y comprometido apoyo instituci onal , reflejado en la disponibilidad
de becas UNAB de arancel y mantencién para el 100% de los estudiantes. Ademas,
dispone de becas de estadias para los alumnos, las cuales tienen una reglamentacion
y mecanismos de asignacion conocidos.

1 Los académicos y alumnos del Programa participan activamente, en actividades de
difusion y de vinculacién con el medio.

Debilidade s o oportunidad de mejora

1 Incipiente aplicacion de mecanismos de medicién de impacto de las acciones de VcM.

f No se han logrado avanzayde la forma que estaba planificaden la gestion de los
convenios internacionales , producto de la situacion sanitaria actual

C6. Sintesis del Criterio Capacidad de Autorregulacion

El plan estratégico institucional refleja el compromiso de la UNAB con la formacién de
postgrado e incorpora un sistema de aseguramiento de la calidad sustentado en la
autoevaluacion  a nivel institucional, de carreras y de programas, contando con las
herrami entas que permitenel  seguimiento y monitoreo de los procesos internos en todos
sus niveles organizacionales . También, el modelo de aseguramiento de la calidad de la
UNAB se encuentra en concordancia notansolo con los criterios de evaluacion CNA , Sino
que también incluye  estandares sobre los cuales se orienta el accionar del programa de
Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas

El &rea de postgrado de la UNAB cuenta con diversos mecanismos de aseguramiento de

la calidad definidos , entre los que destacan planes, politicas y reglamentos, que
conducen a mecanismos sistematicos de autorregulacion y aseguramiento de la calidad

y que ha permitido su participacién en procesos de acreditacién nacional e internacional.

Acorde, tanto los de cretos institucionales como el decreto y r eglamento del programa
establece n las estructuras formales para la implementacién y administracion académica

del programa de Doctorado

En particular, el programa DBBS esti a cargo de una direccion, que es la resp onsable
de la orientacion, conduccion y administracién académica del programa , apoyada por un
secretario académico y los estamentos de la Vicerrectoria de Investigacién y Doctorados.
A su vez, el programa cuenta con un Comité Académico, encargado de velar de manera
continua por el cumplimiento de los lineamientos de las lineas de investigacion y
autorregulacién del programa.

Basado en sus capacidades, e  ste programa defini6una matricula méaximade 10 alumnos
por cohorte, observando en sus primeros dos afios tasas de aceptacion del 50% de sus
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postulantes. Lo anterior gue permitird satisfacer los objetivos de este y permitir una
adecuada atencion de estudiantes.

Finalmente, la UNAB, en fiel cumplimiento de sus exigencias de transparencia y debida

difusién de todos aquellos reglamentos que hacen posible la mejor gestion y docencia,

difunde los derechos y deberes de los estudiantes de postgrado contenidos en el
Reglamento Doctorado s, los que estan a disposicién de los estudiantes desde el inicio de
su proceso su admisién, al igual que el decreto del programa y su reglamento interno.

Fortalezas

1 El Programa cuenta con mecanismos de autorregulacion conocidos por la comunidad
académica, que son aplicados en forma sistematica y que han permitido avanzar en
la solucion de debilidades detectadas.

1 El programa presenta un buen equilibrio entre los estudiantes y los recursos
académicos y de infraestructura.

Debilidade s o oportunidad de mejora
i Hemos observado que no  todos los académicos  conocen en detalle el reglamento y

perfil de egreso de nuestros alumnos, razén por la cual fortaleceremos aln mas la
la comunicacién del proceso de autoevaluacion a los académicos del programa.

D. PLAN DE DESARROLLO

A partir de las debilidades detectadas en el diagnéstico y autoevaluacion del programa
de Doctorado en Bioinformatica y Biologia de Sistemas, se ha iniciado un proceso de
implementacién de  un plan de desarrollo  que es graficado a continuacion, en donde se
indican las acciones asociadas a la superacién de las principales debilidades observadas
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durante los primeros dos afios de funcionamiento de este programa

nuestro programa ha identificado algunas

apoyo institucional y de la Facultad que alberga nuestra iniciativa
mejoramiento propuestas en esta etapa estan caracterizadas por
s, con el objetivo de contar con un instrumento de

seguimiento y verificacion de logro
gesti6n que nos permita
conclusiones de la autoevaluacion.

Cuadro Plan de desarrollo

monitorear

el nivel de mejoramiento

en relaciéon con

. Adicionalmente,

fortalezas que seran potenciadas a través de

Las acciones de
indicadores de

las

Indicadores o

Accion de » Recursos
Fortalezas . . verificadores Plazos Responsables .
mejoramiento asociados
de logro
Incrementar
acceso a ;
- Mayor n imero . L
Recursos servicios de alto Direccién del
) L de horas de - .
computacional rendimiento a 1 afio programa [/ $12 M/afio
. computo por
es través de la alumno Decano
plataforma AWS
o0 equivalente
. L Indicadores o
Debilidades Accion de " Recursos
. . verificadores Plazos Responsables .
mejoramiento asociados
de logro
Contratacion de
, académicos con . L, -
Numero de S Direccion del 2 académico (a) s de
L experiencia en 2 profesores . .
Académicos 1 afio programa y planta de jornada
) temas contratados
en Linea 2 . Decano completa
pertinentes a la
linea
. . Incorporar a lo
Baja p aridad Incrementar el P . -
. menos una Direccion del .
de genero en numero de . . o Sin recursos
o académic a al 2 afios programa y .
claustro académica al asociados
. claustro Decano
académico claustro
. Se reforzara en
Bajo reuniones
conocimiento 100 % de
del anuales de
| claustro respuestas Direccion del
reg amento ) ) favorables en - Sin recursos
interno y perfil ampliado los encuesta de 1 afio programa 'y asociados
de egreso por detalles del ercencién de comité académico
partc(‘e’de_ los perfil de egreso P caﬁi dad
micos.
academicos y reglamento
del programa
. Incluir 1 0 mas
Baja
L representantes
representacion )
del alumnado en Numero de . L
de los . Direccién del .
] al menos una reuniones con - Sin recursos
estudiantes en ., L 1 afo programa y .
reunion del participacion de . - asociados
la toma de . ) comité académico
. comité estudiantes
decisiones que .
. académico por
los involucra .
afio
Bajo numero Incrementar el NUmero de Direccion del .
. , . o Sin recursos
de convenios namero de estudiantes y 3 afios programa y .
. . . L o asociados
activos estudiantes y académicos comité académico
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académicos que
utilizan los
convenios
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