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INTRODUCCION

La oferta del programa de Doctorado en Biomedicina se da en un contexto institucional de permanente
busqueda de la excelencia y pertinencia de su oferta académica, respecto de las demandas de la sociedad del
siglo XXI.

La excelencia académica en la Universidad Andrés Bello (UNAB) entendida y manifestada en la docencia,
investigacion, vinculacion con el medio y gestion, ha alcanzado reconocimiento nacional e internacional. En
2021 la UNAB figuraba entre las cuatro primeras universidades en Chile en publicaciones WoS (ISl), con 1.044
publicaciones, y en cuarta posicion en publicaciones Scopus, con 1.286 documentos. Los trabajos publicados
por investigadores de la UNAB acumulan en estos 5 afios 33.205 citas, reafirmandose con esto el alto nivel de
reconocimiento alcanzado por el trabajo cientifico institucional. Ademas, en el periodo 2017-2021, se han
ejecutado en la institucién 406 proyectos de investigacién financiados por fondos provenientes de agencias
externas nacionales e internacionales, con un total de recursos allegados a la institucién que supera los 55 mil
millones de pesos. A este significativo monto se suman los recursos para investigacion aportados directamente
por la institucidn en el periodo (Presupuesto Directo Anual Institucional en Investigacion 2017-2021), los que
sobrepasan a los 6.350 millones de pesos. Estos indices ubican a la UNAB entre las universidades chilenas
con mayor impacto y calidad en investigacién. Adicionalmente, el QS University Rankings ha ubicado a la UNAB
en el Ultimo afio entre las primeras 68 universidades de América Latina y en el reciente ranking de Shangai la
institucion se ubicé en tercer lugar nacional.

Con el compromiso de colaborar en el desarrollo de la investigacién y destacandose como la mayor
Universidad privada no tradicional, la UNAB, se encuentra trabajando en la internacionalizacién y acreditacién
para entregar una educacion de excelencia. En cuanto a la acreditacién nacional, cuenta con 62 carreras
conducentes a titulos profesionales, donde 20 de ellas corresponden a carreras acreditadas.

En el mismo contexto, la UNAB asumi6 un desafio mayor en materia de aseguramiento de la calidad y
certificacion externa, sometiéndose voluntariamente al proceso de acreditacion institucional con la Middle States
Commission on Higher Education (MSCHE), una de las seis agencias oficiales de acreditacién que opera en
Estados Unidos y la segunda méas antigua del mundo. Luego de un proceso de casi cinco afos, que incluyé
varias visitas evaluativas que cubrieron todas las funciones que realiza y todos los niveles de su oferta
educacional, dando evidencias del cumplimiento de los requisitos de elegibilidad y los estandares de calidad,
le fue otorgada inicialmente la acreditacién en marzo de 2015 por un periodo de 5 afios (2015-2020) y en marzo
2020 por un periodo de 8 afios (2020-2028). Otro hito importante se concretd en diciembre de 2020 cuando se
obtuvo la certificacion del Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad institucional, bajo los estandares de
la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion de Espafia (ANECA). Este reconocimiento, da
cuenta de un robusto sistema de aseguramiento interno de calidad, adaptado no solo a las necesidades del
pais, sino que también esta preparado para asumir el reto de adoptar un exigente modelo con las exigencias
propias del Espacio Europeo de Educacion Superior.

Actualmente la UNAB cuenta con sedes en Santiago, Vifia del Mar y Concepcion, siempre velando por
cumplir un rol protagénico en la Educacion Superior. Esto corrobora que es una Universidad con presencia en
distintas regiones del pais, inserta en el ideario nacional y fuertemente comprometida con el desarrollo del
capital humano y social que forjan su identidad. La oferta educacional de postgrado institucional actual incluye
un total de 60 programas, siendo 33 de ellos de nivel de Magister académico y profesional (8 acreditados y
otros 5 en proceso de autoevaluacién o ingresados a la CNA), 16 de especialidades (6 acreditados y 7 en
autoevaluacion o ingresados a la CNA) y 11 de Doctorado (8 de ellos acreditados, 2 ingresados a la CNA y 1



en proceso de autoevaluacion).

Frente a un escenario en donde las instituciones de educacién deben desempefiarse de manera competitiva,
éstas deben responder a multiples demandas y demostrar que cumplen con su mision y sus objetivos, que
actlian con eficacia y eficiencia, y que estan en condiciones de satisfacer simultaneamente las diversas
necesidades de la sociedad. En este escenario, la UNAB se ha propuesto la Misién de: “Ser una Universidad
que ofrece a quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional integradora y de excelencia para un
mundo globalizado, apoyado en el cultivo critico del saber, y en la generacion sistematica de nuevo
conocimiento”. Como se puede observar, desde sus origenes el sello institucional ha sido la calidad, asunto
que se puede apreciar en el propdsito de abordar todas las disciplinas y areas del conocimiento.

LA FACULTAD DE MEDICINA
Mision, Vision y Propésito de la Facultad de Medicina

La Mision de la Facultad de Medicina es “formar profesionales del area de la salud, de excelencia; inmersos
en un mundo globalizado, con espiritu critico y fuertes principios éticos; capaces de desarrollar trabajo en equipo
y de calidad para la sociedad en que se inserten, con un sello distintivo en investigacion cientifica”. Su Vision,
se define como: ‘La Facultad de Medicina sera de excelencia, formando parte de una universidad
internacionalizada reconocida por la calidad de sus profesionales y su aporte a los requerimientos de la
sociedad en Salud”. El Propésito de la Facultad de Medicina es el de “Formar profesionales de excelencia,
basados en el modelo educativo UNAB”.

La Facultad de Medicina se ha propuesto enfrentar el futuro cercano con una mirada integradora y en
coherencia con los desafios actuales de la Universidad, como son la acreditacion internacional, la renovacién
de la acreditacion institucional, la acreditacién de todos sus programas de pre y posgrado y la
internacionalizacién efectiva.

Breve resefia de su evolucién Facultad de Medicina

En diciembre de 1999, la UNAB creé la Facultad de Ciencias de la Salud, que inicialmente impartié las
carreras de Enfermeria, Kinesiologia, Quimica y Farmacia y Tecnologia Médica. En el afio 2000, en
concordancia con la Misién de la Universidad y el Plan de Desarrollo de la Facultad, se crean las Carreras de
Medicina y Bioquimica, que inician sus actividades académicas en el afio 2001. En el afio 2003 se adscribe a
esta Facultad, el Departamento de Ciencias Biologicas y en el afio 2004 la Carrera de Nutricion y Dietética.

En 2004 se separaron de la Facultad de Ciencias de la Salud, las Facultades de Enfermeria -con su Escuela
homénima- y de Ciencias de la Rehabilitacién, que incluye las Escuelas de Kinesiologia, Terapia Ocupacional
y Fonoaudiologia.

En el afio 2009, la Universidad impulsa y realiza una reestructuracién en distintas areas académicas, no
quedando exenta la Facultad de Ciencias de la Salud, la cual a partir de ese entonces se reconoce por Facultad
de Medicina. En el marco de esta reestructuracion, la Escuela de Bioquimica se traslada a la tuicion de la nueva
Facultad de Ciencias Bioldgicas. Asi, la Facultad de Medicina queda constituida por cuatro escuelas: Medicina,
Quimica y Farmacia, Nutricion y Dietética y Tecnologia Médica, mas el recién creado Departamento de
Morfologia para la docencia de las disciplinas Anatomia, Histologia y Embriologia, en toda la Universidad, sedes
y campus. A su vez, dentro de esta reestructuracion, se crea el Centro de Investigaciones Biomédicas (CIB),
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bajo la dependencia administrativa de la Facultad de Ciencias Bioldgicas (actualmente Facultad de Ciencias de
la Vida), pero compartiendo con la Facultad de Medicina actividades de docencia e investigacion. Dentro de las
areas de trabajo de este centro estan la investigacion en mecanismos basicos de la diferenciacion de células
madres mesenquimaticas, los asociados a enfermedades neurodegenerativas relevantes y los que regulan los
procesos de memoria y aprendizaje.

En marzo de 2009 y 2010 se comienzan a impartir las carreras de Tecnologia Médica y Nutricién y Dietética
en la sede de Concepcién, respectivamente; luego, en noviembre de 2010 la Facultad de Medicina se traslada
al edificio ubicado en Republica 330, contando, con instalaciones, oficinas docentes, salas de estudio para
alumnos, salas para organizaciones estudiantiles y el Centro de Simulacion Clinica (CSC), que presta servicios
de apoyo docente a todas las carreras de la Facultad, ademas de acciones de vinculacion con el medio.

En el afio 2011 se incorpora a la Facultad de Medicina el Instituto de Salud Publica Andrés Bello, hasta esa
fecha conocido como Instituto de Politicas Publicas Salud y Futuro, que entre otras acciones propias de su
quehacer habitual (cursos de extensién y de posgrado) se hace cargo de la docencia de pregrado en todas las
asignaturas relacionadas con la salud publica, para todas las carreras de la Salud. En enero de 2011, la Escuela
de Quimica y Farmacia se hace cargo, administrativa y académicamente, de todas las asignaturas de
Farmacologia que se imparten en la universidad, en todos sus campus y sedes. Se cumple asi con el
compromiso adquirido con la Rectoria de evaluar los programas de estudio de estas asignaturas, adecuarlos a
las necesidades de cada carrera o programa, mejorar la gestion administrativa y académica en estos cursos.
La Unidad Académica de Farmacologia desarrolla también proyectos de investigacién cientifica en las areas
de Farmacologia del dolor e inflamacién, Farmacologia de productos naturales y Farmacogenoémica,
contribuyendo asi a la productividad cientifica de la Facultad y Universidad.

En el afio 2012, se crea el Centro de Medicina Integrativa e Innovacion en Ciencias (CIMIS), con el proposito
principal de desarrollar una investigacion biomédica de frontera. Este centro esta conformado por un grupo
interdisciplinario de profesionales investigadores de nivel internacional. Cuenta con tecnologia de ultima
generacion llevando a cabo distintos proyectos enfocados en la nanotecnologia aplicada a las distintas areas
biomédicas, como cancer, obesidad, relacién huésped- hospedero a nivel celular y molecular, aspectos basicos
y aplicados de la fisiologia de la reproduccion y la regulacion de la fertilidad con énfasis en la fisiologia de los
gametos (6vulos y espermatozoides) en el tracto genital de la mujer, infertilidad por lactancia, anticonceptivos,
sistemas de entrega y modo de accién de los métodos anticonceptivos, entre otros. A partir de la creacion del
CIMIS, la Facultad de Medicina consolida entonces su compromiso con la investigacion de frontera a través de
dos centros (CIMIS y CIB), situacion que le permite cubrir un amplio rango de trabajo cientifico y formativo en
areas basicas y aplicadas de la Biomedicina.

El afio 2013 la Institucién, a través de la Facultad de Medicina y en conjunto con el CIMIS se adjudican el
proyecto de Innovacion en Educacion Superior financiado por MECESUP, denominado “Fortalecimiento de las
capacidades de innovacién basadas en ciencia en el &mbito de la bionanotecnologia®. Este proyecto se inicia
en diciembre de 2013 y termina el afio 2020. Para la FM, este proyecto compromete la capacitacién de cientos
de alumnos de pregrado, la adquisicion e instalacion de equipamiento de investigacion de frontera, la
contratacion de académicos con el grado de doctor y un activo intercambio nacional e internacional.

El afio 2013 se crea la Escuela de Obstetricia, dependiente de la Facultad de Medicina. Esta carrera se
imparte a partir de marzo de 2013 en la sede de Concepcion. Finalmente, en noviembre de 2013 la Facultad
de Medicina crea el Comité de Bioética (Anexo 4), dando cumplimiento al D.U. 2084-2013, para la evaluacion
directa de los proyectos de investigacion no concursables.
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En el afio 2018, la Facultad de Medicina de la UNAB crea el Instituto de Ciencias Biomedicas (ICB), el cual
tiene como mision esencial desarrollar investigacion y docencia de postgrado, al mas alto nivel de excelencia
en el campo de las ciencias con especial énfasis en las relacionadas con las ciencias biomédicas. En el ambito
de la Investigacién, el ICB se orienta a potenciar la investigacién biomédica que busca establecer las bases
celulares y moleculares para nuevas estrategias de medicina personalizada en patologias relevantes para el
ser humano. Fortalece asimismo, la investigacion que tributa al desarrollo de las carreras de la Universidad,
vinculadas al area de la salud e incrementa la colaboracién con académicos investigadores de las Escuelas de
la Facultad de Medicina, ademas de otras Facultades del area de la Salud de la Universidad y de los Campos
Clinicos.

En el ambito de la docencia de pregrado, el ICB propende a la generacion de una cultura de excelencia
cientifica que impacte la formacién de los estudiantes de las carreras de la Facultad de Medicina y abra un
espacio atractivo para la realizacién de trabajos de investigacion por parte de los estudiantes de la Facultad. La
actividad docente de pregrado de estos investigadores se realiza tanto a través de las asignaturas impartidas
por la Facultad de Medicina, como a través de aquellas coordinadas por el Departamento de Ciencias Biol6gicas
y de las Escuelas de Pregrado en la Facultad de Ciencias de la Vida, en particular, en aquellas que estan
principalmente dirigidas a estudiantes en carreras del area de la salud. Respecto de la docencia de postgrado,
se potencia la creacion de nuevos doctorados y magister en el campo de las ciencias biomédicas. Asimismo,
los Investigadores del Instituto se integran a las actividades de los doctorados que actualmente imparte la
Universidad, desarrollando unidades de investigacion en las materias que le son propias, con los estudiantes
de estos programas.

En cuanto al desarrollo del &rea de postgrado la institucién ha explicitado su propésito de constituirse en
centro formador de especialidades médicas, odontolégicas, de enfermeria y otras areas de la Salud. Para ello
el centro formador debe asegurar la acreditacion institucional, la de la Carrera, la del programa de formacién, y
los convenios con centros asistenciales acreditados y con actividad clinica informada.

La Facultad de Medicina inici6 la creacion de postitulos el afio 2008, una vez egresada la primera promocion
de la carrera de Medicina. En la actualidad existen 8 programas de formacién de especialistas y 100 residentes
activos, cumpliendo con el Plan Estratégico institucional y de Facultad, en el sentido de incrementar la
generacién de nuevo conocimiento. Es un hecho irrefutable que la ensefianza de postgrado adquiere mayor
importancia en la medida que la sociedad se torna mas compleja. Es critico contar con profesionales con
competencias avanzadas, responsables de continuar con el desarrollo cientifico y aportar sustancialmente al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas. Nuestros graduados cumplen con esta mision y vocacion
responsable a lo largo del pais.

Existe entonces una oportunidad de participar en una tarea pais, formando especialistas para la salud, con
sello UNAB.

Paralelamente a la formacién de especialistas, la Facultad de Medicina, a contar del afio 2019, dio inicio a
su primer programa de formacién doctoral, el Doctorado en Biomedicina. Este Programa fue acreditado por
primera vez en diciembre de 2020 por dos afios y es sujeto de este proceso de autoevaluacion con miras a su
reacreditacion.
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EL PROGRAMA DE DOCTORADO EN BIOMEDICINA

El programa de Doctorado en Biomedicina esta adscrito al Instituto de Ciencias Biomédicas de la Facultad
de Medicina de la Universidad Andrés Bello. El Programa aborda los desafios de la medicina de precision del
futuro mediante la formacién de capital humano avanzado en investigacion basica y aplicada que permite
conocer los mecanismos moleculares que subyacen la presentacién de patologias relevantes para el ser
humano.

Inicialmente, durante la creacion del Programa y a modo de estudiar la pertinencia del doctorado, el perfil
de egreso recién propuesto, se envibé a reconocidos investigadores de nuestra y de otras instituciones
nacionales. En total se recibieron comentarios de 7 investigadores de nuestra casa de estudio y de 4
académicos/investigadores de otras universidades nacionales pertenecientes al CRUCH. En general todos se
manifestaron de manera positiva ante nuestra propuesta y sus comentarios fueron recogidos en la version final
del perfil de egreso de nuestro Programa.

El Objetivo General del programa de Doctorado en Biomedicina es formar investigadores con habilidades
de liderazgo para el trabajo académico, que generen de manera auténoma conocimiento original de caracter
cientifico en el area de las ciencias biomédicas, especificamente en las lineas declaradas.

Los Objetivos Especificos son:

1. Aportara lainvestigacion en patologias que afectan la salud humana, mediante la produccién de nuevo
conocimiento en ciencias biomédicas y areas afines de las ciencias de la vida;

2. Desarrollar habilidades para liderar proyectos de investigacion interdisciplinaria de manera auténoma,
con rigurosidad ética y con responsabilidad social; y

3. Contribuir a la formacién de capital humano avanzado para el desarrollo de lineas de investigacion en
“neurociencia y enfermedades del sistema nervioso”, “células madre y reprogramacion celular”,
“sefializacién celular en fisiopatologia” y “bases moleculares de enfermedades metabdlicas”,
aportando a la formacion de pre y postgrado en el area de las ciencias biomédicas.

El Programa de Doctorado en Biomedicina es de caracter académico interdiseiplinar, abarcando distintas
areas que contribuyen a la generacion de conocimiento en el &rea de la investigacion biomédica. El Programa
entrega conocimientos y habilidades para desempefarse como investigador independiente en el area de las
ciencias biomédicas y de las ciencias de la vida, pudiendo insertarse en la academia o en instituciones de salud
publicas o privadas. El trabajo de tesis es la actividad fundamental del Programa, que da respuesta al caracter
académico del mismo. Este trabajo investigativo, se considera un aporte independiente y original al
conocimiento de su objeto de estudio, que corresponde a los mecanismos moleculares involucrados en la
génesis de enfermedades humanas, segun las lineas de investigacion declaradas por el Programa.
Lo anterior requiere que el estudiante cuente con una amplitud de conocimientos y metodologias, que le
permitan desarrollar las habilidades que se requieren como investigador para responder a la complejidad de las
ciencias biomédicas.

EL PROCESO DE AUTOEVALUACION DEL DOCTORADO EN BIOMEDICINA

En su compromiso constante por garantizar la excelencia académica, el Programa, desde sus origenes, ha
incorporado una cultura inspirada en la mejora continua; cultura que se detalla en extenso en el criterio
“Capacidad de Autorregulacion”. De ello se procura dar cuenta en las distintas secciones que componen el
presente Informe.
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El proceso de autoevaluacién comenzé en diciembre del 2021. EI Comité de Autoevaluacion, constituido
internamente en octubre del 2021, se encuentra integrado por los académicos: Dra. Lorena Varela-Nallar, Dra.
Brigitte van Zundert, Dra. Gloria Arriagada, Dr. Alvaro Elorza y el Dr. Martin Montecino, todos ellos parte
constitutiva del claustro y también del Comité Académico. El proceso fue conducido y coordinado por el Director
del Programa, el Dr. Martin Montecino. Para apoyar su labor, la UNAB a través de la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad, entregé orientaciones generales y documentacion pertinente al proceso de
autoevaluacién, con el fin de instalar el mencionado proceso de manera mas sistematica, instancias en las que
la direccion del Programa participé activamente.

Los hitos méas destacados son los siguientes:

Socializacién del Perfil de egreso del Doctorado, actividad que se realiza al ingreso de cada cohorte
del Programa, como parte del proceso de induccién.

Contextualizacion, mediante reuniones con el cuerpo académico y los estudiantes, del proceso de
autoevaluacion para la acreditacion de programas de postgrado (areas evaluadas), sus etapas e
implicancias.

Disefio del plan de accién para la captura de datos y analisis a partir de los criterios definidos por
la CNA. Para este proposito, se adoptaron dos instrumentos que la VRAC proporcioné —encuesta
para estudiantes y profesores?. Estos instrumentos fueron validados y aplicados durante marzo de
2022. Posteriormente fueron enviados a la VRAC, en donde se consolidd la informacién.
Finalmente, los resultados fueron analizados por el Comité de Autoevaluacién, con el fin de
visualizar patrones de tendencia en las distintas dimensiones de evaluacion del Programa.

Desde mediados del 2021, el Comité de Autoevaluaciéon trabajé en la generacion de
documentacion y planificacion de tareas. A partir del mes de diciembre se trabajé en el Formulario
de Antecedentes y a partir del mes enero en la elaboracion del Informe de Autoevaluacion e
implementacidn de acciones de mejoramiento.

Una vez finalizado el proceso autoevaluativo, los informes respectivos fueron entregados para el
andlisis por instancias internas, tales como Decanato y claustro del Programa; y posteriormentese
entreg6 a la VRID y VRAC, unidades que realizaron recomendaciones para ajustes menores.

Por dltimo, se debe sefialar que los distintos actores fueron debidamente informados acerca del
desarrollo del proceso y de los resultados parciales que arrojaba. En su Ultima fase, el Informe de
Autoevaluacién fue conocido por los distintos actores en encuentros realizados con el Director del
Programa.

Uno de los aspectos a destacar en el proceso de captura de datos para la confeccion de este informe es el
grado de participacién de los distintos actores relevantes, a saber, estudiantes (13) y académicos (15).
Efectivamente, a la fecha de aplicacién de la Encuesta de Autoevaluacion del Doctorado en Biomedicina, la
totalidad de ambos grupos completé el instrumento de recogida de datos (100% de cobertura)'.

1 Ver Anexo Complementario_1_Encuesta para la Autoevaluacién PDBM (Académicos y Estudiantes)
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A. CRITERIOS DE EVALUACION DE PROGRAMA DE DOCTORADO
1. DEFINICION CONCEPTUAL

El 1 de octubre del 2018 la UNAB crea el programa de Doctorado en Biomedicina, fruto del desarrollo
progresivo de la Facultad de Medicina, que convoca a un grupo de académicos de excelencia en investigacion
en biomedicina y ciencias de la vida, quienes han participado en forma sostenida y demostrable en la formacion
de estudiantes de pregrado, de magister y doctorado. Estos emprenden este gran desafio con la conviccion de
ser promotores de la formacién de capital humano avanzado.

El Programa de Doctorado resulta muy pertinente al contexto académico en el que actua nuestra institucion,
puesto que —asi como lo sefialan la Mision institucional? y el Perfil de Egreso del Doctorado— procura
armonizar el conocimiento y experiencia locales con las demandas e innovaciones globales en relacion a las
ciencias biomédicas. Se rige por las normas relativas a los programas de postgrado existentes en la UNAB. Es
asi como el DUN 2819/2021 establece que todo graduado de un programa doctoral debe dominar los conceptos
mas avanzados en el area del conocimiento en la que se ha especializado y ha desarrollado la capacidad para
contribuir intelectualmente, de modo independiente, a su campo del saber. Con la creacién de este Programa
se busca fortalecer la generacion de conocimiento en areas especificas de investigacion en biomedicina, con
el objetivo de formar investigadores independientes y de excelencia, capacitados para generar nuevo
conocimiento, mediante el disefio, desarrollo y liderazgo de proyectos de investigacion individuales o colectivos,
y para producir publicaciones al mas alto nivel internacional que expresen conocimiento original en el area. El
DUN® 2604/2018 da cuenta de ello a partir de un exhaustivo anélisis del estado del arte que precedio6 a la
presentacion de este Doctorado al interior de la UNAB. Dicho analisis considerd una revision de la literatura
especializada y andlisis del contexto nacional e internacional.

Asimismo, el sentido de un cultivo critico del saber fomentado por la institucion se manifiesta en el Programa
con habilidades concretas a desarrollar en los estudiantes respecto del &mbito epistemoldgico especifico. El
decreto que dio origen al Programa explicita competencias que corroboran su naturaleza disciplinar y refuerzan
su definicion conceptual y deberan quedar plasmadas en la actividad final de graduacion, respondiendo a su
nivel doctoral:

a. Aportar alainvestigacion en patologias que afectan la salud humana, mediante la produccién de nuevo
conocimiento en ciencias biomédicas y areas afines de las ciencias de la vida.

b. Desarrollar habilidades para liderar proyectos de investigacion interdisciplinaria de manera autbnoma,
con rigurosidad ética y con responsabilidad social.

c. Contribuir a la formacién de capital humano avanzado para el desarrollo de lineas de investigacion en
"neurociencia y enfermedades del sistema nervioso", "células madre y reprogramacion celular”,
"sefializacion celular en fisiopatologia" y "bases moleculares de enfermedades metabdlicas”,
aportando a la formacién de pre y postgrado en el area de las ciencias biomédicas y ciencias de la
vida.

Es asi como la demostracion de una capacidad independiente para aportar nuevos conocimientos (a través
de la investigacién original) en el &rea sefialada, constituye el pilar fundamental del Programa.
Consecuentemente, después de aprobadas las asignaturas, el estudiante rinde un Examen de Candidatura,
desarrolla un trabajo de investigacion o Proyecto de Tesis que debera constituir un aporte original a las ciencias

2 Esta sefiala: “Ser una universidad que ofrece a quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional integradora y
de excelencia para un mundo globalizado, apoyado en el cultivo critico del saber, y en la generacion sistematica de nuevo
conocimiento”

14



biomédicas, respondiendo asi a su definicion conceptual y caracter académico.

Basado en todo el marco regulatorio sefialado, que entrega las bases para generar programas de nivel
doctoral en la UNAB, el Programa de Doctorado en Biomedicina elabora las definiciones que sustentan su
propuesta, las cuales seran abordadas en el criterio “Caracter, objetivos y perfil de egreso”.

El concepto basico del Programa queda expresado en el propio titulo “Programa de Doctorado en
Biomedicina”, la relevancia de las ciencias bioldgicas y biomédicas como modo de reflexién clave sobre
procesos y fendmenos centrales en la fisiopatologia de enfermedades prevalentes que afectan al ser humano,
asi como sobre los modos de conocerlos (y con ello las propias teorias, metodologias y fuentes en uso). La
propuesta se basa en un dialogo que considera, como punto de partida, proceso y llegada, practicas
institucionales adecuadas y la exigencia de investigar fenémenos celulares y moleculares, respondiendo asi a
su definicion conceptual.

Su caracter se expresa también en una focalizacién tematica expresada en cuatro lineas de investigacion,
las que constituyen escenarios para el dialogo disciplinar: 1) Neurociencia y Enfermedades del Sistema
Nervioso; 2) Células Madre y Reprogramacién Celular; 3) Sefalizacién Celular en Fisiopatologia; 4) Bases
Moleculares de Enfermedades Metabdlicas. Estas lineas estructuran todo el quehacer del Programa.

Bajo este concepto, se espera que — dentro del contexto cambiante y desafiante descrito en forma sintética
en la Introduccién de este informe — la formacion entregada a los participantes de este Programa contribuya de
manera significativa al desarrollo de habilidades asociadas al campo de la investigacion y generacién de
publicaciones del mas alto nivel.

En encuestas realizadas a los académicos (15) y alumnos (13), estos, mayoritariamente (100% y 98%,
respectivamente), estan de acuerdo o muy de acuerdo con los criterios de definicién conceptual de nuestro
Programa (ver a continuacién).

1.1. PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y ACADEMICOS RESPECTO AL CRITERIO DEFINICION
CONCEPTUAL

ESTUDIANTES
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
El nombre del programa refleja adecuadamente la formacién entregada 100% 0 0
Estoy informado del conjunto de conocimientos, habilidades y aptitudes 100% 0 0
del programa
Los objetivos del programa se encuentran claramente formulados y 100% 0 0
responden al perfil de egreso
ACADEMICOS
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
Existe consistencia entre caracter, objetivos y misién institucional 100% 0 0
El programa tiene claramente definido su caracter académico 100% 0 0
El nombre del programa es pertinente y consistente con los objetivos 93% 7% 0
definidos
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL
2.1. ENTORNO INSTITUCIONAL

La investigacion es uno de los pilares fundamentales que la UNAB ha dispuesto en su Misién y en su Plan
Estratégico Institucional vigente. Desde sus inicios, ha establecido el valor que tiene la generacion de una
atmdsfera ideal en donde formar a los profesionales y cientificos del futuro. En sus 33 afios de historia, la UNAB
ha mostrado un incremento rapido y progresivo en sus actividades de investigacion cientifica, lo que, en materia
de investigacion, la ha posicionado en los primeros lugares de las mediciones institucionales.

El desarrollo de la docencia de Postgrado se sustentd en la definicion de una politica de desarrollo de la
investigacion que se puso en marcha con la creacién, en enero de 1998, de la Direccion de Investigacion, asi
como con la contratacion de investigadores de punta. La creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado en 2001 constituy6 un hito de consolidacién de dicha politica que reconocia dos grandes objetivos:
contribucién al desarrollo de nuevo conocimiento en areas seleccionadas a través del incentivo a la
investigacion y su proyeccion en la formacion de capital humano avanzado. En el afio 2010, la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado, es nombrada Vicerrectoria de Investigacién y Doctorado (VRID), producto del
establecimiento de una nueva estructura organica superior de la Universidad. Con la definicién anterior, la
Universidad vinculé de forma directa la investigacién y el desarrollo de los doctorados.

La politica de investigacion de la UNAB tiene el proposito de definir el conjunto de directrices y declaraciones
orientadas a promover, desarrollar, alinear, orientar y optimizar la actividad de investigacion a nivel institucional.
La politica de investigacion aplica a todos los niveles de la organizacion y sustenta, promueve y fomenta el
desarrollo de la investigacion basada en los valores institucionales: respeto, pluralismo e integridad; y hace
ademas referencia a todos los reglamentos y procedimientos que guian la gestion y desarrollo de las diversas
actividades de investigacion.

2.1.1. LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DOCTORADO (VRID)

Es la estructura organizacional de la UNAB encargada de implementar la politica de investigacion y de
programas de doctorado. Esta unidad esta encargada de planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las
actividades de investigacion y doctorados, asi como actividades afines que desarrolle la Universidad, ademas
de asesorar al Rector en la adopcion de politicas o decisiones en estos ambitos. La VRID incentiva la
investigacion via distintos mecanismos de apoyo a sus investigadores y a los alumnos de Doctorado. Desde
esta Vicerrectoria se implementan politicas y mecanismos adecuados como: politica de investigacion, fondos
internos que apoyan el desarrollo de los proyectos de investigacion de académicos y alumnos; apoyo a
proyectos en concursos competitivos externos; incentivos a publicaciones indexadas internacionalmente; y
captacion y retencién de nicleos académicos de alto nivel. De acuerdo a la Figura 1, la siguiente es la estructura
de la VRID:

16



Figura 1. Estructura de la VRID
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2.1.2. LA DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION (DGlI)

Es la unidad encargada de la coordinacion, fomento y apoyo a la investigacién que se realiza en la UNAB,
en el marco de su misién institucional. La DGI reconoce que la investigacidn, entendida como busqueda
sistematica y metddica de nuevos conocimientos, contribuye a fortalecer la inquietud y el rigor intelectual, la
capacidad de razonamiento y la calidad del saber transmitido en la docencia.

La DGl es el organismo encargado de proponer al Vicerrector la politica, los reglamentos, instrucciones y
procedimientos generales que sean necesarios para el desarrollo de las actividades de investigacion de la
Universidad, asi como velar por su correcta aplicacion; proponer y supervisar los convenios nacionales e
internacionales necesarios para el cumplimiento de las funciones del area de su competencia, y coordinar y
apoyar la labor de los Decanos y Directores de Departamentos en el desarrollo de las actividades de
investigacion.

La DGI promueve la conformacion de grupos de académicos que exhiban vocacion, formacion en
investigacion de competencia, poniendo a su disposicidn diversos concursos internos, fuentes de financiamiento
directas para desarrollar sus ideas de investigacion. Estos concursos buscan fomentar la creacién de instancias
de investigacion competitiva, que provean de una atmdsfera que nutre cada dia més el quehacer académico y
de descubrimiento al interior de la Universidad. Los fondos concursables de investigacion de la UNAB estéan
orientados a apoyar el desarrollo de proyectos de investigacion, el aumento de publicaciones indexadas y el
trabajo interdisciplinario.

2.1.3. LA DIRECCION ACADEMICA DE DOCTORADO (DAD)

Es la unidad que apoya la creacién, la gestion y el aseguramiento de la calidad de los programas de
doctorado de la UNAB, ademas de contar con becas y beneficios para sus estudiantes, apoyando una adecuada
formacion académica.
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La UNAB crea sus primeros programas de doctorado en el afio 2001, como la consolidacion de la actividad
de investigacion desarrollada y entendiendo que éstos constituyen un motor relevante para la generacion de
conocimiento, expresada en su misién. Hoy la UNAB cuenta con 11 programas de doctorado, en las diversas
areas del conocimiento, en los que se encuentran matriculados 255 alumnos.

Dado el compromiso de mejorar la oferta de programas de doctorado, expandiéndose a las areas del
conocimiento que desarrollen investigacion, siempre desde la excelencia y cumpliendo con estandares de
calidad acorde a los lineamientos institucionales, se definieron un conjunto de directrices orientadas al
desarrollo de nuevos programas, garantizando una formacién de excelencia, actual y permanente en el tiempo.
El procedimiento contempla los roles, responsabilidades, actividades y registros de las &reas involucradas en
el proceso de generacion de este tipo de programas. Antes de su aprobacion por las instancias superiores de
la Universidad, la VRID envia las propuestas de nuevos programas a evaluaciones por pares externos, de
reconocido prestigio y trayectoria.

El disefio de los programas de doctorado radica en las unidades académicas que los generan, lideradas por
el Decano de la Facultad a la cual pertenece la propuesta. EI Decano convoca a un grupo de académicos,
quienes con el apoyo permanente de la Direccion académica de Doctorados desarrollan la propuesta del nuevo
programa. Es por tanto tarea de la VRID, a través de la DAD, coordinar el proceso de creacion y cautelar el
cumplimiento de los estandares identificados en el Reglamento de Estudios de Doctorado?, y del proceso para
la creacién de nuevos programas. Cada propuesta debe contemplar los criterios relevantes que estructuran un
programa académico, disefiados acorde a los lineamientos establecidos por la CNA para programas de
doctorado, respondiendo desde su gestacidn a los estandares de calidad exigidos para programas de este nivel.

Estas directrices responden adecuadamente al objetivo institucional de “Proveer una educacién pertinente,
integradora, de excelencia y calidad”. En el Reglamento de Estudios de Doctorado (DUN 2819/2021)3, se
establece como criterios minimos que:

e Que cada programa cuente con una definicion conceptual ad-hoc, disciplinar o interdisciplinar,
considerando el contexto institucional, de la Facultad a la que se adscribe y las necesidades del pais,
en las areas que corresponda.

¢ Que cada programa posea un plan de estudios, lineas de investigacion y un cuerpo académico, que
sean coherentes y sustentables a través del tiempo, de manera que resulten acordes con lo estipulado
en la legislacion vigente y con las Politicas y el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad de la
Universidad.

¢ Planificacion de la infraestructura, equipamiento, recursos bibliograficos y tecnoldgicos, y de apoyo
necesarios para la formacién de los estudiantes.

o Que el perfil de ingreso, los requisitos de admisién, asi como el perfil de egreso, estén claramente
definidos en el decreto universitario que aprueba el programa.

¢ Que contenga una propuesta de disposiciones reglamentarias internas que considere los elementos
que norman el quehacer especifico del programa.

e Una propuesta de desarrollo de convenios de colaboracién con otras instituciones nacionales e
internacionales que busquen enriquecer la formacidn de los estudiantes. Ello, de conformidad con los
lineamientos establecidos en la politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad.

¢ Que posea definiciones y orientaciones en torno a la forma en la que el programa de doctorado
desarrollara actividades de colaboracién con actores externos significativos, segin su caracter, de

3 Ver Anexo Solicitado_3_DUN 2819/2021_Reglamento de Estudios de Doctorado UNAB
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forma que la vinculacion con el medio contribuya a la formacién de los estudiantes del programa*

Una vez que se cuente con un documento que contiene todos los antecedentes solicitados y cuenta con la
evaluacion de las instancias pertinentes (pares externos, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad y Secretaria General), la VRID da su apoyo al Decano para que realice la
presentacion del nuevo programa a las instancias superiores de la Universidad. Para su creacion oficial se
requiere de la opinién favorable del Consejo Superior, del Comité Académico de la Junta Directiva y, finalmente,
se aprueba por acuerdo de la Junta Directiva. El acuerdo queda registrado en el acta de la sesion respectiva,
fecha que es indicada en el Decreto de creacion y aprobacion del plan de estudios del Programa de Doctorado®.
El decreto es firmado por el Rector y por el Secretario General de la Universidad y difundido a la comunidad
universitaria para su conocimiento.

Desde la creacion de los primeros programas, ya se han graduado mas de 370 doctores, aportando al
aumento de la masa critica de investigadores que el pais requiere. Desde el compromiso de ofrecer a los
estudiantes las condiciones necesarias para que alcancen una formacion de excelencia para un mundo
globalizado, las autoridades, y en especial los académicos que conforman los claustros, han tenido el propdsito
de fortalecer la internacionalizacién de los programas. Esto ha dado como resultado la firma de convenios de
cotutela y doble grado con prestigiosas instituciones extranjeras, especialmente europeas, y que el 24% de la
matricula corresponde a alumnos extranjeros.

El fortalecimiento de los doctorados se ha logrado gracias a importantes esfuerzos hechos por la Institucién
a nivel de infraestructura, equipamiento y becas. Es con este modelo que los doctorados han logrado
consolidarse en el tiempo con lineas de investigacién propias y calidad reconocida a nivel de pares. La DAD
solicita anualmente presupuesto que contempla el financiamiento para la asignacién de becas de arancel y
asistencia académica (manutencion), fondos concursables que financian el desarrollo de la tesis y actividades
de internacionalizacién de los alumnos, ademas de organizar otras actividades vinculadas con los programas
de doctorado. Estas actividades seran abordadas en el criterio “Recursos de apoyo” de este informe.

Desde el proceso de creacién y de manera continua, la DAD es la unidad central que apoya el
funcionamiento de los programas de doctorados, cuyo marco juridico vigente esté establecido en el DUN N°
2648/2019. Este decreto sefiala, en su articulo 21° que corresponden a la Direcciéon Académica de Doctorados
las siguientes funciones:

o Cautelar el desarrollo de los programas de doctorado de la Universidad, asi como también apoyar el
proceso de creacion de nuevos programas de doctorado.

e Velar por el cumplimiento de la reglamentacién vigente;

e Regular el cumplimiento de los estandares académicos de los diversos programas de doctorado;

e Proponer pautas y proceso para su mejor gestion y desarrollo académico.

e Ademas, se encargaréa de la correcta entrega de beneficios a los estudiantes de doctorado de acuerdo
con la reglamentacion vigente.

Es asi como desde esta definicion, la DAD vela por el adecuado desempefio de los programas de doctorado
UNAB, procurando que se apliquen las normativas correspondientes, llevando el registro curricular de los
alumnos, velando porque se cumplan los requisitos para la obtencion del grado académico, en una coordinacién
permanente con los directores de programa. Ademas de esta comunicacién permanente, existen instancias a
las que se invita a todos los directores de los programas y sus decanos, con el objetivo de generar instancias

4 Ver Anexo Solicitado_3_DUN 2819/2021_Reglamento de Estudios de Doctorado UNAB
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de reflexion y acuerdo en la toma de decisiones, de manera participativa.

2.1.4. LA DIRECCION DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (DITT)

Se crea en 2014 a partir del compromiso adquirido tras la adjudicacién del Plan de Mejoramiento Institucional
financiado por el Ministerio de Educacién, de instalar la innovacion como un eje estratégico dentro de la
Universidad. Su funcién principal es desarrollar un ecosistema de investigacion aplicada que lleve a la
generacidén de invenciones por parte de los académicos investigadores y estudiantes, las cuales seran
transferidas a la sociedad de acuerdo con las politicas de la Universidad en el marco de las estrategias de
desarrollo articuladas en torno a la investigacion innovativa.

Ademas, la DITT busca promover y gestionar las relaciones de la Universidad con el sector productivo
nacional e internacional, el Estado chileno y los demas actores involucrados en el desarrollo de la investigacion
aplicada, y con ello promover la vinculacion de los investigadores de la Universidad con investigadores de otras
entidades tecnoldgicas. Al alero de la DITT se encuentra la Direccion de Transferencia Tecnoldgica (DTT), cuyo
fin es apoyar, fomentar y fortalecer el quehacer de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en la UNAB. Bajo una
vision de servicio para el cuerpo docente e investigador, la DTT es responsable de identificar, valorizar y
administrar los activos de propiedad industrial e intelectual generados tras el proceso de Investigacion y
Desarrollo (I+D) en la Universidad, resguardando las ideas innovadoras de los investigadores para
potencialmente llevarlas al mundo comercial.

2.1.5. EL CENTRO PARA LA COMUNICACION DE LA CIENCIA (C3)

Tiene por objetivo fomentar la participacién ciudadana en la ciencia a través de la organizaciéon de
actividades como talleres de ciencia para publico general, conferencias de cultura cientifica, ferias y concursos
cientificos para escolares, exhibiciones arte/ciencia, generacién de articulos cientificos para publico general,
entre otros. También es responsable de generar vinculos de colaboracion en temas de difusion cientifica con
instituciones externas, tales como museos, gobierno e instituciones académicas; apoyar las carreras UNAB a
través de la colaboracién directa con la Direccion de Interescolares, e inyectar contenido de investigacion a las
actividades de la Direccion General de Vinculacion con el Medio, Marketing, y Extension Cultural, entre otros.
La mision del C3 es hacer de la UNAB un referente nacional en divulgacion cientifica.

2.1.6. RESULTADOS DE INVESTIGACION EN LA UNAB

La excelencia académica en la Universidad Andrés Bello entendida y manifestada en la docencia,
investigacion, vinculacién con el medio y gestién, ha alcanzado reconocimiento nacional e internacional. En
2021 la UNAB figuraba entre las cuatro primeras universidades en Chile en publicaciones WoS (ISl), con 1.089
publicaciones, y también obtuvo la cuarta posicién en publicaciones Scopus, con 1.321 documentos. Se han
ejecutado 207 proyectos del Fondo Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONDECYT) entre 2017
y 2021. Estos indices ubican a la UNAB entre las universidades chilenas con mayor impacto y calidad.
Adicionalmente, el QS Latin America University Rankings 2021 ha ubicado a la UNAB en el ultimo afio entre las
primeras 68 universidades de América Latina.

La UNAB cuenta ademas con numerosos centros y unidades de Investigacion del mas alto nivel, lo que le
ha merecido ser la primera Universidad privada no tradicional en Chile acreditada en Investigacion. Los actuales
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Centros de Investigacion son: Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB), que vino a consolidar la investigacion de
excelencia en el ambito de las ciencias, propendiendo a la colaboracién multidisciplinaria entre académicos del
area de la salud y las ciencias bioldgicas. A este se suman el Centro de Bioinformética y Biologia Integrativa
(CBBI); Centro de Biotecnologia Vegetal (CBV); Centro de Nanociencias Aplicadas (CENAP); Centro de
Investigacion Marina Quintay (CIMARQ); Centro de Quimica Tedrica y Computacional (CQT&C), Centro de
Investigaciones Territoriales y Urbanas (CITU); Centro de Investigacion para la Sustentabilidad (CIS); Centro
de Transporte y Logistica (CTL).

Los Nucleos e Institutos Cientificos Milenio que cuentan con el patrocinio de la UNAB son: Nucleo Milenio
para el Desarrollo de Plantas Super Adaptables (MN-SAP), Nucleo Milenio para la Investigacién Colaborativa
en Resistencia Antimicrobiana (MICROB-T), Nucleo Milenio Biologia de la Microbiota Intestinal (UN-GUTmicro),
Instituto Milenio de Biologia Integrativa (iBIO); Instituto Milenio de Astrofisica (MAS); Instituto Milenio de
Inmunologia e Inmunoterapia (IMIl); Instituto Milenio Fisica Subatémica en la Frontera de Altas Energias
(SAPHIR); Instituto Milenio para la Investigacién del Cuidado (MICARE); Instituto Milenio en Socio-ecologia
Costera (SECOS) y el Instituto Milenio Centro de Regulacién del Genoma (CRG), recientemente adjudicado.

La UNAB ha participado de manera significativa ademas en los siguientes centros financiados a través del
Fondo de Financiamiento de Centros de Excelencia en Investigacién (FONDAP): Centro Interdisciplinario de
Investigacion en Acuicultura Sustentable (INCAR), Centro de Regulacién del Genoma (CRG) y el Centro
Nacional de Investigacion para la Gestion Integrada de Desastres Naturales (CIGIDEN).

La investigacién desarrollada en la UNAB se encuentra financiada, principalmente, a través de fondos
externos entregados en base a concursos competitivos. La participacion de la UNAB en la captura de fondos
concursables ha ido en aumento constante, logrando, por ejemplo, una participacion del 4.2% promedio de los
recursos asignados dentro de los ultimos 5 afios (2017-2021) en el sistema FONDECYT, el cual considera la
participacion de 40 Instituciones de Educacion Superior. En las siguientes tablas (Tabla 1y 2 y Figura 2), se
observa la productividad medida en fondos de investigacion UNAB en el periodo 2017-2021.

Tabla 1. Adjudicacion Proyectos FONDECYT UNAB 2017-2021

Ao UNAB CHL $ % UNAB v/s Nacional
2017 5.711.951.000 45
2018 6.386.160.000 5.0
2019 3.463.790.000 2.7
2020 6.621.133.000 5.1
2021 4.071.626.000 3.6

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado

Tabla 2. Adjudicacion Otros Fondos Externos UNAB 2017-2021

Ao Monto total CLP $
2017 1.842.795.588
2018 850.940.000
2019 6.846.239.373
2020 22.592.863.560*
2021 3.558.634.000

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado

*En 2020, se adjudicaron 2 Institutos Milenio, por 15 mill millones de pesos
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Figura 2. Proyectos FONDECYT Adjudicados por Concurso 2017-2021
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2020%** 15 |
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= Regular = Iniciacién = Postdoctorado

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
**En 2021 no hubo Proyectos de Iniciacion adjudicados por el programa

***En 2020, se ejecutd un Proyecto Regular adicional y un Proyecto de Iniciacion adicional, alcanzandose un total de 28 y 16,
respectivamente. Ademas, de los 17 Proyectos de Postdoctotrado, solo se ejecutaron 11.

A nivel de publicaciones indexadas, la UNAB ha mostrado un sostenido y significativo crecimiento. Asi, la
UNAB publicéd 319 articulos WoS (ex-ISI) en el afio 2012, pasando a 1.089 articulos en 2021, lo que representa
un incremento real de un 241% (ver Figura 3). La misma dindmica de crecimiento en productividad cientifica se
observa en los articulos indexados en SCOPUS, pasando de 340 articulos en el 2012 a 1.321 en el 2021 (ver
Figura 4), lo que representa un incremento real de un 288%.

Figura 3. Publicaciones WoS UNAB 2012-2021 Figura 4. Publicaciones Scopus UNAB 2012-2021
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
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Estas cifras se traducen en una notable y sostenida mejora en los rankings basados en productividad
cientifica. Demostracion de ello, es el posicionamiento de la UNAB en lugares de privilegio en el sistema
universitario nacional, destacando el 8° lugar obtenido, durante 2021 en el prestigioso ranking Nature Index
Rising Stars, que identifica a aquellas instituciones que han incrementado el nimero de articulos en las revistas
de prestigio. En la misma linea, es menester destacar la consolidacién de la UNAB frente a otras Instituciones
de Educacién Superior en Chile, destacando en el plano nacional a través del tercer lugar alcanzado en el
Academic Ranking of World Universities (ARWU) 2021, el décimo lugar en el “QS World Universties Ranking
Latinoamerica 2021 (en red internacional de colaboracién), el cuarto lugar en el “University Ranking by
Academic Perfomance” (URAP 2021-2022), el quinto lugar en el ranking Scimago 2021 y el tercer lugar
alcanzado en el reciente (2021) ranking de Shangai, lo cual nos habla de un estandar de calidad afianzado en
el sistema educacional chileno.

A lo anterior, cabe agregar el creciente numero de patentes solicitadas por investigadores de la UNAB,
situacion que refleja un interés progresivamente mayor de la academia en la institucion por registrar y proteger
el conocimiento generado en sus aulas y laboratorios. Es asi como en periodo 2017-2021, la UNAB pas6 de 20
solicitudes de patentes a 45, implicando esto un crecimiento del 225%.

2.2. SISTEMA DE ORGANIZACION INTERNA

Segun lo establece el Reglamento de Estudios de Doctorado®, cada Programa debe estar a cargo de un
Director, quién debe ser un académico de una de las dos mas altas jerarquias de la Universidad. Este sera
responsable de su conduccién y administracion, como también del cumplimiento de las normas y
reglamentaciones dispuestas por la Universidad. El Director del programa serd nombrado por el Rector, a
proposicion del Decano de la Facultad. Correspondera al Vicerrector de Investigacion y Doctorado presentar
esta propuesta al Rector.

El Director se mantendra en su funcion, mientras los objetivos del programa se cumplan. Si esto no ocurriera,
0 en el caso de que el Director no pueda continuar en su cargo, se procedera a dar término a sus funciones
como director del programa de doctorado siguiendo la misma formalidad utilizada para su nombramiento.

El Doctorado en Biomedicina es dirigido por el Dr. Martin Montecino Leonards, quien es asesorado en el
proceso de seleccion de los postulantes y en la administracion académica del Programa por un Comité de
Académico (ver Figura 5)’. Este Comité, de acuerdo al reglamento vigente, es nombrado por el Decano de la
Facultad de Medicina a propuesta del Director del Programa, esta integrado por profesores de las tres més altas
jerarquias académicas, y es presidido por el Director.

5 Ver Anexo Solicitado_3_ DUN 2819/2021_Reglamento de Estudios de Doctorados UNAB, art.10°, 11°
6 Ver Anexo Complementario_2_DUN 2850/2021_Nombramiento Director PDBM
7 Ver Anexo Complementario_3_Resolucion 230/2022_Nombramiento Comité Académico PDBM
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Figura 5. Organigrama del Doctorado en Biomedicina

Decano Facultad de Medicina
Dra. Claudia Morales

Director Instituto de Ciencias Biomédicas y
Director Programa de Doctorado en Biomedicina
Dr. Martin Montecino

Comité Académico del Programa Comité Académico del Programa Comité Académico del Programa
Dra. Brigitte van Zundert Dra. Gloria Arriagada Dr. Alvaro Elorza

Comité Académico del Programa
Dra. Lorena Varela
Secretaria Académica

El actual Comité Académico del Programa, de acuerdo a la Resolucion N°230/2022, esta integrado por el
director del Programa Dr. Martin Montecino, Profesor Titular, asi como por destacados académicos que poseen
la jerarquia de titulares o asociados: Dra. Brigitte van Zundert y Dr. Alvaro Elorza (Profesor Titular) y Dras.
Lorena Varela-Nallar y Gloria Arriagada (Profesor Asociado). Estos investigadores estan adscritos al Instituto
de Ciencias Biomédicas de la Facultad de Medicina.

Por lo tanto, la estructura organizacional del Doctorado en Biomedicina estad conformada por tres entes
principales: La Direccidn, el Comité Académico y la Secretaria Académica. La Direccidn depende directamente
del Instituto de Ciencias Biomedicas y del Decanato de la Facultad de Medicina. El Director preside el Comité
Académico y trabaja directamente con él. Junto con ello, para facilitar una comunicacion oportuna y pertinente,
el Comité podra invitar a miembros del claustro académico o a representantes de los estudiantes, a participar
de sus reuniones cuando lo considere necesario.

El Director del Programa canaliza la comunicacion desde y hacia los distintos estamentos que lo conforman.
A nivel de Decanato, la comunicacién oficial con el Programa ocurre mediante el Consejo de Facultad. Dicho
Consejo se reune al menos 1 vez al mes, y convoca también a los directores de departamento y a la direccion
del postgrado de la Facultad. En el mencionado Consejo, segun las necesidades, se discuten aspectos
relacionados con modificaciones reglamentarias, presupuesto, claustro académico, entre otros temas.

En encuestas realizadas a los académicos y alumnos, los académicos en un 100% consideran que las
autoridades del Programa son idéneas para el desempefio de sus cargos y, con el 100%, que los académicos
que tienen cargos directivos cuentan con mucha experiencia y altas calificaciones. Por su parte un 100% de los
alumnos consider6 que los docentes que ocupan cargos directivos en el Programa son perfectamente
conocidos y accesibles y consideran en un 100% que son escuchados en sus requerimientos (ver resultados
mas adelante).

De acuerdo a la Normativa Interna del Programa (Arts. 10-16)8, el Comité Académico, sesionara al menos
1 vez por semestre. Todo lo planteado en las reuniones es recopilado en actas, las que seran firmadas por todo
el Comité. Considerando la pertinencia tematica de lo previsto para cada reunién del Comité Académico, el
Director del Programa podra convocar reuniones ampliadas a las que puede invitar a otros miembros del cuerpo
académico y/o a ellla representante de los estudiantes, electo por sus pares en el afio en curso respectivo. El
Comité se reune periddicamente para analizar el funcionamiento del Programa, rendimiento y actividades de
los estudiantes; y en situaciones especiales se consideran reuniones extraordinarias que requieran la toma de
decisiones colegiadas.

8 Ver Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
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Las funciones de cada una de las partes de la estructura administrativa del Programa y sus facultades se
encuentran formalizadas en el Titulo Tercero del DUN 2604/2018° y se detallan a continuacion.

2.2.1. DIRECCION DEL DOCTORADO

Seglin se sefiala en el Articulo 12° del Decreto de Estudios de Doctorado, corresponder al Director de un
Programa de Doctorado:

a)

b)

c)

d)

Velar por el buen desarrollo del programa de doctorado, dando cumplimiento a las normativas vigentes
de la Universidad y las disposiciones reglamentarias internas de cada Programa.

Elaborar anualmente la programacion académica del Programa, y asegurar su cumplimiento. Los
mecanismos de admision, asignacién de la docencia de los cursos de doctorado, las tutorias, direccidn
de tesis, designacion de comités examinadores u otras actividades académicas que contemple el
programa, deberan estar establecidas en las disposiciones reglamentarias internas del programa.
Velar por la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del programa de doctorado, en el marco
de la politica de calidad de la Universidad y la legislacién vigente.

Proponer estrategias para la internacionalizacion, y la colaboracién con actores externos pertinentes
al quehacer y el caracter del programa.

Lo anterior, se complementa con lo declarado en el decreto de creacion del Programa (D.U.N° 2604-2018),
donde se sefiala que corresponde al Director del Programa:

o O T QO
—_ =

Dirigir la ejecucién y desarrollo del programa y velar por el cumplimiento del plan de estudio vigente.
Aprobar la programacién académica anual del programa, propuesta por el Comité Académico.

Velar por el cumplimiento cabal de la politica académica y normas vigentes de postgrado.

Proponer al Decano de la Facultad de Medicina, por intermedio del Director del Instituto de Ciencias
Biomédicas, los miembros que constituiran el Comité Académico.

Organizar y dirigir las actividades de tutoria, orientacion de tesis y pasantias de estudiantes.

Elaborar anualmente informe de gestidn del programa y presupuesto anual.

Proponer al Comité Académico, las modificaciones al plan de estudio y normativas del programa de
Doctorado, cuando sea necesario.

Presidir las sesiones del Comité Académico.

Estar en permanente coordinacion con la VRID/DAD.

Seguimiento y monitoreo académico de los estudiantes.

El Director de Programa, debe tener el grado de Doctor y la jerarquia de Asociado o superior, quien cuenta
con el apoyo de un Comité Académico de Programa. El Director de Programa preside el Comité Académico del
Programa. Actualmente el Director del Programa es el Dr. Martin Montecino Leonard, Profesor Titular de la
UNAB. La direccion es apoyada por un Secretario Académico (ver 2.2.3, mas adelante)'0.

2.2.2. COMITE ACADEMICO

Segun el articulo 13° del Reglamento de Estudios de Doctorado, cada programa contara con un Comité
Académico, que asesorard al Director del programa. Este comité estard constituido por al menos tres

9 Ver Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
10 Ver Anexo Complementario_4_Nombramiento Secretario Académico PDBM
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académicos pertenecientes al claustro. Si fuese necesario, se nombrara un docente del cuerpo académico que
cumpla la funcién de secretario(a) académico(a), que apoye el trabajo operativo y se incorpore al Comité
Académico. Este académico debe pertenecer a una de las tres més altas jerarquias académicas. Los miembros
de dicho Comité y el secretario académico seran nombrados por el Director del Programa previa consulta con
el Decano. La participacion de los académicos en el Comité Académico, incluyendo el secretario académico,
se extendera hasta cuando el Director del Programa lo decida, previa consulta al Decano.

El Comité Académico del Doctorado en Biomedicina esta compuesto por cuatro académicos que pertenecen
a las dos mas altas jerarquias académicas de la Universidad y cuenten con lineas de investigacion, estables y
reconocidas en el area biomédica. Cada uno de estos académicos participa en una 0 mas de las lineas de
investigacion declaradas por el Programa.

De acuerdo a lo descrito en el decreto de creacion del Programa (DUN°2604-2018), corresponde al Comité
Académico del Programa:

a) Proponer la programacion académica anual del programa.

b) Proponer las funciones de docencia, direcciones de tesis y otras actividades propias del programa.

c) Proponer las comisiones evaluadoras para el examen de calificacién y la defensa de tesis.

d) Participar de las sesiones regulares (mensuales) y extraordinarias del comité.

e) Participar de los procesos de autoevaluacion y acreditacién del programa.

f)  Analizar la convalidacion de estudios solicitadas por los estudiantes y proponerlas al Director del

Programa.

g) Participar en el proceso de admisién y seleccion de los postulantes.

h) Participar en reuniones con los profesores del claustro, a lo menos dos veces por afio, con los objetivos
de evaluar el avance de tesis y proyectos de investigacion.

A estas responsabilidades consagradas en el decreto vigente del Programa', se agrega aquella declarada en
la Normativa Interna (art. 9° i)'2y que establece que al Comité Académico le compete:

i) Designar, de entre los académicos del Claustro del Programa, al “Profesor Consejero” para cada
alumno que ingresa al programa.

2.2.3. SECRETARIA ACADEMICA

Segun el Decreto de Creacion del Plan de Estudios del Programa de Doctorado en Biomedicina
DUN°2604/2018, articulo 9, este cargo corresponde a un académico con grado de Doctor miembro del claustro.
El Secretario Académico actta en representacion del Director del Programa cuando éste se encuentra ausente
y lo apoya en la gestion en las siguientes actividades: administracion del proceso de admisién; programacién y
administracion académica; participacion en el proceso de acreditacion. Actualmente la Secretaria Académica
esta a cargo del Dra. Lorena Varela-Nallar, Profesor Asociado de la UNAB.

11 Ver Anexo Solicitado_2_ Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
12 Ver Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
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2.3. PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y ACADEMICOS RESPECTO AL CRITERIO CONTEXTO

INSTITUCIONAL
ESTUDIANTES
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
Las autoridades del programa son perfectamente concidas y accequibles 100% 0 0
por los estudiantes
El director del programa y las instancias formales de comunicacion son 100% 0 0
conocidas y de facil acceso
Tengo conocimiento del reglamento del programa 100% 0 0
Se aprecia que los mecanismos de administracién y gobierno son 100% 0 0
eficientes para atender el desarrollo de las actividades académicas
ACADEMICOS
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
La docencia de postgrado se sustenta en politicas y en una estructura 100% 0 0
organizacional apropiada
La normativa para programas de postgrado es clara y conocida 100% 0 0
Las autoridades del programa y las funciones que desempefian son 100% 0 0
conocidas por los docentes
Los académicos que tienen cargos directivos cuentan con suficiente 100% 0 0
experiencia y calificaciones
Existen y operan instancias de participacion de los docentes en la toma de 86% 14% 0

decisiones en temas relevantes del programa
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3. CARACTERISTICAS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA
3.1. CARACTER, OBJETIVOS Y PERFIL DE EGRESO

El Decreto vigente del Plan de Estudios del Programa de Doctorado en Biomedicina'® da cuenta del caracter
académico de este Programa (mayor detalle en criterio “Definicién Conceptual®), respondiendo a los
lineamientos normativos institucionales™. Su caracter responde a la misién institucional y que busca “ofrecer a
quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional integradora y de excelencia para un mundo
globalizado, apoyada en el cultivo critico del saber y en la generacién sistematica de nuevo conocimiento”.

El Programa aborda los desafios de la medicina de precisién del futuro mediante la formacion de capital
humano avanzado en investigacién basica y aplicada que permita conocer los mecanismos moleculares que
subyacen a la presentacidn de patologias relevantes para el ser humano. Su creacion proviene de la conviccién
de la Facultad de Medicina y de un nucleo de sus académicos que ejercen su papel como promotores de la
formacion de capital humano avanzado y que buscan generar conocimiento actualizado y dindmico en un area
como las ciencias biomédicas.

Como se constata en su decreto vigente, el Objetivo General de este Doctorado responde coherentemente
a la misién institucional y al caracter académico declarado: Formar investigadores con habilidades de liderazgo
para el trabajo, que generen de manera autdnoma conocimiento original de caracter cientifico en el area de las
ciencias biomédicas.

Ademas, en su decreto vigente, el Doctorado definio tres objetivos especificos que se desprenden
claramente del Objetivo General ya mencionado:

o Aportar a la investigacion en patologias que afectan la salud humana, mediante la produccion de nuevo
conocimiento en ciencias biomédicas y areas afines de las ciencias de la vida.

o Desarrollar habilidades para liderar proyectos de investigacion de manera auténoma, con rigurosidad
ética y con responsabilidad social.

o Contribuir a la formacion de capital humano avanzado para el desarrollo de lineas de investigacion en
"neurociencia y enfermedades del sistema nervioso", "células madre y reprogramacion celular”,
"sefializacion celular en fisiopatologia” y "bases moleculares de enfermedades metabdlicas”,

aportando a la formacién de pre y postgrado en el érea de las ciencias biomédicas.

Para alcanzar los objetivos y respondiendo a su caracter académico, se procura que los estudiantes se
sientan inmersos en una vivencia cientifica auténtica provista por la atmésfera académica de la Universidad
Andrés Bello, proporcionando la formacién adecuada para que el alumno procure alcanzar independencia
intelectual respecto del &mbito de su estudio, permitiéndole contribuir al crecimiento de la disciplina, a nivel de
doctorado. Con estos objetivos se busca comunicar de modo ampliamente comprensible el concepto de
Biomedicina. A partir de estos objetivos, se explicita su perfil de egreso y que sefiala:

“El graduado del Programa de Doctorado en Biomedicina de la Universidad Andrés Bello posee una sélida
formacién en los conceptos y fundamentos de las ciencias biomédicas, sus alcances, su estado del arte y sus
aplicaciones. Ademas, demuestra dominio de las bases tedricas y metodoldgicas de la investigacion cientifica
en el area disciplinar.

El graduado posee capacidades analiticas y de pensamiento critico que le permiten deconstruir

13 Ver Anexo Solicitado_2_ Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
14 Ver Anexo Solicitado_3_ DUN 2819/2021_Reglamento de Estudios de Doctorados UNAB
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conocimiento para la generacion de uno nuevo. Es capaz de utilizar la metodologia de investigacion para
identificar, plantear y resolver problemas relacionados con biomedicina, mediante la comprension de los
mecanismos moleculares de las enfermedades humanas como objeto de estudio.

El graduado posee una formacion a nivel tebrico y practico en los mecanismos moleculares basicos de la
funcion celular, involucrados en las siguientes lineas de investigacion: neurociencia y enfermedades del sistema
nervioso, células madre y reprogramacion celular, sefializacion celular en fisiopatologia, bases moleculares de
enfermedades metabdlicas.

El graduado es capaz de comunicar los hallazgos del conocimiento generado a la comunidad cientifica y
publico en general a través de investigaciones que aportan al desarrollo de las ciencias médicas y de la salud.
A partir de su investigacion y formacion disciplinar, es capaz de desempefarse de forma autdnoma y
colaborativa como investigador en centros de investigacion, instituciones de educacion superior y

organizaciones publicas y privadas, contribuyendo al desarrollo cientifico y tecnologico del pais”.

Asimismo, el sentido de un cultivo critico del saber, fomentado por la UNAB, se manifiesta en competencias
concretas a desarrollar por los egresados y que se encuentran claramente explicitadas en dicho perfil.

La siguiente Tabla 3 muestra como se entrelazan los objetivos, generales y especificos, el perfil de egreso
con los pilares basicos del Programa. Ahi se ubican e insertan logicamente, en esta estructura, las lineas
definidas por el Programa.

Tabla 3. Coherencia entre caracter/objetivos/perfil de egreso y lineas de investigacion

para el trabajo
interdisciplinari

conocimiento en ciencias
biomédicas y areas afines

capital humano avanzado
para el desarrollo de lineas
de investigacion en
"neurociencia y
enfermedades del sistema
nervioso", "células madre y
reprogramacion celular”,
"sefializacion celular en
fisiopatologia" y "bases
moleculares de
enfermedades
metabolicas", aportando a
la formacion de pre y

investigacion cientifica en el area disciplinar.

investigacion: neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso, células madre y reprogramacion
celular, sefalizacién celular en flsiopatologia, bases
moleculares de enfermedades metabdlicas.

El graduado es capaz de comunicar los hallazgos del
conocimiento generado a la comunidad cientifica y
publico en general a través de investigaciones que
aportan al desarrollo de las ciencias médicas y de la
salud.

A partir de su investigacion y formacion disciplinar, es
capaz de desempenfarse de forma auténoma y
colaborativa como investigador en centros de

Cara | Objetivo Objetivos Especificos | Perfil de Egreso Lineas de
cter | General Inv.
Acadé | Formar Aportar a la investigacion Solida formacion en los conceptos y fundamentos de Neurociencia y
mico investigadores | en patologias que afectan la | las ciencias biomédicas, sus alcances, su estado del enfermedades
con habilidades | salud humana, mediante la arte y sus aplicaciones. Ademas, demuestra dominio del sistema
de liderazgo produccion de nuevo de las bases tedricas y metodoldgicas de la nervioso.

Células madre

0, que generen | de las ciencias de la vida. Capagdades anallt!cas y dg pensamlento critico que le |y .

d permiten deconstruir conocimiento para la generacion reprogramacion
e manera . o ]

auténoma Desarrollar habilidades para | de uno nuevo. Es capaz de utilizar la metodologia de celular.

. liderar proyectos de investigacion para identificar, plantear y resolver I
conocimiento . Y . . s : Sefializacion
original de investigacion problemas relacionados con biomedicina, mediante la celular en
caracter interdisciplinaria de manera | comprension de los mecanismos moleculares de las fisionatoloaia
cientifico en el auténoma, con rigurosidad enfermedades humanas como objeto de estudio. P gla.

. ética y con responsabilidad - . -

area Qe las soci aly P El graduado posee una formacion a nivel teérico y ii?:; lares de
clencias ' practico en los mecanismos moleculares basicos de la of rnle dad
biomedicas Contribuir a la formacién de | funcién celular, involucrados en las siguientes lineas de ﬁwefabé?iczses
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postgrado en el area de las | investigacion, instituciones de educacién superior y
ciencias biomédicas. organizaciones publicas y privadas, contribuyendo al
desarrollo cientifico y tecnolégico del pais.

Fuente: DUN Creaciéon PDBM

De esta manera, es claro que el grado, caracter, los objetivos y el perfil de egreso del Programa son
coherentes entre si y, al mismo tiempo, consistentes con la mision institucional.

El grado, caracter, objetivos y el perfil de egreso del Programa se transmiten a la comunidad estudiantil a
través de distintos canales, entre los cuales destacan la pagina web del Programa’® la difusién directa por parte
de profesores del claustro en cursos de pregrado y otras instancias, y las reuniones que postulantes y aceptados
tienen con el director y miembros del Comité del Programa.

FOCALIZACION EN LINEAS TEMATICAS DE INVESTIGACION

La vocacion por estudiar temas relevantes de las ciencias biomédicas se realiza y concretiza mediante la
focalizaciéon en torno a lineas de investigacién con un claro andamiaje conceptual. Este Doctorado en
Biomedicina esta consciente de que para que su propuesta sea realista y responsable se requiere, ademas de
las necesarias exigencias de rigor intelectual y calidad académica; de una fundamentacién no sélo conceptual.
Por lo tanto, las actividades al interior del Programa, deben constituir una oferta real y concreta, sustentada en
practicas de investigacion establecidas en las que se puedan insertar los estudiantes, y deben ademas
sustentarse institucionalmente.

LINEAS DE INVESTIGACION DEL DOCTORADO EN BIOMEDICINA
El Programa privilegia cuatro ambitos especificos de investigacion'®:

Neurociencia y Enfermedades del Sistema Nervioso;
Células Madre y Reprogramacion Celular;
Senalizacion Celular en Fisiopatologia;

Bases Moleculares de Enfermedades Metabdlicas.

i .

e Linea 1. Neurociencia y Enfermedades del Sistema Nervioso.

Esta linea permite a los estudiantes investigar los diferentes aspectos del sistema nervioso, incluyendo su
estructura, funcién y patologias asociadas. La neurociencia estudia las bases celulares y moleculares de la
memoria, el aprendizaje, la inteligencia, la motricidad, entre otras, y de patologias relacionadas con el
neurodesarrollo, como autismo, esquizofrenia, y neurodegeneracion, como la enfermedad de Alzheimer,
enfermedad de Parkinson y esclerosis lateral amiotréfica, entre otras. Contenidos Minimos Propuestos: i)
Mecanismos de enfermedades del neurodesarrollo; ii) Mecanismos de enfermedades neurodegenerativas; iii)
Bases celulares y moleculares del aprendizaje y memoria.

15 http://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-biomedicina/
16 Ver Anexo Solicitado_2_ Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
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e Linea 2. Células Madre y Reprogramacion Celular.

En las ultimas décadas ha surgido una nueva rama de la medicina basada en la biologia de células madre y en
su capacidad de convertirse en células de diferentes linajes v tejidos. Esta linea permite a los estudiantes
investigar acerca de cémo la ingenieria de células madre adultas (reprogramacion) ofrece nuevas perspectivas
para el tratamiento personalizado de diferentes patologias que afectan al ser humano. Contenidos Minimos
Propuestos: i) Mecanismos de diferenciacion celular; ii) Reprogramacion genética y epigenética.

e Linea 3. Sefializacion Celular en Fisiopatologia.

Esta linea permite a los estudiantes investigar acerca de las vias de sefializacién que proporcionan los
mecanismos para organizar la informacién molecular en la célula y orquestar la respuesta integral de los
diferentes drganos del cuerpo. La alteracion en estas vias de sefializacion afecta el metabolismo celular y la
fisiologia del organismo y conduce a la presentacion de diversas patologias. Contenidos Minimos Propuestos:
i) Sefializacion celular en enfermedades degenerativas; i) Sistema inmune e inflamacién.

e Linea 4. Bases Moleculares de Enfermedades Metabdlicas.

Esta linea permite a los estudiantes investigar acerca de las enfermedades metabdlicas, que corresponden a
un amplio grupo de enfermedades hereditarias o adquiridas, producidas por la interferencia de distintos
procesos bioquimicos en el organismo. Entre las mas relevantes encontramos enfermedades donde se afecta
el metabolismo de las mitocondrias, vias de degradacion de macromoléculas (proteinas, hidratos de carbono y
lipidos), la capacidad de mantener los niveles de glucosa en la sangre, y el control de procesos de proliferacion
celular. Contenidos Minimos Propuestos: i) Bases moleculares del cancer; ii) Estructura y funcién mitocondrial;
iii) Trastornos endocrino-metabolicos.

Todas las lineas de investigacién exigen una mirada vinculada al dmbito de la biomedicina y permiten
abordar tematicas desde los saberes disciplinarios; por ello existen asignaturas que tributan especificamente a
estas lineas, como otras que lo hacen transversalmente (Tabla 4).

Tabla 4. Asignaturas que tributan a las lineas de investigacioén del Programa

Linea de
investigacion

Asignaturas que tributan especificamente
a una linea de investigacion

Asignaturas que tributan
transversalmente a las lineas de
investigacion.

Neurociencia y
enfermedades del
sistema nervioso

- Electivo | (DBM140): Tépicos de Fisiologia Celular y
de Sistemas.

- Electivo | (DBM140): Estrategias de terapia celular y
genética en el tratamiento de patologias humanas.

- Electivo I (DBM240): Bases celulares y moleculares
de la neuroplasticidad.

Células madre y
reprogramacion
celular

- Electivo | (DBM140): Células Madre, Epigenética y
Reprogramacion.

- Electivo Il (DBM240): Topicos en Transduccion de
Sefiales.

- Electivo Il (DBM240): Funcién metabdlica de los
organelos y del tréfico vesicular en salud y enfermedad.

Sefializacion celular
en fisiopatologia

- Electivo | (DBM140): Tépicos de Fisiologia Celular y
de Sistemas.

- Electivo Il (DBM240): Tépicos en Transduccion de
Sefiales.

- Electivo Il (DBM240): Bases celulares y moleculares
en la relacién patégeno hospedero.

- Fundamentos en Ciencias Biomédicas
(DBM110)

- Conceptos en Etica y Bioética (DBM130)
- Escritura Cientifica (DBM230)

- Unidad de Investigacion | (DBM120)

- Unidad de Investigacion Il (DBM220)

- Proyecto de Tesis (DBM210)

- Examen de Candidatura (DBM250)

- Inv. Tesis Doctoral | al VI (DMB310, DBM410,
DBM510, DBM610, DBM710, DBM810)

- Defensa de Tesis Privada (DBM890)

- Defensa de Tesis Publica (DBM899)
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Bases moleculares | - Electivo | (DBM140): Estrategias de terapia celular y
de enfermedades genética en el tratamiento de patologias humanas.
metabdlicas - Electivo Il (DBM240): Funcion metabdlica de los
organelos y del trafico vesicular en salud y enfermedad.
- Electivo I (DBM240): Bases celulares y moleculares
en la relacién patégeno hospedero.

Los distintos proyectos de grado desarrollados por los futuros graduados son un buen reflejo de cédmo se
concretan investigaciones al alero de las lineas de investigacion que se encuentran en concordancia con las
asignaturas del Programa®”.

3.2. REQUISITOS DE ADMISION Y PROCESO DE SELECCION

El Doctorado cuenta con suficiente reglamentacion general y especifica que regula los procesos de admisién
y seleccion, estableciendo procedimientos que se han aplicado de manera sistematica. Es asi como el
Reglamento de Estudios de Doctorado™®, el Decreto vigente del Plan de Estudios' y la Normativa Interna? del
PDBM dan cuenta de estos aspectos de manera complementaria.

3.2.1. REQUISITOS DE ADMISION

De acuerdo al reglamento de Estudios de Doctorado (DUN 2819/2021, art. 15°) podrén postular a un
programa de doctorado de la UNAB quienes:

v" Se encuentren en posesion del grado de Licenciado o de Magister.

v" En caso de poseer grados académicos de origen extranjero, éstos deberan ser equivalentes a los
citados en la letra a) anterior. En caso de que el postulante sea seleccionado, tendra que presentar a
la Direccién del programa de Doctorado toda la documentacion necesaria requerida por la Universidad
para poder proceder al proceso de matricula.

v No estar inhabilitado por causales previas con la Universidad Andrés Bello

Sefiala también, en su art. 16° que, para ser admitido en un programa de doctorado, el estudiante debera
aprobar el proceso de seleccion establecido en las disposiciones reglamentarias internas del Programa al que
postula.

La reglamentacion del Doctorado en Biomedicina?® describe y norma claramente los requisitos y
procedimientos de admisién. Con la finalidad de evaluar exhaustivamente si el postulante cuenta con
condiciones y capacidades definidas en el perfil de ingreso, el Programa ha establecido una serie de requisitos
de admision. Estos se encuentran formalizados en el Decreto de Creacion y vigente del PDBM (DUN°®
2604/2018) y comunicados en el folleto y formulario de postulacion?'. La postulacion se hace efectiva
presentando los siguientes documentos y antecedentes a la direccién del Programa:

a. Formulario Unico de postulacidn disponible en la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, y en la
pagina web de la UNAB (http://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-biomedicina/).
b. Carta de intencién para postular al Programa.

17 Ver 3.4.2 del Formulario de Antecedentes

18 Ver Anexo Solicitado_3_DUN 2819/2021_Reglamento de Estudios de Doctorados UNAB
19 Ver Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa

20 \er Anexo Solicitado_2_ Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa

21 Ver Anexo Complementario_5_Folleto y Formulario de Postulacion PDBM 2022
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c. Certificado de Licenciatura o Certificado de Titulo Profesional equivalente (copia legalizada ante
Notario).

Certificado con la concentracidn de notas del pregrado

Ranking de egreso de pregrado.

Certificado de nacimiento.

Curriculum Vitae.

Dos cartas de recomendacion.

Fotocopia de cédula de identidad o pasaporte

— e "o a

En caso de postulantes extranjeros provenientes de paises suscritos al Convenio de Apostilla de la Haya,
deben presentar sus antecedentes conforme al procedimiento establecido para esos casos. Aquellos
postulantes extranjeros provenientes de paises no adscritos a dicho convenio deben presentar la
documentacion emitida en el extranjero, previamente validada en el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile.

3.2.2. PROCESO DE SELECCION

El proceso de seleccion es llevado a cabo bajo las mismas condiciones y plazos para todos los postulantes,
las que estan estipuladas en la Reglamentacién Vigente del Programa?. Los postulantes son informados del
avance del proceso y las etapas respectivas. Dichas etapas son:

a. Rendicién de un examen de conocimientos relacionados con las areas disciplinares del Programa,
donde se espera que el postulante debe demostrar la comprension de lectura de un articulo en inglés.
La reprobacion de este examen elimina al postulante del proceso de seleccion.

b. Entrevista personal del postulante con el Comité de Programa. En caso de ser un postulante extranjero
y presentar imposibilidad de asistir a la entrevista, ésta se realiza en forma remota a través de los
medios de comunicacion disponibles.

c. Evaluacion de los antecedentes de todos los postulantes presentados en el proceso de postulacién
utilizando una pauta disefiada por el Programa para tal efecto. La ponderacion de dichos antecedentes
sera informada oportunamente afio a afio por los canales formales de comunicacion.

Al finalizar el proceso de seleccién, los postulantes son informados del resultado mediante una carta
personal enviada por el Director explicando las razones de la aceptacidn o rechazo de su ingreso al Programa.
Los procesos de seleccion llevados a cabo en los Ultimos 4 afios (2019-2022) arrojaron tasas de aceptacion del
60% (2019), 45% (2020), 26% (2021) y 71% (2022) (ver detalles en tabla 3.2.3, Formulario de Antecedentes
del Programa).

22 Decreto vigente del Programa (DUN® 2604/2018, art.29°)
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3.2.3. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

Los procesos de admision y seleccion ya descritos han permitido levantar informacién relevante sobre
nuestros estudiantes y el Formulario de Antecedentes revela resultados interesantes. En las siguientes tablas
(Tablas 5y 6) se presentan los datos referidos a titulos profesionales o grados académicos més repetidos de
los estudiantes matriculados en el periodo 2019-2022 (cuatro cohortes) y de las instituciones de proveniencia
mas repetidas. Efectivamente, de los 15 estudiantes matriculados en el periodo, los 15 han realizado estudios
de pregrado vinculados a las Ciencias Bioldgicas y/o Biomédicas. Por lo tanto, el 100% de los matriculados
tiene una formacién disciplinar de pregrado relacionada a las &reas declaradas por este Doctorado (Tabla 5).
Ello indica que todos han tenido suficiente contacto, a partir de sus estudios formales, con los conocimientos
del area que imparte el Programa. Se puede confiar en que tienen una formacién previa que muestra vocacion
y trayectoria académica, estando, con ello, en principio, preparados para cumplir con las exigencias del
Programa.

Tabla 5. Disciplinas de procedencias de pregrado de los alumnos matriculados

Disciplina Total
Ingenieria en Biotecnologia 4
Bioquimica 4
Kinesiologia 1
Bioandlisis 1
Biologia 2
Educacion y Pedagogia 1
Nutricion y Dietética 1
Tecnologia Médica 1
Total 15

La formacion de postgrado no queda exenta de este andlisis y en el periodo, 7 de los 15 alumnos
matriculados (47%) realizd estudios de postgrado previos: 2 Magister en Bioquimica, 1 Magister en Ciencias
Biologicas (mencion Neurociencias), 1 Magister en Kinesiologia, 1 Magister en Ciencias de la Salud y el
Deporte, 1 Magister en Inmunologia y 1 Magister en Biotecnologia y Ciencias de la Vida.

Los datos anteriores (pre y postgrado) indican que todos los estudiantes matriculados han tenido suficiente
contacto a partir de sus estudios formales previos con los conocimientos del area que imparte el doctorado, lo
que les ha permitido, hasta ahora, responder de manera adecuada a las exigencias de los cursos impartidos y
al plan de estudios en general.

Cabe destacar, por Ultimo, la diversidad de las universidades de procedencia de los estudiantes
matriculados, cuando se consideran los estudios de postgrado previos. Como se observa en la Tabla 6, el 27%
de los doctorandos (4 estudiantes) ha realizado sus estudios de magister en otras universidades (1 proveniente
de la Universidad de Chile, 1 desde la Universidad Catdlica del Maule, 1 de la Universidad Mayor y 1 de la
Universidad de los Andes-Venezuela) y un 20% (3 estudiantes) desde programas de magister de la propia
UNAB. Por lo tanto, existe diversidad en la procedencia de los alumnos.
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Tabla 6. Institucion de procedencia de postgrado de los matriculados

Institucién Magister Total
Universidad Catélica del Maule, Magister en Kinesiologia. 1
Universidad de Chile, Magister en Ciencias Biolégicas, Mencion Neurociencias 1
UNAB, Magister en Bioquimica 2
Universidad Mayor, Magister en Ciencias de la Salud y el Deporte 1
Universidad de los Andes-Venezuela, Magister en Inmunologia 1
UNAB, Magister en Biotecnologia y Ciencias de la Vida 1
Total 7

Fuente: Datos propios en base a matricula PDBM 2019-2022

Por otro lado, un antecedente adicional relevante es que el Programa matriculé a 2 estudiantes extranjeros
(13,3% del total de matriculados) en el periodo 2019-2022, hecho que demuestra que el Programa ha
comenzado a tener cierta visibilidad internacional.

Los altos niveles de satisfaccion sefialados por los estudiantes con respecto a la definicion de los requisitos
de postulacion y seleccidn, asi como la veracidad de la publicidad recibida, reflejan la existencia de un proceso
de admision informado y transparente.

3.3. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA'Y PLAN DE ESTUDIOS

Segun lo establecido en el Decreto vigente?® el Plan de Estudios del Doctorado en Biomedicina tiene una
duracién de 8 semestres y esta organizado en cursos obligatorios, cursos electivos, unidades de investigacion,
proyecto de tesis y examen de candidatura y desarrollo y defensa privada y publica de la tesis de Doctorado,
respondiendo de manera coherente con un programa de este nivel.

El Plan de estudios, asi como el listado de asignaturas obligatorias (5, excluyendo Proyecto de Tesis —
Examen de Candidatura e Investigacion para la Tesis Doctoral) y electivas (2), estan explicitadas en el Decreto
vigente del Programa?,

La estructura curricular y plan de estudios responden de manera coherente a los objetivos y perfil de
graduacién, siendo posible asociar cada punto del Perfil de Egreso (descrito en el 3.1 de este informe) con
alguna asignatura o dimensiones presentes en todas o alguna(s) de estas asignaturas.

En la siguiente Tabla 7 se desglosa esta asociacién.

Tabla 7. Correspondencia entre Perfil de Egreso y Asignaturas Relacionadas

Perfil de Egreso Asignaturas relacionadas

23 \ler Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
24 \ler Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
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Sélida formacion en los conceptos y fundamentos de las ciencias
biomédicas, sus alcances, su estado del arte y sus aplicaciones. Ademas,
demuestra dominio de las bases tedricas y metodolégicas de la
investigacion cientifica en el area disciplinar.

Fundamentos en Ciencias Biomédicas; Conceptos de Etica
y Bioética; Unidad de Investigacion | y Il; Electivos | y II;
Proyecto de Tesis y Examen de Candidatura; Investigacion
para la Tesis Doctoral.

Capacidades analiticas y de pensamiento critico que le permiten deconstruir
conocimiento para la generacion de uno nuevo. Es capaz de utilizar la
metodologia de investigacion para identificar, plantear y resolver problemas
relacionados con biomedicina, mediante la comprensién de los mecanismos
moleculares de las enfermedades humanas como objeto de estudio.

Fundamentos en Ciencias Biomédicas; Conceptos de Etica
y Bioética; Unidad de Investigacion | y II; Proyecto de Tesis
y Examen de Candidatura; Investigacion para la Tesis
Doctoral.

El graduado posee una formacion a nivel teorico y practico en los
mecanismos moleculares basicos de la funcién celular, involucrados en las
siguientes lineas de investigacion: neurociencia y enfermedades del sistema
nervioso, células madre y reprogramacion celular, sefializacion celular en
flsiopatologia, bases moleculares de enfermedades metabdlicas.

Fundamentos en Ciencias Biomédicas; Electivo | y II;
Unidad de Investigacion | y II; Investigacion para la Tesis
Doctoral.

El graduado es capaz de comunicar los hallazgos del conocimiento
generado a la comunidad cientifica y publico en general a través de
investigaciones que aportan al desarrollo de las ciencias médicas y de la
salud.

Escritura Cientifica; Unidad de Investigacion | y II; Proyecto
de Tesis y Examen de Candidatura; Investigacion para la
Tesis Doctoral; Defensa de Tesis Privada y Defensa de
Tesis Publica.

A partir de su investigacion y formacion disciplinar, es capaz de
desempefiarse de forma auténoma y colaborativa como investigador en
centros de investigacion, instituciones de educacidon superior y
organizaciones publicas y privadas, contribuyendo al desarrollo cientifico y
tecnolégico del pais.

Conceptos de Etica y Bioética; Proyecto de Tesis y Examen
de Candidatura; Investigacion para la Tesis Doctoral.

Fuente: DUN°® 2604/2018

Se puede observar que todas las asignaturas tributan al fortalecimiento de alguno de los conocimientos y
las habilidades incluidos en el perfil de egreso. Esto se corrobora con la opinién que tienen los alumnos (100%)
y académicos (100%), quienes consideran que el plan de estudios responde a las necesidades del perfil de
egreso. De esta manera, se evidencia coherencia y articulacién del plan de estudios con el perfil de egreso.

Asi, la estructura curricular esta disefiada en dos partes: la primera, que abarca los 2 primeros semestres,
conformada por 8 asignaturas equivalentes a 132 créditos UNAB (60 créditos SCT) y que incluye la asignatura
de Proyecto de Tesis y Examen de Candidatura. La segunda, se desarrolla desde el tercer semestre y que da
cuenta de la Investigacion para Tesis Doctoral y finaliza con el Examen Privado y Publico de Tesis y que son
equivalentes a 396 créditos UNAB (180 créditos SCT). Es asi que el pilar fundamental del Programa queda
plasmado en el proyecto y desarrollo del trabajo de tesis y su evaluacion, y que comprende un alto porcentaje
de la malla curricular (78%) (Tablas 9 y 10). Esta estructura garantiza una formacién académica de alto nivel.

La oferta programatica, de los primeros 2 semestres, con la que cuenta el Doctorado es adecuada y cubre
la totalidad de lineas de investigacion declaradas, permitiendo a los estudiantes alcanzar los créditos necesarios

que los habilitan para rendir el examen de candidatura.

A continuacion, se muestra el disefio con el cual las actividades curriculares sefialadas en el DUN 2635/2019
(Rectifica Malla de Estudios PDBM?® deben ser cursadas por los alumnos:

25 \er Anexo Solicitado_2_ Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
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Tabla 8. Malla Curricular del Doctorado en Biomedicina

TOTAL SEMESTRAL HORAS

PRIMER SEMESTRE e e CREDITOS PRE REQ
HORAS
coD ASIGNATURA g?)':: T:: TOTAL | UNAB | scT cop.
CURSO
Fundamentos en
DBM110 | Ciencias 81 113 194 14 6 | Ingreso
Biomédicas
pem120 | UMdad o delae | a0 | 435 | 32 | 15 | Ingreso
Investigacion |
DBM 130 | SONCEPLOS €Nl oo | g | 455 9 | 4 |ingreso
ética y bioética
DBM 140 | Electivo | 27 | 113 | 140 | 10 | 5 | |pgreso
TOTALES 270 623 893 65 30
TOTAL SEMESTRAL HORAS :
SEGUNDO SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS PRE REQ
HORAS
c6ép ASIGNATURA 2?)':: T:: TOTAL | UNAB | scT cop.
CURSO
DBM110,
Proyecto de DBM120,
DBM210 Tesis 27 225 252 19 8 DBM130,
DBM140
pBMm220 |Unidad o del oo oes | 308 | 29 | 13 |DBM120
Investigacion Il
DBM230 | ESCritura 27 | 98 | 125 9 | 4 |ingreso
Cientifica
DBM240 | Electivo Il 27 113 140 10 5 | DMB 140
DBM110,
DBM120,
DBM130,
Examen de DBM140,
DBM250 Candidatura 0 0 0 0 0 DBM?210,
DBM220,
DBM230,
DBM240
TOTALES 216 698 914 67 30
TOTAL SEMESTRAL HORAS RRE
TERCER SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS quuslsno
HORAS
coD ASIGNATURA HORA | TRAB | roraicu | unas | scr COD.
SDIR | AUT
RSO
DmB310 | Mvestigacion 135 | 750 | 885 | 66 | 30 | DMB210
Tesis Doctoral |
TOTALES 135 750 885 66 30
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PRE

TOTAL SEMESTRAL HORAS ,
CUARTO SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS REQUS|S|T0
HORAS
cép ASIGNATURA HORA JREE TOTALCU | UNAB SCT cop.
S DIR AUT
RSO
DBM410 | MVestisacion 135 | 750 | 885 | 66 | 30 | DBM310
Tesis Doctoral Il
TOTALES 135 | 750 | 885 | 66 | 30
TOTAL SEMESTRAL HORAS Az
QUINTO SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS REQUS|S|T0
HORAS
cép ASIGNATURA HORA JREE TOTALCU | UNAB SCT cop.
S DIR AUT
RSO
pBMs510 | MVestisacion 135 | 750 | 885 | 66 | 30 | DBMA410
Tesis Doctoral IlI
TOTALES 135 | 750 | 885 | 66 | 30
TOTAL SEMESTRAL HORAS 2
SEXTO SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS REQUS|S|T0
HORAS
céDp ASIGNATURA HOR N RAE TOTALCU | UNAB | SCT cop.
S DIR AUT
RSO
DBM610 | MVestigacion 135 | 750 | 885 | 66 | 30 |DBMS510
Tesis Doctoral IV
TOTALES 135 | 750 | 885 | 66 | 30
, TOTAL SEMESTRAL HORAS .
SEPTIMO SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS PRE REQ
HORA TRAB HORAS
cop ASIGNATURA SDIR AUTO TOTALES UNAB SCT coD.
NOMO CURSO
pBM710 | MVestigacion 135 | 750 | 885 | 66 | 30 | DBM610
Tesis Doctoral V
TOTALES 135 | 750 | 885 | 66 | 30
TOTAL SEMESTRAL HORAS 2
OCTAVO SEMESTRE CRONOLOGICAS CREDITOS REQUS|S|T0
HORAS
cép ASIGNATURA l;?;:: TSTB TOTALES | UNAB SCT coD.
CURSO
T
DBMg10 | nvestigacion 135 | 750 | 885 | 66 | 30 | DBM710
Doctoral VI
DBMsgo | DefensadeTesis| 0 0 0 | o |DpBM710
Privada
DBMsgg | DefensadeTesis | 0 0 o | o |pBMS890
Publica
TOTALES 135 | 750 | 885 | 66 | 30
TOTALES 1296 | 5820 | 7116 | 528 |240
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Tabla 9. Plan de Estudios del Programa, Créditos y Periodo

[SLILELY.T
Investigacion 2
(135€T)

Fundamentos en

Ciencias
Biomédicas
(6 5CT)

Unidad de
Investigacidn 1

Escritura
Cientifica
(4 SCT)

Asignaturas
obligatorias

Etica y Bioética (4
scT)

Electivo | Electivo Il
(55CT) (55CT)

w
e
22
]
35
<

Proyecto de
Tesis y Examen

Investigacion para la Tesis Doctoral
(180sCT)

de C:
(8sCT)

Proyectoy
Tesis Doctoral

Defensa de
Tesis Privada (0

sSCT)

Defensa de
Tesis Publica (0
sCT)

30SCT 30SCT 30 SCT 30SCT 30SCT 30SCT 30SCT 30SCT

3.3.1. DESCRIPCION DE LINEAS DE INVESTIGACION, CURSOS Y PROFESORES RELACIONADOS.

A continuacion, se detallan las caracteristicas de cada linea de investigacion del programa de doctorado, se
entrega informacion de sus docentes y las asignaturas que lo componen (Tablas 10 a 13).

Tabla 10. Linea 1: Neurociencia y Enfermedades del Sistema Nervioso

Descripcion

Asignatura

Docentes

Esta linea permite a los estudiantes
investigar los diferentes aspectos del sistema
nervioso, incluyendo su estructura, funcion y
patologias asociadas. La neurociencia
estudia las bases celulares y moleculares de
la memoria, el aprendizaje, la inteligencia, la
motricidad, entre otras, y de patologias
relacionadas con el neurodesarrollo, como
autismo, esquizofrenia, y neurodegeneracion,
como la enfermedad de Alzheimer,
enfermedad de Parkinson y esclerosis lateral
amiotrofica.

Contenidos Minimos Propuestos:

i) Mecanismos de enfermedades del

Obligatorios

Fundamentos en Ciencias Biomédicas
(DBM110); Conceptos en Etica y
Bioética (DBM130); Escritura Cientifica
(DBM230); Unidad de Investigacion |
(DBM120); Unidad de Investigacion Il
(DBM220); Proyecto de Tesis
(DBM210); Examen de Candidatura
(DBM250); Inv. Tesis Doctoral | al VI
(DMB310, DBM410, DBM510,
DBM610, DBM710, DBM810); Defensa
de Tesis Privada (DBM890); Defensa
de Tesis Publica (DBM899)

Claustro

Francisca Bronfman, Fernando
Bustos, Claudia Riedel, Jimmy
Stehberg, Brigitte van Zundert,
Lorena Varela-Nallar.

Colaboradores

Ramén Jorquera.
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neurodesarrollo.

ii) Mecanismos de enfermedades
neurodegenerativas.

iii) Bases celulares del aprendizaje y
memoria.

Electivos

Electivo | (DBM140): Tdpicos de
Fisiologia Celular y de Sistemas;
Electivo | (DBM140): Estrategias de
Terapia Celular y Genética en el
Tratamiento de Patologias Humanas;
Electivo Il (DBM240): Bases Celulares
y Moleculares de la Neuroplasticidad.

Tabla 11. Linea 2: Células Madre y Reprogramacion Celular

Descripcion

Asignatura

Docentes

En las Ultimas décadas ha surgido una nueva
rama de la medicina basada en la biologia de

células madre y en su capacidad de

convertirse en células de diferentes linajes y

tejidos. Esta linea permite a los estudiantes
investigar acerca de como la ingenieria de
células madres adultas (reprogramacion)
ofrece nuevas perspectivas para el
tratamiento personalizado de diferentes
patologias que afectan al ser humano.

Contenidos Minimos Propuestos:
i) Mecanismos de diferenciacion celular.

ii) Reprogramacion genética y epigenética.

Obligatorios

Fundamentos en Ciencias Biomédicas
(DBM110); Conceptos en Etica y
Bioética (DBM130); Escritura Cientifica
(DBM230); Unidad de Investigacion |
(DBM120); Unidad de Investigacion |1
(DBM220); Proyecto de Tesis
(DBM210); Examen de Candidatura
(DBM250); Inv. Tesis Doctoral | al VI
(DMB310, DBM410, DBM510,
DBM610, DBM710, DBM810); Defensa
de Tesis Privada (DBM890); Defensa
de Tesis Publica (DBM899)

Electivos

Electivo | (DBM140): Células Madre,
Epigenética y Reprogramacion; Electivo
I (DBM240): Tépicos en Transduccion
de Sefiales; Electivo Il (DBM240):
Funcién metabdlica de los organelos y
del tréfico vesicular en salud y
enfermedad.

Claustro

Rodrigo Aguilar, Fernando Bustos,
Alvaro Elorza, Martin Montecino,
Brigitte van Zundert, Lorena
Varela-Nallar.

Tabla 12. Linea 3: Seiializacion Celular en Fisiopatologia

Descripcion

Asignatura

Docentes

Esta linea permite a los estudiantes

investigar acerca de las vias de sefializacion

que proporcionan los mecanismos para
organizar la informacion molecular en la

célula y orquesta la respuesta integral de los

diferentes organos del cuerpo. La alteracion
en estas vias de sefializacion afecta el
metabolismo celular y la fisiologia del
organismo y conduce a la presentacion de
diversas patologias.

Contenidos Minimos Propuestos:

i) Sefializacion celular en enfermedades
degenerativas.

ii) Sistema inmune e inflamacion.

Obligatorios

Fundamentos en Ciencias Biomédicas
(DBM110); Conceptos en Etica y
Bioética (DBM130); Escritura Cientifica
(DBM230); Unidad de Investigacion |
(DBM120); Unidad de Investigacion |1
(DBM220); Proyecto de Tesis
(DBM210); Examen de Candidatura
(DBM250); Inv. Tesis Doctoral | al VI
(DMB310, DBM410, DBM510, DBM610,
DBM710, DBM810); Defensa de Tesis
Privada (DBM890); Defensa de Tesis
Publica (DBM899)

);
);
);
);

Electivos

Claustro

Gloria Arriagada, Carlos Blondel,
Francisca Bronfman, Claudio
Cabello-Verrugio, Carmen Gloria
Feijoo, Martin Montecino, Carolina
Otero, Claudia Riedel, Felipe
Simon, Brigitte van Zundert,
Lorena Varela-Nallar.

Colaboradores

Ramén Jorquera
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Electivo | (DBM140): Tépicos de
Fisiologia Celular y de Sistemas;
Electivo Il (DBM240): Tépicos en
Transduccion de Senales; Electivo I
(DBM240): Bases celulares y
moleculares en la relacion patégeno
hospedero.

Tabla 13. Linea 4: Bases Moleculares de Enfermedades Metabolicas

adquiridas, producidas por la interferencia de
distintos procesos bioquimicos en el
organismo. Entre las mas relevantes
encontramos enfermedades donde se afecta
el metabolismo de las mitocondrias, vias de
degradacién de macromoléculas (proteinas,
hidratos de carbono y lipidos), la capacidad
de mantener los niveles de glucosa en la
sangre, y el control de procesos de

(DBM230); Unidad de Investigacion |
(DBM120); Unidad de Investigacion |1
(DBM220); Proyecto de Tesis
(DBM210); Examen de Candidatura
(DBM250); Inv. Tesis Doctoral | al VI
(DMB310, DBM410, DBM510, DBM610,
DBM710, DBM810); Defensa de Tesis
Privada (DBM890); Defensa de Tesis

Descripcion Asignatura Docentes

Esta linea permite a los estudiantes Obligatorios Claustro

investi | fi o . . . .

.rg\é?: b'gﬁéaiceéﬁz gsrr':ss s:nzge:iﬂe:mplio Fundamentos en Ciencias Biomédicas Rodrigo Aguilar, Gloria Arriagada,

grupo de en%ermedades hereditarias o (DBM110); Conceptos en Etica 'y Carlos Blondel, Francisca
Bioética (DBM130); Escritura Cientifica | Bronfman,  Claudio  Cabello-

Verrugio, Alvaro Elorza, Martin
Montecino, Carolina Otero, Claudia
Riedel

proliferacion celular. Piiblica (DBM899)

Contenidos Minimos Propuestos:
Electivos

Electivo | (DBM140): Estrategias de
terapia celular y genética en el
tratamiento de patologias humanas;
Electivo Il (DBM240): Funcién
metabdlica de los organelos y del trafico
vesicular en salud y enfermedad;
Electivo Il (DBM240): Bases celulares y
moleculares en la relacion patégeno
hospedero.

i) Bases moleculares del cancer.
ii) Estructura y funcién mitocondrial.

iii) Trastornos endocrino-metabdlicos.

3.3.2. DESCRIPCION DE CADA UNO DE LOS CURSOS.

Como se puede verificar, la estructura de cursos es coherente con su concepto, objetivos y perfil de egreso.
Esto constituye un marco global claro, con caminos trazados, pero al interior del cual los estudiantes, como
investigadores auténomos en formacién, pueden encontrar su propia trayectoria. Las capacidades de
investigacion de los estudiantes encuentran un marco en el cual desplegarse, que tiene determinadas
caracteristicas de modo que se produzcan en él determinado tipo de investigadores y determinado tipo de
investigaciones. Abajo se describen una a una las asignaturas segun las lineas de investigacion declaradas.

Los contenidos minimos de cada asignatura obligatoria del plan de estudios estéan definidos en el Decreto
de creacién del Programa, y sélo pueden ser modificados a través de procesos de evaluacion realizados por el
Director con la asesoria del Comité. Todo cambio generara una modificacion al Decreto que debera ser
presentada a la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado para su pronunciamiento y ser sometido a las
instancias de aprobacion institucional que corresponda. El listado de las asignaturas electivas sera oficializado
por Resolucién de Vicerrectoria de Investigacién y Doctorado, y podra ser modificado incluyendo o eliminando
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asignaturas a propuesta del Comité de Programa. El Comité debera cautelar que se mantenga el nimero de
asignaturas electivas en cada una de las lineas de investigacién declaradas. La descripcion de cada asignatura
son las siguientes (Tabla 14):

Tabla 14. Descripcion de las Asignaturas

ASIGNATURA

DESCRIPCION

Fundamentos en Ciencias
Biomédicas (DBM110)

El objetivo del curso es entregar al estudiante el estado del arte de la investigacion de los aspectos
bioldgicos que subyacen las enfermedades humanas considerando desde los mecanismos
celulares, moleculares y genéticos, hasta el funcionamiento dindmico del organismo. Junto a lo
anterior, el curso entrega una vision general de los avances en la identificacion de biomarcadores
para diagnostico y en el desarrollo de terapias para el tratamiento de patologias prevalentes.

Unidad de Investigacion |
(DBM120)

El curso consiste en el desarrollo experimental de un trabajo cientifico en etapa inicial de su ciclo
de estudio doctoral de pre-candidatura, lo que permite al estudiante adquirir experiencia y tomar
contacto directo con las lineas de investigacion que desarrollan los profesores del Programa. El
estudiante podra aplicar de manera préactica los conocimientos adquiridos en biomedicina y
ciencias de la vida, y generar nuevo conocimiento en estas areas.

Conceptos en Etica y Bioética
(DBM130)

El curso esta disefiado para que los alumnos adquieran y comprendan los conocimientos basicos
en ética y bioética en investigacion. En este dmbito el curso entregara a los alumnos las
herramientas que les permitan adquirir y aplicar las pautas y requisitos necesarios para el trabajo
con animales de experimentacion e investigacion en humanos. Ademas, los alumnos recibiran los
lineamientos del comportamiento ético para llevar a cabo una investigacion, reporte de resultados,
difusion y publicacion de los hallazgos de la investigacion.

Electivo | (DBM140): Células
madre: epigenética y
reprogramacion

Las células toti- y multi-potenciales representan una de las mayores estrategias de intervencion
en medicina como fuente de reemplazo de células y tejidos en terapia regenerativa. En la ultima
década se ha demostrado que es posible obtener este tipo de células a través de la manipulacion
del control epigenético en células adultas ya diferenciadas. En esta asignatura se revisara los
conceptos mas importantes de los usos de células toti- y multi-potenciales en biomedicina, en
particular los avances tecnoldgicos recientes que permiten editar, reprogramar y transdiferenciar
gran parte de las células que constituyen los tejidos de mamiferos.

Electivo | (DBM140): Topicos
de fisiologia celular y de
sistemas.

El curso Tépicos de Fisiologia Celular tiene como objetivo actualizar al alumno de Doctorado en
temas sobre mecanismos basicos de fisiologia celular. Se espera que estos topicos le permitan al
alumno integrar conocimientos moleculares en el contexto del funcionamiento celular. La
integracion de estos conocimientos ayudara a la elaboracion de un mapa mental sobre la actividad
basica de la célula. El tipo de evaluacién consiste en la presentacién oral de una propuesta
cientifica relacionada con topicos de fisiologia celular.

Electivo | (DBM140):
Estrategias de terapia celular y
genética en el tratamiento de
patologias humanas.

El curso de estrategias de terapia celular y genética en el tratamiento de patologias humanas tiene
por objetivo actualizar a los estudiantes de Doctorado en los conceptos basicos de estrategias
terapéuticas y métodos de entrega de éstos para llevar a cabo terapia génica. Se profundiza en
distintas tecnologias utilizadas para tratamientos de patologias causadas por déficits en la
expresion génica, corte y empalme de ARNs incorrecto, o desregulacién del control epigenético.
Ademas, se estudian algunas alternativas de terapia celular en cancer y la utilizacion de células
madre y organoides como medios de reemplazo de tejidos o para modelar el estudio de patologias
y probar terapias personalizadas in vitro.

Proyecto de Tesis (DBM210)

La asignatura corresponde a la formulacion de una propuesta de investigacion, planteamiento de
una hipétesis, identificacion y construccion de objetivos y planteamiento del disefio experimental,
incluida la Carta Gantt, que permita poner a prueba la hipétesis. Este curso se evaluara con el
Examen de Candidatura que contempla la defensa privada del Proyecto de Tesis ante una
comision evaluadora.

Examen de Candidatura
(DBM250)

Al término del segundo semestre, el doctorando debera rendir un examen basado en su propuesta
de tesis. Contempla la defensa privada y formal del proyecto de Tesis de Doctorado ante la
Comision de Examen de Candidatura constituida al menos por cuatro profesores, incluyendo
profesor guia mas tres investigadores de la especialidad, y al menos uno de ellos proveniente de
otra institucion de educaciéon superior nacional o extranjera. Dicha comision juzga los
conocimientos y destrezas del estudiante, considerando los aspectos teéricos y éticos
involucrados en el proyecto, su relacién con los conocimientos basicos y avanzados adquiridos
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en las actividades de pre-candidatura. A partir de la aprobacion de este examen el estudiante sera
reconocido como candidato a doctor. La calificacion sera de Aprobado.

Unidad de Investigacién |l
(DBM220)

La asignatura consiste en el desarrollo experimental de un trabajo cientifico que consolide los
conocimientos y destrezas adquiridas en la Unidad de Investigacion . Se espera que el estudiante
profundice en metodologias relevantes para la linea de investigacion en que enmarcara su
Proyecto de Tesis. El estudiante podra aplicar de manera préctica los conocimientos adquiridos
en biomedicina y ciencias de la vida, y generar nuevo conocimiento en estas areas.

Escritura Cientifica (DBM230)

La asignatura tiene por objetivo desarrollar en el estudiante conocimientos, habilidades y
destrezas para la redaccion de proyectos de investigacion y de articulos cientificos. En este curso
se proporcionaran las directrices y pautas basicas para la escritura cientifica mediante sesiones
en aula y a través de la revision de un articulo o proyecto cientifico original, que el estudiante
deberé redactar previo o durante el desarrollo del curso.

Electivo Il (DBM240): Funcién
metabdlica de los organelos y
del tréfico vesicular en salud y
enfermedad.

La finalidad de este curso es conocer y comprender los mecanismos basicos de la comunicacion
inter-organelar y del trafico vesicular en el contexto de la regulacion metabdlica en salud y
enfermedad. Asimismo, se revisaran las metodologias mas recientes y avanzadas para su
estudio; y la discusion de articulos cientificos que relacionan la disfuncion de estos organelos y
del trafico intracelular con las principales enfermedades que afectan al ser humano, tales como el
cancer, diabetes, cardiovasculares y neurodegenerativas entre otras.

Electivo | (DBM240): Tépicos
en Transduccién de sefales.

Este curso contempla una formacién especifica y avanzada en el fenémeno celular de
transduccion de sefiales y su relacion con la presentacion de diversas patologias y permitira al
estudiante profundizar aspectos teoricos de su interés, junto con el aprendizaje de las técnicas de
laboratorio usadas en la disciplina. Entre las tematicas a cubrir durante el curso encontramos:
Sefializacion celular en patologias musculares; Sefializacion y modificaciones post-traduccionales
en histonas; Sefializacion gatillada por infeccién de virus; Sefializacién celular inducida por
hipoxia; Sefalizacion en desérdenes neurologicos prevalentes; Mecanismos de transduccion en
la migracion neuronal; Sefializacion de citoquinas en el sistema vascular.

Electivo Il (DBM240): Bases
celulares y moleculares de la
neuroplasticidad.

El curso tiene el objetivo de entregar conocimiento y una vision actual de las bases celulares y
moleculares que permiten la plasticidad de los circuitos neuronales con un énfasis en la funcion y
estructura neuronal. El curso empezara con una vision general de la estructura del sistema
nervioso (SN) y sus principales circuitos neuronales, incluyendo la funcién general y organizacion
espacial de los distintos tipos celulares que lo conforman. Posteriormente, se ahondara en la
organizacion subcelular neuronal que permite mantener su morfologia especializada en la
formacion de circuitos. Luego, estudiaremos los mecanismos celulares que permiten la
comunicacion entre neuronas con énfasis en la sinapsis quimica considerando los aspectos
estructurales, celulares, quimicos, y electrofisiologicos de la neurotransmision procesos que en su
conjunto permiten la plasticidad del sistema nervioso. Para finalizar, estos conocimientos seran
integrados para entender las bases de la memoria y aprendizaje en el hipocampo y sistema
limbico.

Electivo Il (DBM240): Bases
celulares y moleculares en la
relacién patdgeno hospedero.

La interaccion entre un microorganismo viral o bacteriano y su hospedero puede desencadenar
en una patologia cronica, aguda o en una tolerancia entre ambos organismos. Cualquiera de las
tres opciones son el resultado de la respuesta celular al microorganismo infectivo, ya sea de las
células que directamente interaccionan con el o del sistema inmune innato y adquirido. A su vez
los microorganismos pueden evadir la respuesta de sus hospederos o adaptarse a ella. Ademas,
existen microorganismos que conviven de forma simbiética con sus hospederos, siendo incluso
necesarios o beneficiosos para ellos, por lo cual es importante conocer como se relacionan y que
tan relevante son para sus hospederos. En este curso se explicaran y discutirdn conceptos que
permitiran comprender estos procesos desde el punto de vista del microorganismo y del
hospedero, comparando las similitudes y diferencias entre la asociacion de los virus y bacterias
con sus hospederos.

Investigacion Tesis Doctoral |
(DBM310)

Este curso comprende el desarrollo experimental de la investigacion que realiza el estudiante
sobre el proyecto de tesis aprobado en el Examen de Candidatura. En esta instancia, de acuerdo
a los objetivos y actividades definidos en la carta Gantt del proyecto, el estudiante responde a la
primera fase de su investigacion. Este curso concluye con la evaluacion de una presentacion del
trabajo realizado, contextualizando su relacién con antecedentes previos y su proyeccion, y es
dirigido y evaluado por el director de tesis.
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Investigacion Tesis Doctoral Il
(DBM410)

Este curso comprende el desarrollo experimental de la investigacion que realiza el estudiante,
sobre el proyecto de tesis aprobado en el Examen de Candidatura. En esta instancia, de acuerdo
a los objetivos y actividades definidos en la carta Gantt del proyecto, el estudiante responde a la
siguiente fase de su investigacion. Este curso es dirigido por el director de tesis y concluye con la
presentacion del primer Avance de Tesis formal, actividad que es evaluada por la Comisién de
Tesis designada por el Comité Académico del Programa.

Investigacion Tesis Doctoral lll
(DBM510)

Este curso comprende el desarrollo experimental de la investigacion que realiza el estudiante,
sobre el proyecto de tesis aprobado en el Examen de Candidatura. De acuerdo a la carta Gantt
entregada en su proyecto, el estudiante continla el desarrollo de su investigacion segln los
objetivos y actividades planteados. Este curso es dirigido por el director de tesis y concluye con la
evaluacion de la presentacion oral de los avances de su trabajo. En esta etapa se evaluaran
habilidades técnicas y de comunicacion efectiva del candidato a doctor, al argumentar los
resultados de su investigacion.

Investigacion Tesis Doctoral IV
(DBM610)

Este curso comprende el desarrollo experimental de la investigacion que realiza el estudiante,
sobre el proyecto de tesis aprobado en el Examen de Candidatura. En esta instancia, de acuerdo
a los objetivos y actividades definidos en la carta Gantt del proyecto el estudiante responde a la
siguiente fase de su investigacion. Este curso es dirigido por el director de tesis y concluye con la
presentacion del segundo Avance de Tesis formal, actividad que es evaluada por la Comision de
Tesis designada por el Comité Académico del Programa.

Investigacion Tesis Doctoral V
(DBM710)

Este curso comprende el desarrollo experimental de la investigacion que realiza el estudiante,
sobre el proyecto de tesis aprobado en el Examen de Candidatura. De acuerdo a la carta Gantt
entregada en su proyecto, el estudiante continta el desarrollo de su investigacion segin los
objetivos y actividades planteados. Este curso es dirigido por el director de tesis y concluye con la
evaluacion de la presentacion oral de los avances de su trabajo. En esta etapa se evaluaran
habilidades técnicas, de comunicacion efectiva, trabajo auténomo y colaborativo del candidato a
doctor, al argumentar los resultados de su investigacion.

Investigacion Tesis Doctoral VI
(DBM810)

Este curso corresponde a la etapa final de la investigacion realizada por el estudiante. En esta
instancia, el estudiante concluye con la fase experimental y redacta el manuscrito de su Tesis,
que describe y discute los resultados de su investigacion. Este curso es dirigido por el director de
tesis y finaliza con la entrega del documento escrito, dando paso a la Defensa Privada y Defensa
Publica del trabajo doctoral.

Defensa de Tesis Privada
(DBM890)

Esta asignatura consiste en la presentacion oral de la tesis una vez finalizada la Investigacion
para la Tesis doctoral. Una vez concluida la elaboracién del documento que da cuenta del trabajo
realizado en la Tesis doctoral, el alumno debe aplicar los conocimientos adquiridos para comunicar
y discutir frente a la Comision de Evaluacion de Tesis la hipotesis y objetivos propuestos, la
estrategia experimental utilizada y los resultados obtenidos de la Tesis de Doctorado.

Defensa de Tesis Publica
(DBM899)

Este curso consiste en la presentacion oral de la tesis una vez finalizada la Investigacion para la
Tesis doctoral y aprobada la Defensa privada de Tesis. Una vez concluida la elaboracion y
aprobacion por la Comision de Evaluacién de Tesis del documento que da cuenta del trabajo
realizado en la Tesis doctoral, el alumno debe realizar su Defensa Publica de su Tesis en una
ceremonia solemne, donde se define la aprobacion final del trabajo por la Comisidn de Evaluacion.

3.3.3. PROYECTO DE TESIS, EXAMEN DE CANDIDATURA'Y EXAMEN DE TESIS.

PROYECTO DE TESIS

El Proyecto de Tesis corresponde a una actividad teorico-practica en la cual el estudiante establece la
investigacion que realiza durante su periodo de tesis para optar al grado de Doctor en Ciencias Biomédicas. Se
orienta a la aplicacién del método cientifico para generar un documento escrito donde se propone y planifica el
desarrollo de investigacion cientifica de tipo experimental enmarcada en alguna de las lineas de investigacion
ofrecidas por el Programa de acuerdo con el Articulo 3° de su decreto vigente. La elaboracion del Proyecto de
Tesis esta bajo la tutoria de un Profesor guia que debe ser miembro del Claustro Académico, quien tendré la
calidad de Director de Tesis luego de la aprobacién del Proyecto.
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El estudiante debe entregar su Proyecto de Tesis con la aprobacion expresa del Profesor guia a la Direccion
del Programa, materializada con su firma de la portada y este corresponde a un escrito que se elabora de
acuerdo con un formato preestablecido provisto por el Programa, a través de alguno de los canales de
comunicacion oficiales. La recepcion del Proyecto de Tesis se oficializa mediante su registro en acta de sesién
del Comité de Programa.

En caso que el Proyecto de Tesis involucre un tema de investigacion que necesite ser protegida por aspectos
de propiedad intelectual y/o patentamiento, debe ser informado por el Profesor guia mediante una comunicacién
formal al Director del Programa en el momento de la entrega del Proyecto de Tesis al Programa, para que se
tome en cuenta en todos los pasos siguientes del proceso de evaluacion y seguimiento de dicho proyecto.

Una vez que el estudiante entrega el escrito de su Proyecto de Tesis, el Comité de Programa designa una
Comision de Examen de Candidatura, cuya funcién es guiar y evaluar todas las instancias del desarrollo de la
tesis. La conformacion de la Comisién de Examen de Candidatura se ratifica mediante un registro en acta de
sesién de Comité de Programa. Esta Comisidn estara constituida por:

a) Dos profesores pertenecientes al Claustro Académico del Programa, de acuerdo con el area de estudio
del proyecto.

b) Al menos un académico de reconocida trayectoria, y experto en el area de estudio del proyecto
proveniente de otra institucién de educacidn superior nacional o extranjera.

c) El Profesor guia, que no participa en la evaluacién sumativa de la tesis.

d) Un miembro del Comité de Programa, en representacion del Programa, que actia como ministro de
Fe y dirige la Comision de Examen de Candidatura, sin influencia sobre la evaluacién y seguimiento
del Proyecto de Tesis.

EXAMEN DE CANDIDATURA

El Examen de Candidatura, contempla la defensa privada, oral y formal del Proyecto de Tesis de Doctorado
ante la Comision de Examen de Candidatura. Dicha Comision juzga los conocimientos y destrezas del
estudiante, considerando los aspectos tedricos involucrados en el proyecto, su relacion con los conocimientos
basicos y avanzados adquiridos en las actividades de pre-candidatura y los avances de los resultados
experimentales de su trabajo de tesis. Adicionalmente a esta comisién le correspondera velar por las
connotaciones éticas y el cumplimiento de las regulaciones que pudieran existir y que corresponda cumplir
durante la fase de investigacion; esto se entendera que se refiere tanto a las acciones que el alumno realice,
como al tema que abordara en su investigacion.

Para llevar a cabo el Examen de Candidatura y defensa del Proyecto de Tesis, el alumno seré citado por el
Secretario Académico del Programa a través de los canales de informacion, de acuerdo a lo estipulado en el
decreto vigente del Doctorado en Biomedicina. El estudiante tiene que presentarse a la Defensa oral del
Proyecto de Tesis frente a la Comision de Examen de Candidatura designada. Esta instancia es realizada
mediante una presentacién apoyada por material multimedia, la cual contempla preguntas por parte de la
Comision, relacionadas a la tematica de estudio del Proyecto de Tesis.

Los pasos a seguir en el Examen de Candidatura y defensa del Proyecto de Tesis son:

a) Evaluacion del manuscrito del Proyecto de Tesis: se evalla el escrito entregado por el alumno. Es
mandatorio que el documento escrito correspondiente al proyecto sea aprobado para dar curso a la
defensa oral. En caso de reprobar el Proyecto de Tesis no se realiza la defensa oral y el alumno y su
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Director de tesis son informados de las causales de la reprobacion y el plazo para la entrega del
proyecto modificado. Dicho plazo no debera exceder 6 meses a partir de la reprobacion. El escrito
puede ser aprobado con modificaciones y en dicho caso se procede a la defensa oral.

b) Defensa oral: se evalla la presentacién, defensa y desempefio del alumno frente a la Comision de
Examen de Candidatura.

c) Informar al estudiante de las criticas y de los comentarios que surgieron del proyecto de tesis y su
defensa oral por parte de la Comision de Examen de Candidatura.

d) La Comision de Examen de Candidatura, independiente de la aprobacion del proyecto de tesis y
defensa oral, puede solicitar cambios al proyecto de tesis que pueden ser considerados mayores o
menores y que el alumno bajo la supervision del Director de tesis, esta obligado a realizar en el plazo
que se le informe, y que debe quedar claramente estipulado en el Acta del Examen de Candidatura y
defensa del Proyecto de Tesis.

La aprobacion del examen de candidatura le otorga al estudiante la categoria de "Candidato a Doctor". Todo
Candidato a Doctor que haya obtenido la autorizacién bioética de su Proyecto de Tesis, estara autorizado para
inscribir formalmente su Tesis de Doctorado a través del Director del Programa.

Finalmente, Los alumnos regulares que, por motivos de fuerza mayor y en forma indefinida, no puedan
continuar sus estudios, o que hayan reprobado el Examen de Candidatura, podran optar al grado académico
de Magister en Ciencias Biomédicas, si asi lo solicitan y cumplen ademas con todas las actividades de
precandidatura.

TESIS DOCTORAL

La Tesis corresponde a la actividad practica final para optar al grado académico de Doctor en Ciencias
Biomédicas. La Tesis de Doctorado, es un aspecto esencial del Plan de Estudios y comienza formalmente en
el tercer semestre, luego de la aprobacion del Proyecto de Tesis y Examen de Candidatura. Durante el
desarrollo de su tesis el alumno debe matricularse e inscribir semestralmente esta actividad. La Tesis
comprende el desarrollo experimental propuesto en el Proyecto de Tesis y que debe ser ejecutado en un periodo
de seis semestres.

Una vez que el Candidato a Doctor haya inscrito la Tesis, el Director del Programa junto al Comité de mismo,
procedera a nombrar la Comisién de Evaluacién de Tesis. Dicha Comision estara formada por el Profesor guia
y por tres investigadores de la especialidad, de los cuales al menos uno debe ser externo a la Universidad.
Como norma general, se ratifica en esta labor a los mismos integrantes de la Comisién de Examen de
Candidatura. Solo en casos excepcionales y justificados, el Comité de Programa podra sustituir parte o la
totalidad de los miembros participantes en la Comisién de Examen de Candidatura.

El "Candidato a Doctor" debera realizar al menos un informe anual del estado de avance de su Tesis ante
la Comision de Evaluacion de Tesis, mientras dure el desarrollo de la misma. Asimismo, el alumno debe
presentar sus resultados en congresos de la especialidad a objeto de someterse a la critica de pares externos
a la Universidad.

Finalizada la investigacion, los resultados de la tesis se presentan en un documento escrito € impreso (un
ejemplar para cada miembro de la comision) en el formato estipulado por la Direcciéon Académica de Doctorados
para dicho efecto. La entrega del documento también se hace en formato digital. Todo este material se entrega
a la Direccion del Programa. Transcurridos no més de 60 dias de la entrega de los ejemplares, se realizara un
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examen privado oral en presencia del Director del Programa y de la Comisién de Evaluacién de Tesis. El
examen privado consiste en la exposicién que realiza el "Candidato a Doctor" de los resultados de su Tesis
mediante material audiovisual, respondiendo a las preguntas de la Comisién de Evaluacion de Tesis, quienes
realizan un analisis critico del trabajo e indaga tanto sobre aspectos teéricos como préacticos relacionados con
la investigacion realizada, al igual que sobre los fundamentos tedricos que sustentan los resultados y la
discusion.

SISTEMA DE GRADUACION

El estudiante con matricula vigente tiene que presentarse al examen privado de su tesis (Defensa oral)
frente a la Comisién de Evaluacion de Tesis designada. Esta instancia es realizada mediante una presentacion
apoyada por material multimedia, la cual contempla preguntas por parte de la Comisién, relacionadas a la
tematica de estudio de la tesis y pertinentes al nivel de formacién de un estudiante que opta a un grado de
doctor. Los pasos a seguir en el examen privado de Tesis son:

a) Evaluacion del escrito de la Tesis: se evalua el escrito entregado por el alumno. Es mandatorio que
éste sea aprobado para dar curso al examen oral. En caso de reprobar la Tesis, el alumno y su Director
de tesis, seran informados de las causales de la reprobacién y los plazos para entregar nuevamente
la tesis (modificado parcial o totalmente) y no se realiza la Defensa oral.

b) Defensa oral: se evalla la presentacién, defensa y desempefio del alumno frente a la Comision de
Evaluacién de Tesis.

c) Informar al estudiante de la aprobacion o reprobacion del Examen privado, asi como también de los
comentarios que surgieron de la Tesis y su defensa oral por parte de la Comisién de Evaluacién de
Tesis.

d) La Comision de Evaluaciéon de Tesis, independiente de la aprobacién del Examen privado, puede
solicitar cambios al escrito de tesis que pueden ser considerados mayores 0 menores y que el alumno
bajo la supervision del Director de tesis, esta obligado a realizar en el plazo que se le informe, no
siendo superior a 45 dias desde la fecha del examen privado.

e) El documento final de la Tesis debe incluir como anexo al menos una separata de las publicaciones
que origind la Tesis, asi como los manuscritos aceptados para publicacién con su carta de aceptacién
al final del mismo.

f)  El documento final de la tesis de doctorado se entrega a la Direccion en 7 copias empastadas y una
copia digital a la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, en el formato establecido por esta
Vicerrectoria.

El Examen privado puede finalizar con la aprobacion de la Tesis (con o sin modificaciones) o con su
reprobacion. Cuando la Comision de Evaluacion de Tesis sugiere una modificacidn del texto, el "Candidato a
Doctor" debe presentar una nueva versién dentro de un maximo de 45 dias siguientes a la fecha del examen
privado. El Director de Tesis verifica que la nueva version incluya todos los aspectos concordados durante el
examen privado y autoriza la presentacion final del texto. En caso que la Tesis fuera rechazada, el alumno tiene
una posibilidad adicional de presentarla debiendo transcurrir para ello, como maximo un afio. La Comisién de
Evaluacion de Tesis calificara la aprobacion de la Tesis por acuerdo de sus miembros, lo que debera ser
consignado en un acta.

Finalmente, el Examen de grado corresponde a un examen publico donde el alumno realiza la defensa de
su Tesis frente a la Comisidn de Evaluacién de Tesis, luego de las modificaciones contempladas en los puntos
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anteriores. La Comision de Evaluacion de Tesis es la encargada de evaluar esta actividad, pudiendo distinguir
el otorgamiento del grado de Doctor en los niveles de "Cum Laude" "Magna Cum Laude" y "Summa Cum
Laude". La calificacion obtenida seré informada al alumno en forma presencial al término del Examen de grado.

3.3.4. METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y SISTEMA DE DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS ESTUDIANTES

Una de las caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje del Programa es la estandarizacion tanto
de la metodologia utilizada en cada curso como de los procesos de evaluacion en éstos. La idea basica detrés
de esto es que, en el marco de una diversidad de personas, cursos, lineas, etc. tienen que existir no sélo
conceptos unificantes y transversales, sino, a un nivel mas concreto, tiene también que haber practicas que
amarren esa diversidad y generen equivalencia entre 10s cursos.

El plan de estudios del Doctorado en Biomedicina estd organizado en actividades de pre-candidatura
(obligatorias y electivas), examen de candidatura y en el desarrollo de la Investigacién de Tesis Doctoral.

Las actividades de precandidatura estan esencialmente consignadas para el primer afio del Programa
(primer y segundo semestre), exigen la aprobacion de un minimo de 60 SCT y la incorporacién del alumno a
las actividades de investigacion de laboratorios dirigidos por profesores del Claustro Académico. Se cumple asi
con uno de los objetivos del Programa en lo que concierne a la adquisicion de capacidades basicas para pensar
l6gicamente y razonar cientificamente.

Tanto las asignaturas obligatorias como electivas del Programa de Doctorado en Biomedicina tienen como
eje comun el buscar que el alumno adquiera fundamentos basicos sobre los mecanismos celulares y
moleculares involucrados en patologias 0 desdrdenes prevalentes en la poblacién. Junto a esto se pretende
lograr experiencia en aproximaciones experimentales relevantes y rigurosidad a la hora de aplicarlas y concluir
de los resultados obtenidos, ademés de la adquisicion de un pensamiento critico. Esto se logra a través de una
combinacion de actividades dentro del Programa de cada asignatura, entre las que se destacan clases
magistrales impartidas por profesores miembros del claustro, colaboradores y visitantes, acompafiadas por
sesiones de discusion de trabajos recientemente publicados en cada uno de los temas tratados. En estas
discusiones se busca que todos los alumnos sean capaces no sélo de comprender los trabajos en discusién,
sino que evaluarlos criticamente. Del mismo modo, las pruebas o interrogaciones escritas a las que son
sometidos los estudiantes en algunas asignaturas se basan en el planteamiento de problemas, en los que se
busca que se analicen datos experimentales presentados en cada pregunta, se planteen hipétesis sobre los
mismos y se propongan estrategias experimentales que permitan evaluar dichas hipétesis. Algunas de las
asignaturas también incluyen trabajos en laboratorio, aplicando metodologias de investigacion adquiridas en
las clases tedricas. Se incluyen ademas dos Unidades de Investigacion, que consisten en el desarrollo
experimental de un trabajo cientifico en etapa inicial de pre-candidatura y el desarrollo experimental de un
trabajo cientifico que consolide los conocimientos y destrezas adquiridas en la Unidad de Investigacion |.

A partir de las actividades sefialadas, se espera que el estudiante profundice en metodologias relevantes
para la linea de investigaciéon en que enmarcara su Proyecto de Tesis. El estudiante podra aplicar de manera
practica los conocimientos adquiridos en biomedicina y ciencias de la vida, y generar nuevo conocimiento en
estas areas.

Lo anterior permite el desarrollo de una metodologia docente que combina las clases expositivas tedricas,
con unidades de investigacién y con actividades de laboratorio en relacién a las tematicas tratadas. Se espera
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que los participantes sean capaces de demostrar la adquisicién paulatina de competencias comprometidas en
cada una de las actividades curriculares.

Respecto de la evaluacion propiamente tal, ésta se desarrolla en forma oral y/o escrita, segin lo define
el(los) profesor(es) de la catedra, procurando que a lo largo de la actividad curricular se emplee una bateria de
diversos procedimientos evaluativos, en modalidades formativas y sumativas. La calificacién minima para
aprobar cada asignatura o actividad curricular es 5.0 en la escala de 1.0 a 7.0. La reprobacion de una asignatura
por segunda vez o la reprobacién de una segunda asignatura durante el Programa sera causa de pérdida de la
calidad de alumno regular por razones académicas. Las excepciones a esta regla seran presentadas al
Vicerrector de Investigacion y Doctorado para su resolucion, previa aprobacion unanime del Comité de
Programa, el que emitira su dictamen solo después de oido el Profesor Guia o Director de tesis del estudiante
solicitante.

3.3.5. EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios es evaluado en funcién de informacién levantada todos los semestres mediante
encuestas. Esto significa que las encuestas de evaluacién de la docencia no solo tienen utilidad para evaluar
parcialmente cada asignatura o cada docente, sino que también, cada cierto periodo de tiempo, para evaluar el
plan de estudios en su conjunto.

El Programa realiza una consulta anénima a cada estudiante, una vez por semestre, cuyos resultados son
tabulados y conduciran a politicas de mejoramiento en el propio proceso del curso.

Otra encuesta que se aplica en el Programa, es la relacionada con el propio proceso de autoevaluacién con
miras a la acreditacién (encuesta que los estudiantes responden en forma anénima). La tabulacién y analisis
de estas encuestas es elaborado por la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, la cual informa de sus
resultados al Director del Programa para su discusion en el Comité. Este instrumento evaluativo busca conocer
la opinion de los estudiantes en aspectos generales de los cursos impartidos, el desempefio de los académicos
y su opini6én sobre el Programa en general. Los resultados de esta encuesta se han ido exponiendo segun items
en diferentes partes del presente documento.

Junto con lo anterior, informacion relevante para la evaluacion y actualizacion del plan de estudios provendra
de mecanismos de seguimiento de los graduados, donde se buscara evaluar, mediante los antecedentes
entregados por éstos, la pertinencia de la formacion recibida respecto de las exigencias del medio cientifico
disciplinario correspondiente y los requerimientos de adecuaciéon que puedan surgir en el tiempo. Estos
mecanismos, permitiran obtener valiosa informacién para sustentar futuros cambios y evaluar si el proceso
formativo respondioé adecuadamente al perfil de egreso declarado. Partiendo con la primera generacién de
graduados, que se espera para fines del 2022, se mantendra el contacto necesario con ellos de modo que sea
posible aplicarles una encuesta orientada a recabar informacion clave para retroalimentar el Programa.

En base al cumulo de esta informacién y de otra que pueda resultar pertinente, en un plazo maximo de 4 a
5 afos (proyectado para fines de 2023) el Director del Programa iniciara un proceso de evaluacion del plan de
estudios. Particularmente relevante seré la comunicacién activa con el cuerpo académico y en especial, las
evaluaciones y consensos que se constituyan en las reuniones del Comité Académico.

Ademas, cabe destacar que en caso de que existan modificaciones en las asignaturas o al plan de estudios,
se cuenta con el apoyo y asesoria de la Direccion Académica de Doctorados, de la Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorados. Estas modificaciones podran ser luego visadas tanto por la Facultad de Medicina
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como por dicha Vicerrectoria, quedando todo el proceso debidamente registrado en un “modifica”,
“complementa” o “nuevo Decreto de Rectoria”.

La modificacion del Plan de Estudios, del 6 de marzo del 2019% considero los siguientes aspectos:

e  Correccion de la suma de horas pedagdgicas totales del octavo semestre.
e  Se explicitan las horas cronoldgicas que comprenden la trayectoria formativa, incorporando columnas
a la malla curricular.

3.4. PROGRESION DE ESTUDIANTES Y EVALUACION DE RESULTADOS

Como ya se verifico, el proceso de admision se caracteriza por contar con suficiente reglamentacion y una
adecuada rigurosidad. De acuerdo al reglamento que rige al Programa de Doctorado y en concordancia con el
Reglamento de Estudios de Doctorado de la Universidad, se requiere que los estudiantes tengan un correcto
desempenio en las asignaturas, por lo que el seguimiento individual — que se ve favorecido por la cantidad de
estudiantes por cohorte — es fundamental para evitar deserciones por razones académicas, las cuales a la fecha
no se han registrado. Este seguimiento permite detectar desde un inicio rendimientos deficientes e instalar
acciones de mejoras, en caso de ser necesarias.

Aspecto a destacar dentro de las acciones realizadas por el Comité del Programa para este proposito, esta
la creacion de la categoria de “Profesor Consejero” dentro del Claustro Académico del Programa?’. Es asi como
a partir de marzo de 2022, los estudiantes ingresados al Programa cuentan con el apoyo de un “Profesor
Consejero” individual, quien no solo supervisa el desempefio de cada estudiante asignado en las asignaturas
del primer y segundo semestre, sino que ademas brinda apoyo a este estudiante durante el proceso formativo
que tiene lugar en el primer afio de estudios y mantiene informado a la Direccién del Programa del proceso. La
informacién que provee este Profesor Consejero por su alumno asignado, constituye un insumo valioso en el
seguimiento que realiza el Comité del Programa de cada uno de estos alumnos. Con esta medida
implementada también se esta abordando una debilidad consignada en el acuerdo de acreditacion (Res. 1412)
y que hacia referencia a la falta de instancias de nivelacién, producto de la heterogeneidad de los estudiantes
que ingresan. A la fecha de este informe, la Alumna Daniela Retamal cuenta con el Prof. consejero Dr. Rodrigo
Aguilar y la alumna Maria Gallardo con el Prof. consejero Dr. Carlos Blondel.

3.4.1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO ACADEMICO Y MEDICION DE LA EFICIENCIA DE LA ENSENANZA

A nivel central, los programas de postgrado cuentan para su gestion y administracion, con el sistema de
gestién académica Banner, que contiene la informacién relativa al avance académico de los alumnos de pre y
postgrado, entre otros aspectos. En dicho sistema se ingresa la informacion de los aceptados, inscripcion de
asignaturas, notas y estatus académico de los estudiantes (incluyendo también, dado el caso, retiro definitivo,
retiro temporal finalizado, desertor, etc.). La Direccion Académica de Doctorado apoya a las direcciones de
programas con la entrega actualizada de las fichas curriculares para un analisis acerca de la progresion de sus
estudiantes, lo que permite que el Director y el Comité Académico del Programa analicen oportunamente la
evolucién de sus cohortes.

2 \/er Anexo Solicitado_2_DUN 2635/2019_Rectifica Malla de Estudios PDBM
27 \ler Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa (Normativa Interna PDBM)
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Durante el tiempo de desarrollo del ciclo final (trabajo de tesis), los estudiantes seguiran participando de las
distintas actividades que se realicen, recibiran la supervisién de su director de tesis y estaran en contacto
permanente con la Direccién del Programa, secretario académico, comité y con todos aquellos académicos que
puedan ser un aporte para el trabajo investigativo que estan realizando.

La direccién y comité académico no sélo realizan seguimiento a cada uno de los estudiantes. Se preocupan
ademas por mantener una comunicacién activa con aquellos estudiantes que se encuentren en ciclo final, con
el objetivo de apoyar dicho proceso y mantener su vinculacién y participacién en el Programa.

Todos estos aspectos han sido comunicados y socializados desde los primeros cursos, lo que permite
anticipar problemas que pudieran presentarse en la progresién. La siguiente tabla (tabla 15) muestra de forma
cuantitativa el seguimiento realizado a los estudiantes del Programa.

Tabla 15. Situacion académica a la fecha por cohorte de ingreso: Seguimiento cuantitativo a los
estudiantes del Programa

Ao N° N° N° N° N° N° Tasa de
Cohorte | estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes | graduado | graduacién
ingresados | matriculados | ciclo final retirados | eliminados s
por cohorte
2019 5 0 4 1 0 - -
2020 4 0 3 1 0 - -
2021 4 0 4 0 0 - -
2022 2 2 0 0 - -
TOTAL 15 2 11 2 0 - -

En la tabla anterior se observa que de los 15 estudiantes matriculados en el periodo 2019-2022, 13 se
encuentran en calidad de estudiantes regulares del Programa. Por lo tanto, a la fecha de este informe, 2
estudiantes se han retirado del Programa por razones de indole personal y ningin estudiante ha sido eliminado
por causal de deficiente rendimiento académico. Lo anterior, da cuenta de un adecuado proceso de seleccion
y acompafiamiento de los estudiantes, relevando la figura del profesor consejero.

Finalmente, resulta importante sefialar que el Programa, para un adecuado seguimiento y analisis de la
progresion de sus estudiantes, considera fundamental contar con indicadores cuantitativos. Para ello, las tasas
de graduacion, tasas de permanencia, tasas de desercion, etc. son insumos fundamentales para la toma de
decisiones.

3.4.2. RETENCION, DESERCION Y ELIMINACION ACADEMICA

De acuerdo a lo sefialado anteriormente, a la fecha de elaboracion de este informe se observa que dos
estudiantes matriculados han desertado (ver tabla 16). Las razones esgrimidas por estos estudiantes al
momento de abandonar sus estudios, han sido de indole estrictamente personal y en ningiin caso han estado
asociadas a rendimientos académicos deficientes.
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Tabla 16. Desercion ultimos 10 afios

Afio cohorte | N° matriculados N° desercion Razones desercion (desagregado para | Tasa de
cada caso) desercion
2019 5 1 Motivos  personales.  Solicita  salida 20%
intermedia de Magister en Ciencias
Biomédicas.
2020 4 1 Motivos personales y acepta oferta de 25%
trabajo en empresa nacional. No solicita
salida intermedia de Magister en Ciencias
Biomédicas.
2021 4 0 0%
2022 2 0 0%
TOTAL 15 2 13.3%

Para enfrentar deserciones o eliminaciones, el Programa ha contemplado mecanismos de seguimiento para
detectar de manera temprana, situaciones que puedan derivar en una desercion o eliminacién, a través de

diversos canales:

Un proceso estricto de admisién que selecciona a los candidatos méas aptos para ingresar a un
programa de nivel doctorado.

Las dos encuestas resefiadas, una al final de cada semestre y otra para desarrollar procesos de
autoevaluacion, a través de las cuales se monitorea la opinién de los estudiantes respecto del
programa, de los cursos y respecto de su propia situacion en el programa.

La convocatoria, por parte del Director de Programa, a reuniones ampliadas del Comité Académico,
con la participacion de representantes de los estudiantes, lo que permite tener canales de informacién
fluidos con los alumnos.

La Direccién del Programa, junto al Comité Académico, supervisa semestre a semestre la situacion
académica de cada estudiante activo, para lo cual recurrira ademas a la comunicacion directa con los
profesores, en orden a obtener una vision cualitativa de la situacién académica de cada estudiante.
El Programa tiene un sistema de registro, individual para cada estudiante, que permita acceder de
manera oportuna a informacion relevante y confiable sobre aprobacion y reprobacion de cursos,
retrasos, graduacion, tiempo de permanencia en el doctorado, entre otros aspectos.

En caso de contar con un numero considerable de estudiantes en riesgo, el Comité Académico
realizarg un andlisis sistematico de las causas de desercidn y eliminacion de los estudiantes y definira
acciones tendientes a su disminucidn progresiva, resguardando el cumplimiento del perfil de egreso.
Institucionalmente se cuenta con la plataforma Banner que permite mejorar la gestién administrativa
académica, permitiendo obtener informacion confiable y oportuna tanto de la programacién académica
(cursos, cupos, horarios, docentes), como de la progresion y grado de avance de los estudiantes.
Por ultimo, una modificacion reciente en la Normativa Interna del PDBM2, ha permitido implementar
la figura del “Profesor Consejero”. Este sera designado por el Comité del Programa de entre los
miembros de Claustro Académico, sera distinto del Profesor Guia y se mantendra en esta calidad,
como maximo, hasta concluido el cuarto semestre de actividades o terminado el primer afio de tesis.

28 \ler Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa (Normativa Interna PDBM)
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Las funciones de este Profesor Consejero sera brindar guia y apoyo académico al alumno durante el
transcurso de las distintas asignaturas del primer afo, posibilitando una supervision cercana de la
trayectoria de cada alumno e informando de los avances y potenciales dificultades de cada estudiante
al Comité del Programa. La opinion e informe de cada Profesor Consejero seran insumos relevantes
en la evaluacion periddica del progreso de cada estudiante por parte de Comité de Programa'y en las
decisiones que este Comité tome para apoyar a aquellos alumnos que pudieran presentar dificultades
académicas durante los primeros 3 semestres de sus estudios.

3.4.3. SEGUIMIENTO DE GRADUADOS Y RETROALIMENTACION

El Doctorado cuenta con medios que permiten la comunicacién expedita entre la administracion, el cuerpo
docente y los alumnos: correo electrénico e Intranet académica. Estos mismos medios serviran de base para
establecer la comunicacion entre graduados y el Programa. Ademas, institucionalmente se cuenta con la
asociacion ALUMNI (http://www.alumniunab.cl/) de la UNAB y con registro de los graduados a través de la
Direccién de Egresados y que sera de gran apoyo para estas actividades futuras. Por medio de dichas
instancias se busca tanto reforzar los vinculos de pertenencia de los egresados con su universidad, como
entregarles informacion y beneficios diversos. Por ello una vez que los estudiantes culminen el Programa se
enviara la informacién de los graduados a esta red.

3.5. Percepcion de Estudiantes y Académicos respecto Criterio Caracteristicas y resultados del
Programa

ESTUDIANTES
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
Existe congruencia entre objetivos, perfil de egreso y plan de estudio 100% 0 0
Existe adecuada vinculacion entre plan de estudio y lineas de 100% 0 0
investigacion declaradas por el programa
Existe cohetrencia entre el plan de estudios y la duracion formal del 100% 0 0
programa
Los programas de asignaturas estan siempre disponibles 100% 0 0
Los contenidos de las asignaturas y bibliografia utilizada esta actualizada. 100% 0 0
El plan de estudios propende a la formacion de competencias en 100% 0 0
investigacion
Los programas de asignaturas se cumplen de acuerdo a lo establecido 100% 0 0
Los programmas de las asignaturas consideran metodologias de 100% 0 0
ensefianaza coherentes con los objetivos del plan de estudios
Los alumnos participan activamente en proyectos de investigacion con los 92% 0 8%
profesores
Los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de seleccion de alumnos 100% 0 0
estan adecuadamente formalizados
Se realiza un examen o entrevista de admision y los alumnos 100% 0 0
seleccionados conocen los resultados obtenidos
ACADEMICOS
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
Los objetivos del programa son coherentes con el grado que otorga 100% 0 0
El perfil de graduacién esté claramente definido 100% 0 0

53


http://www.alumniunab.cl/

Los requisitos de ingreso al programa son congruentes a las exigencias 100% 0
posteriores de este

Existen politicas y mecanismos claros para la actualizacion y evaluacion 93% %
del plan de estudios.

El desempefio de los estudiantes (niveles de aprendizaje) es de buen 100% 0
nivel.

El nimero de asignaturas es apropiado para la oferta educativa. 93% 7%
El plan de estudios responde a las necesidades del perfil de graduacién 100% 0
Las metodologias de ensefianza utilizadas son consistentes con los 100% 0

objetivos y perfil de egreso
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4. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico del Doctorado en Biomedicina responde tanto a la naturaleza académica del mismo
como a las lineas de investigacion declaradas. En este contexto, esta seccién presenta una descripcion y un
andlisis critico del cuerpo académico a la luz de los datos recogidos respecto de su dedicacion al Programa'y
la Institucion, la trayectoria, productividad y sustentabilidad, ademas de las definiciones reglamentarias. Es
importante sefialar que todos los académicos del claustro estan vinculados con la investigacion y la docencia
de temas propios de las lineas del Programa. También es importante destacar que los temas de especializacion
son coherentes con los cursos impartidos y que dichos temas se profundizan también en las unidades de
investigacion y en los proyectos de tesis.

Antes de abordar las cuestiones referidas a la productividad, sustentabilidad y reglamentacién del cuerpo
académico, se describen las caracteristicas generales, considerando las categorias oficiales de profesores
(claustro, colaboradores y visitantes).

4.1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL CUERPO ACADEMICO

El Reglamento de Estudios de Doctorado establece en el art. 28° los criterios que deben cumplir los
académicos para ser incorporados como profesores claustro:

a) Poseer el grado Doctor o competencia equivalente, definida por el comité académico del Programa.
b) Demostrar trayectoria académica en el ambito disciplinar.

c) Poseer actividad de investigacion o innovacion vigente en el tltimo quinquenio.

d) Poseer contrato con la Universidad Andrés Bello.

Por su parte, el art. 29° del mencionado reglamento sefiala los siguientes criterios que permiten acreditarse
como profesores colaboradores:

a) Poseer el grado Doctor o competencia equivalente definida por el comité académico del Programa.
b) Poseer una trayectoria reconocida en el &mbito disciplinar o en el quehacer del Programa.

El cuerpo académico del Programa, respondiendo a la normativa institucional, esta compuesto por 16
profesores jornada completa con contrato indefinido en la UNAB, de los cuales 7 son mujeres. Estos profesores
constituyen el total de académicos que conforman el grupo “claustro (15) y colaboradores (1)". EI Programa
divide el cuerpo académico a partir de tres categorias fundamentales. La Tabla N° 17 describe y sefiala el
numero de profesores que la componen y la Tabla N° 18 presenta los nombres de los profesores bajo cada
categoria.

Cabe destacar el incremento en el nimero de académicos que forman parte del claustro respecto del
proceso de autoevaluacion anterior. De 12 académicos en el afio 2019, se crecié hasta 15 al finalizar 2021,
situacion que revela el interés de los académicos en la Institucion por formar parte de este claustro y el aumento
en la oferta de potenciales directores de tesis que la Institucion pone a disposicion de los alumnos que ingresan
a este Programa.

Tabla 17. Categorias del Cuerpo Académico Doctorado en Biomedicina

Categoria Numero
- Académicos del claustro, habilitados para dirigir o tutelar el trabajo final de graduacién del programa; 15
- Académicos que participan en calidad de profesores colaboradores, quienes siendo profesores jornada 1
de la UNAB realizan actividades docentes especificas,
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- Profesores visitantes nacionales o extranjeros, de otras instituciones, que realizan actividades 0
académicas especificas en calidad de invitados.

Tabla 18. Nombres de los Académicos Segun Categoria

1. Profesores Claustro
Todos UNAB Jornada Completa

2. Profesores colaboradores
Todos UNAB, Jornada Completa

3. Profesores Visitantes

Dr. Rodrigo Aguilar

Dra. Gloria Arriagada

Dr. Carlos Blondel

Dra. Francisca Bronfman
Dr. Fernando Bustos

Dr. Claudio Cabello-Verrugio
Dr. Alvaro Elorza

Dra. Carmen Gloria Feijoo
Dr. Martin Montecino

Dra. Carolina Otero

Dra. Claudia Riedel

Dr. Felipe Simén

Dr. Jimmy Stehberg

Dra. Brigitte van Zundert

Dra. Lorena Varela-Nallar

Dr. Ramén Jorquera

Todo el cuerpo académico esta necesariamente adscrito a alguna de las lineas declaradas en el Programa
y la siguiente tabla muestra dicha asociacién:

Tabla 19. Nombres de los Académicos, Seguin Categoria y Linea de Investigacion

Linea 1: Neurociencia | Linea 2: Células Madre y Linea 3: Sefalizacion Linea 4: Bases
c , y Enfermedades del Reprogramacion Celular | Celular en Fisiopatologia Moleculares de
ategoria si .
istema Nervioso Enfermedades
Metabdlicas
Francisca Bronfman, Rodrigo Aguilar, Fernando | Gloria Arriagada, Carlos Rodrigo Aguilar, Gloria
Fernando Bustos, Bustos, Alvaro Elorza, Blondel, Francisca Arriagada, Carlos Blondel,
Claudia Riedel, Jimmy Martin Montecino, Brigitte Bronfman, Claudio Francisca Bronfman,
Stehberg, Brigitte van van Zundert, Lorena Cabello-Verrugio, Carmen | Claudio Cabello-Verrugio,
1. Claustro Zundert, Lorena Varela- | Varela-Nallar Gloria Feijoo, Martin Alvaro Elorza, Martin
) Nallar. Montecino, Carolina Otero, | Montecino, Carolina Otero,
Claudia Riedel, Felipe Claudia Riedel.
Simon, Brigitte van
Zundert, Lorena Varela-
Nallar
2. Ramén Jorquera Ramén Jorquera
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Colaborador

La tabla anterior muestra que cada una de las lineas del Programa se encuentra suficientemente sustentada
en un numero adecuado de académicos integrantes del claustro. Ademas, se suma la contribucién de un
profesor colaborador en las lineas 1y 3.

Los académicos que constituyen el claustro y el colaborador, tienen compromiso jornada completa con la
Universidad y cumplen con el hecho de pertenecer a una de las tres mas altas jerarquias académicas. Es asi
como el Claustro se compone de 7 Profesores Titulares, 4 Profesores Asociados y 4 Profesores Asistentes (ver
Tabla 20, a continuacién). En cuanto al profesor colaborador, este se encuentra en la categoria de Profesor
Asistente.

Tabla 20. Jerarquia Académica (Claustro y Colaboradores)

Profesor(a) Claustro/Colaborador Jerarquia
Dr. Rodrigo Aguilar Claustro Asistente
Dra. Gloria Arriagada Claustro Asociado
Dr. Carlos Blondel Claustro Asistente
Dr. Fernando Bustos Claustro Asistente
Dra. Francisca Bronfman Claustro Titular
Dr. Claudio Cabello-Verrugio Claustro Titular
Dr. Alvaro Elorza Claustro Titular
Dra. Carmen Gloria Feijoo Claustro Asociado
Dr. Martin Montecino Claustro Titular
Dra. Carolina Otero Claustro Asociada
Dra. Claudia Riedel Claustro Titular
Dr. Felipe Simén Claustro Titular
Dr. Jimmy Stehberg Claustro Asociado
Dra. Brigitte van Zundert Claustro Titular
Dra. Lorena Varela-Nallar Claustro Asociada
Dr. Ramén Jorquera Colaborador Asistente

Al analizar la dedicacion de los académicos al Programa y a la Institucion?®, se puede observar que de la
carga horaria total (45 horas de dedicacion a la institucién) que tienen cada uno de los miembros del claustro
(n=15), un promedio del 19% es de exclusividad al Programa, con una dedicacién total de 127.8 horas
semanales. Por su parte, el académico colaborador (n=1) también es jornada completa en la Institucién y su

29\/er en Formulario de Antecedentes el punto 4.1.1
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dedicacion horaria al Programa alcanza en promedio un 3% con un total de 1.3 horas semanales. Es importante
aclarar que la dedicacién al Programa se realiz6 con los datos correspondientes al afio 2021.

Al respecto, cabe mencionar que la dedicacion horaria de los académicos del claustro al Programa fue
motivo de observacion durante el proceso de acreditacion anterior. Por lo mismo, el Comité del Programa inicié
acciones de mejoramiento durante el afio 2021 con el objetivo de incrementar el compromiso de los académicos
con el Programa. En parte, esta observacidén también se ha ido corrigiendo por el creciente ingreso de los
estudiantes a la condicién de tesistas, lo que motiva que se asignen académicos como directores de estas tesis,
se deban nombrar integrantes de las comisiones de tesis correspondientes y se deba efectuar un estrecho
seguimeinto del trabajo de cada tesista, de modo de detectar problemas que pudieran incidir en la extension de
esta tesis mas alla de los plazos esperados.

Con satisfaccion, podemos indicar que desde el informe de autoevaluacidn anterior, se produjeron aumentos
significativos en la dedicacion de los académicos del claustro con el Programa. El nimero total de horas
semanales dedicadas a la docencia pasé de 37 a 48.8 (ver tabla 21) y la dedicacion en las actividades de
investigacion se incrementd desde 15 a 44 horas semanales (casi 3 veces). Lo anterior, sin afectar
significativamente las actividades de gestién (35 horas semanales) asociadas al Programa, trabajo que se ha
ido facilitando con la experiencia adquirida tanto por el Comité del Programa, como por su personal de apoyo
administrativo, en estos casi 4 afios de trabajo.

Tabla 21. Participacion de Académicos en el Programa e Institucion

Clasificacion Tipo y horas de dedicacion al Programa

35 horas de gestién

Claustro: 15 48.8 horas de docencia

44 horas de investigacion

0 horas de gestién

Colaboradores: 1 1.3 horas de docencia

0 horas de investigacion

Finalmente, cabe sefialar que las actividades de docencia de la planta de académicos del Programa se
comparten con las desarrolladas en el pregrado, determinacién que esta situada dentro de los lineamientos de
la Universidad y que persigue que los estudiantes de pregrado se beneficien también de la experiencia cientifica
de estos académicos.

4.2. TRAYECTORIA, PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD

En este apartado el foco esta puesto tanto en los profesores de claustro como en el colaborador. Se parte
con una caracterizacion general de sus lineas de investigacion y como ellas se insertan en el marco de las
lineas del Doctorado en Biomedicina, para luego analizar cuestiones referidas propiamente a la productividad
y sustentabilidad.
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4.2.1. LINEAS DE INVESTIGACION DE LOS ACADEMICOS Y DEL PROGRAMA

Tal como ya se ha sefialado, el cuerpo académico constituye una masa critica con vasta y solida experiencia
para sustentar las diferentes actividades y lineas tematicas del Programa. La siguiente tabla (Tabla 22) presenta
el numero de docentes que tributa a cada linea y evidencia que ellas poseen un equilibrio que asegura su
desarrollo. Resulta importante destacar que, en ultima instancia, las lineas de investigacion del Programa no
se basaron tanto en las disciplinas a las que asocian los miembros del claustro, como en sus lineas de
investigacion mas destacadas, en los temas de sus proyectos concursables y en sus publicaciones. Asimismo,
se deriva del analisis que las lineas de investigacion de cada uno de los miembros del claustro son coherentes
con las lineas del Doctorado en Biomedicina y se observa que hay académicos que tributan a éstas
transversalmente, por cuanto las asignaturas que imparten contribuyen a fortalecer los procesos investigativos
vinculados a las distintas areas en cuestion.

Tabla 22. Académicos del Claustro y Colaborador, Segtn Linea de Investigacion y Caracter del Vinculo

con el Programa de Doctorado en Biomedicina

Nombre

Lineas de Investigacion

Participacion en linea principal de
investigacion del Programa

Dr. Rodrigo Aguilar
(claustro)

-Funcion de ARNs no codificantes largos
durante el desarrollo y progresién de
enfermedades humanas.

-Desarrollo de estrategias terapéuticas para
el Céancer basadas en el uso de ARNs no
codificantes como blancos farmacolégicos.

- Células madre y reprogramacion
celular.

- Bases moleculares de enfermedades
metabolicas.

Dra. Gloria Arriagada
(claustro)

- Biologia celular y molecular de la infeccion
retroviral.

- Elementos virales enddgenos.

- Retrotransposones y cancer.

- Sefializacién celular en fisiopatologia.
- Bases moleculares de enfermedades
metabolicas.

Dr. Carlos Blondel
(claustro)

- Biologia de la infeccion y mecanismos de
patogénesis bacteriana.

- Epidemiologia genémica y resistencia
antimicrobiana.

- Sefializacion celular en fisiopatologia.
- Bases moleculares de enfermedades
metabdlicas.

Dra. Francisca Bronfman
(claustro)

- Neurobiologia Celular y Molecular
- Biologia Celular

- Sefializacién Celular

- Regeneracién nerviosa

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.

- Sefializacion celular en fisiopatologia.
- Bases moleculares de enfermedades
metabolicas.

Dr. Fernando Bustos
(claustro)

- Edicion del genoma
- Trastornos del Espectro Autista

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.
- Células madre y reprogramacion celular

Dr. Claudio Cabello-
Verrugio (claustro)

- Papel del Sistema renina angiotensina en
enfermedades crénicas y su relacion con
musculo estriado.

- Atrofia muscular esquelética: mecanismos y
blancos terapéuticos.

- Sefializacion de familia de ligandos TGF-
beta en patologias musculares.

- Sefializacion celular en fisiopatologia.

- Bases moleculares de enfermedades

metabdlicas.

Dr. Alvaro Elorza
(claustro)

- Mitofagia y dindmica mitocondrial en
eritropoiesis.

- Metabolismo del cobre sobre la funcion
mitocondrial.

- Mitocondrias y células madre.

- Células madre y reprogramacion
celular.

- Bases moleculares de enfermedades
metabolicas.
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Dra. Carmen Gloria
Feijoo (claustro)

- Respuesta inmune de mucosas.
- Inflamacion.

- Sefializacién celular en fisiopatologia.

Dr. Martin Montecino
(claustro)

- Regulacion de la transcripcidn de genes en
células eucariontes.

- Mecanismos epigenéticos que regulan la
diferenciacion celular.

- Control de la expresion tejido especifica.

- Células madre y reprogramacion
celular.

- Sefializacion celular en fisiopatologia.
- Bases moleculares de enfermedades
metabdlicas.

Dra. Claudia Riedel
(claustro)

- Mecanismos fisioldgicos, celulares y
moleculares del efecto de la deficiencia de
las hormonas tiroideas durante la gestacion
sobre el sistema inmune y sistema nervioso
central de la progenie.

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.

- Sefializacion celular en fisiopatologia.
- Bases moleculares de enfermedades
metabdlicas.

Dra. Carolina Otero
(claustro)

-Mecanismos asociados a rutas endociticas y
trafico intracelular de receptores y
nanoparticulas.

-Propiedades celulares y moleculares de
extractos de plantas nativas chilenas y su
potencial como nuevos farmacos en el
tratamiento de enfermedades humanas.

- Bases moleculares de enfermedades
metabolicas.
- Sefializacion celular en fisiopatologia.

Dr. Felipe Simén
(claustro)

- Biomedicina.
- Fisiologia/Fisiopatologia.

- Sefializacion celular en fisiopatologia.

Dr. Jimmy Stehberg
(claustro)

- Mecanismos cerebrales asociados a
enfermedades psiquiatricas y memoria.

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.

Dra. Brigitte van Zundert
(claustro)

- Mecanismos celulares y moleculares de la
neuroepigenético & plasticidad neuronal en
salud y enfermedades neurodegenerativas.
- Role de factores genéticos y ambientales
en el desarrollo de enfermedades
neurodegenerativas.

- Enfermedades: Esclerosis Lateral
Amiotrofico, demencia frontotemporal,
enfermedad de Alzheimer, enfermedad de
Huntington.

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.

- Células madre y reprogramacion
celular.

- Sefializacién celular en fisiopatologia.

Dra. Lorena Varela-Nallar
(claustro)

- Regulacion de la neurogénesis hipocampal
adulta.

- Mecanismos de sefalizacion en
diferenciacion de NSCs en enfermedad de
Alzheimer.

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.

- Células madre y reprogramacion
celular.

- Sefializacién celular en fisiopatologia.

Dr. Ramén Jorquera
(colaborador)

- Neurociencia
- Fisiologia sinéptica
- Organelos y funcion sinaptica.

- Neurociencia y enfermedades del
sistema nervioso.
- Sefializacién celular en fisiopatologia.

En la tabla anterior se visualiza que el claustro académico tributa de manera directa y transversal a las

diferentes lineas de investigacion del Programa.

Asi es como uno de los aspectos destacados por los alumnos es el cuerpo docente, que ha permitido
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garantizar una oferta académica en cada una de las lineas establecidas en el plan de estudio, como también
responder a los estandares de productividad (CNA).




4.2.2. ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

Como ya se sefiald, el cuerpo académico esta integrado por 16 académicos permanentes, 15 de los cuales
pertenecen al claustro y 1 que contribuye como colaborador. En base a los datos de cada miembro del claustro
académico (Anexo Solicitado 7: Cuerpo Académico PDBM vy tablas 4.2.1a, 4.2.1b y 4.2.2 del Formulario de
Antecedentes del Programa), se obtienen conclusiones respecto de la sustentabilidad del Programa.

i) En relacion a la productividad cientifica de los académicos que pertenecen al Claustro del Programa, se
observa que el principal producto de sus respectivas lineas de investigaciones se publica en revistas WoS (ex
ISI) de corriente principal, con un promedio de 3.71 articulos por afio por investigador en los Ultimos 10 afios
(periodo 2012-2021). Al respecto, es interesante observar que este promedio de publicaciones WoS sube
levemente a 3.83 articulos por afio por investigador, en Ultimos 5 afios (2017-2021). Lo anterior habla no s6lo
de una mejora en la productividad individual de los miembros del claustro académico, sino que ademas de su
vigencia en el tiempo como investigadores productivos, cuestion que refleja que la seleccion del Claustro del
Programa se realiza siguiendo criterios de excelencia académica y productividad.

ii) Se evidencia para los tres Profesores Asistentes méas jovenes (anteriormente colaboradores en el Programa)
una interesante produccién cientifica con un promedio de 1.47 articulos WoS por afio por investigador en los
ultimos 10 afios, que se incrementan a 1.67 publicaciones si solo consideramos los ultimos cinco afios (2017-
2021). Este hecho refleja su creciente y significativa participacion en la comunidad cientifica como
investigadores independientes, lo que sirvio de antecedente para su incorporacién como miembros del Claustro
del Programa de Doctorado.

iii) Se observa que en los Gltimos 10 afios los miembros del claustro se han adjudicado un total de 120 proyectos
de investigacion, incluyendo 70 Proyectos FONDECYT, 37 de los cuales adjudicados en la categoria de
Investigador Principal. Junto a lo anterior, cabe destacar que dentro de estos proyectos, un total de 65
corresponde a fondos externos obtenidos en calidad de Investigador Principal y 55 a proyectos en otras
categorias (Co-IR y otros proyectos). Del andlisis también se desprende que la mayoria de los proyectos han
sido adjudicados en el periodo 2017-2021 (76 proyectos correspondientes al 63% de los Ultimos 10 afios), con
un total de 46 Proyectos FONDECYT (25 en la categoria de Investigador Principal), lo que reafirma el liderazgo
y productividad de este cuerpo académico.

iv) En relacion a la productividad del académico que participa como colaborador, se observa que obtuvo un
total de 5 publicaciones WoS y 2 proyectos de investigacién con financiamiento externo, en los Ultimos 10 afios
en categoria de Investigador Responsable. Lo anterior refuerza la nocion de que el profesor colaborador se
encuentran en una etapa productiva de su carrera, particularmente en la captacion de fondos para su
investigacion.

v) En relacion a la experiencia en direccién de tesis de postgrado, se destaca que una significativa mayoria
(80%) de los profesores (12 de 15) del claustro ha participado en la formacion de estudiantes de postgrado
(Magister o Doctorado) y que el 73% de ellos (11 de 15) ha guiado exitosamente tesis de doctorados en los
ultimos 10 afios®. Al respecto, es importante mencionar que aquellos profesores que no aparecen dirigiendo
tesis de doctorado finalizadas en dicho periodo, se encuentran actualmente dirigiendo la formacién de una serie
de estudiantes de magister y doctorado.

vi) A todo lo anterior, se suma el significativo desarrollo de la investigacion biomédica con proyeccion aplicada
entre los investigadores del Claustro Académico del Programa. Es asi como en conjunto, los académicos

30 Ver Formulario de Antecedentes_4.2.2. Experiencia en direccion de tesis de postgrado.
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exhiben en el periodo 2012-2021, un total de 9 solicitudes de patentes de aplicacién, la mayoria de ellas en
USA. Estas aplicaciones se sostienen en resultados y descubrimientos generados dentro de sus grupos de
investigacion, en los que participan tesistas de doctorado del Programa, lo que da cuenta del ambiente
fuertemente innovador que se vive en estos grupos y del beneficio que puede esto traer en el proceso formativo
en que se encuentran los estudiantes. Lo anterior también demuestra que el fuerte compromiso con la
investigacion de excelencia de los profesores del claustro no ha limitado, de modo alguno, el interés de estos
investigadores por trasladar el conocimiento cientifico generado en sus laboratorios hacia aplicaciones que
lleven a potenciales nuevos métodos de diagndstico y/o tratamiento de patologias relevantes para el ser
humano.

Este aspecto representa un logro de especial importancia para el Programa, ya que se relaciona con
una observacion levantada por la CNA durante el proceso de acreditacién anterior al que fue sometido el
doctorado. La observacién indicaba que “los aspectos vinculados a la innovacién y transferencia tecnolégica se
encuentran insuficientemente desarrollados en el programa”. Para superar esta observacién, el Comité del
Programa se planted promover, fuertemente, entre los académicos del claustro la necesidad de que no solo se
destaquen los resultados de investigacion publicados en prestigiosas revistas de corriente principal, sino que
también sean los descubrimientos hacia ambitos relacionados con la innovacion y aplicacién tecnolégica,
debidamente reconocidos. Este compromiso del claustro se explicita, especialmente, al considerar que 5 de
estas solicitudes de patentes se han realizado durante los 5 Ultimos afios (2017-2021).

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

A partir de la informacion entregada, se verifica que el cuerpo académico — claustro — responde, en primer
lugar, a los lineamientos institucionales declarados en la reglamentacidn vigente; y, en segundo lugar, a los
requerimientos de trayectoria, productividad y sustentabilidad definidos por la CNA para las areas de las
Ciencias Bioldgicas y Ciencias de la Salud. Es importante destacar que dentro del cuerpo docente se cuenta
con profesores con una vasta trayectoria académica, lo que produce un alto grado de confiabilidad en los
estudiantes, quienes afirman que los académicos tienen prestigio y una trayectoria reconocida. En este aspecto,
es pertinente puntualizar que:

e Existen adecuados mecanismos de seleccion de los profesores para formar parte de cada una de las
categorias que conforman el cuerpo académico: claustro y colaboradores. Estos consideran su
productividad y trayectoria académica. Ello da cuenta de lo adecuado de los mecanismos de
autorregulacion, referidos al cuerpo académico.

o El cuerpo académico del claustro cumple cabalmente con las exigencias de productividad propias de
programas de doctorado.

e Lo anterior y en conjunto con un numero similar y adecuado de académicos en cada una de las 4
lineas de investigacion, asegura la sustentabilidad de éstas.

e La productividad del cuerpo académico tiene un comportamiento equilibrado en todas las areas de
medicion tanto para publicaciones como para proyectos concursables.

e La productividad del cuerpo académico se refleja en publicaciones WoS y mejora durante los tltimos
5 afos.

e El conjunto de los académicos del claustro cumple largamente con el criterio establecido por la CNA
(Area de Ciencias Bioldgicas), en relacion a que al menos el 60% de sus publicaciones esta en revistas
Q1 0 Q2 de la disciplina (94% promedio Q1/Q2) en los ultimos 5 afios.
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e El cuerpo académico tiene alta efectividad en la obtencion de recursos a través proyectos
concursables, lo que impacta positivamente en las condiciones de cada laboratorio para desarrollar el
trabajo experimental de los estudiantes.

e El cuerpo académico exhibe una creciente productividad en los ultimos 5 afios, lo que da muestra de
un grupo de investigadores vigente que contribuye al conocimiento en sus areas de trabajo.

¢ Un porcentaje mayoritario (80%) de los académicos pertenecientes al claustro del Programa ha dirigido
o dirige tesis de estudiantes de doctorado.

e Los académicos del claustro exhiben un nimero creciente (9 entre 2021 y 2021) de solicitudes de
patentes de invencién, mayoritariamente en USA, habiendo sido 5 de ellas solicitadas en los Ultimos 5
afios (2017-2021).

Todo aquello consolida una masa critica de reconocida trayectoria académica que asegura una docencia
de calidad coherente con el caracter del Programa, altamente productiva y que ademas ha sido reconocida y
valorada por los estudiantes.

4.3. DEFINICIONES REGLAMENTARIAS
4.3.1. SELECCION Y CONTRATACION DE ACADEMICOS

Este doctorado cuenta con suficiente reglamentacidn institucional y especifica para regular la incorporacion
de sus académicos.

El Reglamento de Estudios de Doctorado, art. 26°, sefiala que cada programa de doctorado debera contar
con un cuerpo académico que posea las cualificaciones y la experiencia adecuada para participar en la
formacion doctoral propuesta por el programa. El cuerpo académico; ademas, debe sustentar el desarrollo de
las lineas de investigacién o desarrollo que posea el programa de doctorado. Todo ello se cumple por los
académicos del Doctorado en Biomedicina y se verifica en los puntos referidos al cuerpo académico del
presente informe y en el Formulario de Antecedentes (4.2.1a y 4.2.1b). De igual forma, el reglamento
mencionado sefiala que los criterios y el proceso para la seleccion de los miembros del cuerpo académico,
debera quedar establecido en las disposiciones reglamentarias internas de cada programa de doctorado,
cautelando el cumplimiento de altos estandares en el aseguramiento de la calidad de este.

Dado lo anterior, el decreto que crea y aprueba el Plan de Estudios del Doctorado en Biomedicina (DUN
2604/201831), en su titulo 1V, art. 17 establece requisitos formales para la incorporacién al Programa. El claustro
esta conformado por investigadores con grado de doctor, adscritos a la Facultad de Medicina y/o a la Facultad
de Ciencias de la Vida, con lineas de investigacion activas, estables y reconocidas y que tributan a las lineas
declaradas.

La Normativa Interna del Doctorado (art. 19)%2 complementa los reglamentos mencionados y precisa los
requisitos minimos para formar parte del Programa como claustro o colaborador: (i) grado de Doctor, (i)
pertenecer a una de las tres mas altas jerarquias académicas de la Facultad de Medicina o de la Facultad
Ciencias de la Vida, (iii) lineas de investigacion estable asociadas a las lineas del Programa, y (iv) cumplir con
los criterios de productividad de la CNA. Finalmente, es imprescindible que los profesores del Claustro
Académico desarrollen sus actividades de investigacion en algunas de las siguientes areas: neurociencia y

81 Ver Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa (DUN 2604/2018)
82 \ler Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa (Normativa Interna)
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enfermedades del sistema nervioso, células madre y reprogramacion celular, sefializacion celular en
fisiopatologia y bases moleculares de enfermedades metabdlicas. Respecto a los profesores visitantes, exige
tener reconocido prestigio internacional y lineas de investigacién atingentes al Programa, que puedan
complementar al Cuerpo Académico de planta.

Finalmente, respecto a la desvinculacion de académicos, tanto en el DUN 2604/20183%, como en la
Normativa Vigente Interna del Programa® se plantea que si un profesor, ya perteneciente al Claustro
Académico, deja de cumplir las normas establecidas en el Articulo 16° del presente Reglamento, el Director del
Programa debera enviar un comunicado oficial indicandole al docente que estéa incumpliendo con los requisitos
minimos para pertenecer al Claustro Académico. Sin perjuicio de lo anterior, el profesor tiene como plazo un
afio para revertir los puntos deficientes. Siluego de transcurrido un afio los puntos deficientes no son superados,
el profesor debe salir del Claustro Académico para incorporarse al Programa como Profesor Colaborador (DUN
2604/2018, art. 20°). Si el docente quisiera ser reincorporado al Claustro Académico, éste debera seguir los
lineamientos normales de incorporacion planteados mas arriba.

4.3.2. DEFINICIONES Y ROL DE LOS DIRECTORES DE TESIS

El decreto vigente del Programa da cuenta en el Titulo IX, que la actividad final serd un trabajo de
investigacion supervisado por un director de tesis perteneciente al claustro académico, sugerido por el alumno
y aprobado por el Director del Programa con la opinion favorable del Comité Académico.

La eleccion del estudiante se considera como fundamental y se apoya esa decisién otorgandole informacion
suficiente de todo el cuerpo académico perteneciente al claustro. El Director del Programa con el apoyo del
Comité Académico se opondra a una determinada preferencia so6lo en caso de que el profesor seleccionado no
sea elegible por no ser parte del claustro o, de serlo, no tenga ninguna relacién tematica con el proyecto de
tesis del estudiante.

En caso de que el Profesor Guia no tenga experiencia en dirigir tesis de doctorado, seré obligatorio el contar
con un co-director que si la tenga. Como ya se sefialo, en el Formulario de Antecedentes (4.2.2), el Programa
cuenta al dia de hoy en su mayoria con profesores que si cuentan con esta experiencia.

4.3.3. JERARQUIA ACADEMICA

La institucion cuenta con un sistema de jerarquizacion Unico de sus académicos, regido por el Reglamento
de Jerarquizacion Académica (DUN° 2420/2017%), en el que se definen los requisitos que debe cumplir cada
académico para su jerarquizacion como profesor titular, asociado, asistente o instructor, asi como los requisitos
de promocién y permanencia en cada jerarquia.

En cada facultad existe una comision de jerarquizacion especialmente designada para llevar a cabo este
proceso, la que envia las propuestas de categorizacion de profesores titulares y asociados a la Comisién Central
de Evaluacion Académica. Dicha comision determina, mediante resoluciéon fundada, la categoria que
corresponde reconocer a los académicos. Los interesados pueden presentar solicitudes de reconsideracion de
su evaluacion, dentro de los cinco dias posteriores a la notificacion.

33 \er Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
34 \er Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
35 Ver Anexo Complementario_6_Reglamento de Jerarquizacién Académica
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La resolucién definitiva de jerarquizacion de Profesor Titular y Asociado es adoptada por el Rector, previo
pronunciamiento del Consejo Superior de la Institucion. Para cada categoria existen una serie de requisitos
académicos a demostrar, y se pueden resumir asi:

o Instructor. Se esta iniciando en la vida académica; esta ocupado en su propia formacién profesional o
académica, con tuicién de otros profesores; realiza actividades de capacitacion, perfeccionamiento o
especializacion conducentes a grados académicos superiores; cumple con las tareas académicas
encomendadas por superiores; desarrolla -con autonomia parcial- actividades de investigacién,
vinculacion con el medio o gestién.

o Profesor Asistente. Tiene autonomia académica en su quehacer; demostré efectiva capacidad y
aptitudes en su propio perfeccionamiento; demuestra idoneidad en sus labores académicas; tiene
capacidad para definir, programar, disefiar u orientar labores académicas con autonomia y creatividad.

e Profesor Asociado. Posee claro dominio en su area; tiene una continua y destacada productividad
académica; hace aportes de relevancia en su campo de accién profesional y académico; es reconocido
por sus pares como referente y autoridad.

o Profesor Titular. Posee prestigio nacional e internacional consolidado; las actividades académicas y
profesionales que desarrolla son sobresalientes e innovadoras; es influyente en la formacién de
académicos y profesionales.

La Comisién de Jerarquizaciéon de cada facultad pondera los siguientes criterios para la evaluacién
académica:

= Las realizaciones del académico en contribucion a la institucion y al pais.

= El analisis de aptitudes y potencialidades de desarrollo académico y las realizaciones académicas y
profesionales alcanzadas.

= Los estudios de postgrado, postitulo y especializacion vinculados al quehacer académico del docente
evaluado.

= Dedicacion y calidad de la docencia que imparte, publicaciones y otras tareas analogas.

= Liderazgo académico, etc.

Como se pudo observar en la Tabla 20, los profesores jornada que componen el claustro responden a una
de las tres més altas jerarquias — asistente, asociado y titular- y tienen una reconocida experiencia en docencia
en educacidn superior o investigacion.

La Institucion y el Programa consideran la evaluacion académica como un proceso que proporciona
informacion valiosa tanto para la toma de decisiones como para la implementacion de mecanismos de
mejoramiento de la calidad de la docencia, objetivo estratégico que ha sido definido en el plan de desarrollo
institucional.

Como ya se sefiald, el sistema de jerarquizacion académica de la UNAB es considerado en el proceso de
incorporacion de académicos al claustro. Es un criterio de seleccidn el encontrarse entre las tres més altas
jerarquias académicas. Segun los reglamentos vigentes, el Director del Programa debe tener el grado de Doctor
y la jerarquia de Asociado o superior. En este caso, el Dr. Martin Montecino es Profesor Titular. Por su parte se
exige para el Comité Académico, el que sus miembros pertenezcan a las dos mas altas jerarquias académicas
de la Universidad (Profesor Asociado o Titular) y es asi que tanto la Dra. Varela-Nallar, como la Dra. Arriagada
tienen la categoria de Profesores Asociado, mientras que los Drs. van Zundert y Elorza tienen la categoria de
Profesor Titular. Respecto del Claustro la exigencia institucional refiere a pertenecer a las tres mas altas
jerarquias (Asistente, Asociado y Titular), cuestion ampliamente superada en el Doctorado Biomedicina.
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4.3.4. EVALUACION DESEMPENO DOCENTE

La Institucion y el Programa consideran la evaluacion académica como un proceso que proporciona
informacion valiosa tanto para la toma de decisiones como para la implementacién de mecanismos de
mejoramiento de la calidad de la docencia, objetivo estratégico que ha sido definido en el plan de desarrollo
institucional.

Respecto a la evaluacion de los académicos, se ha establecido dos mecanismos formales:

o Compromiso Académico (para docentes jornada). Semestralmente, los académicos regulares
establecen sus compromisos, que consisten en las tareas de docencia, extension, administracion y en
algunos casos de investigacién. Estos son presentados formalmente a los niveles directivos
correspondientes y evaluados una vez finalizado el semestre.

o Aplicacién de la evaluacion docente al finalizar cada curso. Estas evaluaciones tienen como objetivo
establecer mejoras en el Programa, mas que ser instancias evaluativas de los académicos con
consecuencias reglamentarias. El director socializa estos reportes con cada académico y se acuerdan
acciones de mejora segun corresponda.

Respecto de este segundo punto, y habiendo transcurridos tres afios de funcionamiento del Programa, la
totalidad de nuestros estudiantes matriculados (n=15) particip6 en la evaluacion de sus profesores, aportando
respuestas a diferentes criterios agrupados en 3 categorias principales: i) Aspectos generales del curso; ii)
Desempefio del profesor; y iii) Aspectos formales del curso. A modo de ejemplo, en los resultados de esta
evaluacion en el primer y segundo semestre del afio 2021 se observa que los estudiantes han calificado con
nota 6,8 como promedio general (nota 1-7, minimo-méaximo, respectivamente), al conjunto de los cursos
obligatorios y electivos que han sido impartidos durante el primer semestre de actividad de nuestro Programa?s.

4.4. Percepcion de Estudiantes y Académicos respecto Criterio Cuerpo Académico

ESTUDIANTES
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo

El claustro académico es suficiente, adecuado y calificado para el 100% 0 0
cumplimiento de los objetivos del programa
Los académicos pertenecientes al claustro y colaboradores son de 100% 0 0
reconocida experiencia y productividad cientifica
Los directores de tesis orientan adecuadamente el trabajo, permitiendo un 92% 0 8%
avance sostenido

ACADEMICOS

Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo

La trayectoria, productividad y sustentabilidad de los académicos permite 100% 0 0
responder adecuadamente a las lineas o areas declaradas por el
Programa.
Los requisitos para ser parte del cuerpo académico, como parte del 93% % 0
claustro, colaborador o visitante, son claros y conocidos
Los académicos de la Unidad realizan investigacion en el nivel de 100% 0 0
productividad adecuado para el carécter del Programa
La comunidad de académicos esta inserta en los debates de las disciplinas 100% 0 0

36 Ver Anexo Complementario_7_Resultados Encuesta de Evaluacién Docente_2do Semestre 2021
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5. RECURSOS DE APOYO
5.1. APOYO INSTITUCIONAL E INFRAESTRUCTURA

En esta seccion se describe y analiza el apoyo entregado por la Universidad, que permite que el Programa
se desarrolle adecuadamente, como también, que todas las necesidades para su ejecucion se encuentren
cubiertas.

Junto con el apoyo proveniente de la estructura institucional de las Vicerrectorias y la Facultad de Medicina,
descrito en la introduccion y criterio “Contexto Institucional”, este sustento institucional se observa en tres
aspectos centrales: la infraestructura, los recursos, asi como el apoyo a la internacionalizacién y la difusion. A
continuacion, se detallara cada uno de ellos.

5.1.1. EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES

La UNAB cuenta con 8 campus a lo largo del pais y con sedes en 3 regiones (Metropolitana, de Valparaiso
y del Bio-Bio). El Programa se desarrolla Unicamente en el campus Republica (Santiago), por lo que la
descripcidn se enfoca en la infraestructura de este campus y en los espacios compartidos de los que disponen
los profesores y estudiantes del Programa.

ESPACIOS DE USO COMPARTIDO

Una parte significativa de los espacios que se utilizan en el Programa son compartidos con otros
programas de estudio de la institucion, sean éstos de pregrado o postgrado. Es asi que tanto docentes como
estudiantes disponen de todas las facilidades y comodidades que ofrece la infraestructura y equipamiento de
la Universidad Andrés Bello, para realizar las actividades de docencia e investigacidn inherentes a un programa
de post-grado académico.

El campus Republica cuenta con més de 77.000 m2, 125 salas multimediales (6.681 m2), 4.518 m2
de biblioteca, un 100% de cobertura de internet inalambrico en sus instalaciones por medio de redes de
tecnologia wifi que le permite conectividad inaldmbrica desde dispositivos méviles y notebooks, diversos
maodulos de impresidn, 10 casinos y cafeterias. En cuanto a los laboratorios compartidos, el campus cuenta con
diversos laboratorios (240 equivalentes a 9.560 m2). Estos permiten apoyar y complementar sus labores
académicas. El campus cuenta ademas con 2 recintos deportivos (1.038 m2) y 16 espacios de estar y ocio
(1.890 m2).

Adicionalmente se cuenta con 6 salas de computacién, ademas de numerosas salas multimedias de
apoyo a la docencia a los cuales pueden acceder los estudiantes y académicos del Programa. En estos
espacios, existe personal técnico capacitado para asesorar a los estudiantes, el cual ha sido bien valorado por
ellos. Todas las salas de computacion cuentan, entre otros, con los siguientes programas: Windows 7 de 64bits,
Suite Office 2013, SPSS 22, Atlas.ti, Arena, Adobe Reader, VMD, Eclipse, Argis, Jclik, entre otros. Finalmente,
se cuenta con un laboratorio de inglés de 69 m2, equipado con computadores y software de aprendizaje. Se
ubica en Republica 252, 4to piso, cuenta con 29 PC y esta disponible de lunes a viernes entre las 09:00 — 18:00
hrs.
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Tabla 23. Numero y Descripcion de Instalaciones de Apoyo a la Docencia

- Republica 252 (R2), Sala de computacion para 76 Lunes a viernes de 8:30 a 21:00

SRR el il Santiago alumnos hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.
- Republica 252 (R2), Sala de computacion para 39 Lunes a viernes de 8:30 a 21:00

Sala de Computacion COM101 Santiago alumnos hrs. y sébado de 8:30 a 13:30 hrs.
-l Republica 252 (R2), Sala de computacion para 57 Lunes a viernes de 8:30 a 21:00

SRR AT e el il Santiago alumnos hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.
s Republica 399 (R5), Sala de computacién para 42 Lunes a viernes de 8:30 a 21:00

Sala de Computacion COM301 Santiago alumnos hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.
> Republica 252 (R2), Sala de computacion para Lunes a viernes de 8:30 a 21:00

SER L e Santiago 30 alumnos hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.
- Republica 252 (R2), Sala de computacion para Lunes a viernes de 8:30 a 21:00

Sala de Computacion COMS502 Santiago 32 alumnos hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.
Salas multimedia Todas las salas de clase del Lunes a viernes de 8:30 a 21:00
campus son multimedia (125) hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.

Fuente: Vicerrectoria Académica UNAB.

En estos espacios, existe personal técnico capacitado para asesorar a los estudiantes, el cual ha sido bien
valorado por ellos.

COWORKING

Los espacios denominados “Coworking del campus Republica”, ubicados en Echaurren 174 y Avenida
Republica 239 (piso -1), consisten de espacios multiuso disefiados para favorecer el que tanto los estudiantes
como los académicos puedan interactuar y trabajar de manera colaborativa, fortaleciendo la creatividad e
innovacion, en un entorno que promueva y estimule la realizacion de actividades académicas y también
deportivas, creativas, culturales y recreativas. El espacio cuenta con salas de trabajo y estudios, espacios para
lectura y actividades grupales, pero también con un patio exterior con quincho (en el caso de Echaurren 174).
Horarios de atencion: Lunes a viernes de 8:30 a 21:00 hrs. y sabado de 8:30 a 13:30 hrs.

Instalaciones de.apoyo ala Direccion-incorpore ciudad y e e o Horarios de atencién
docencia campus
Sala para 30 alumnos.
Patio para 30 alumnos Lunes a viernes de 8:30 a
Espacio Coworking Echaurren Echaurren 147, Santiago con quincho. Espacios | 21:00 hrs. y sbado de 8:30 a
para lectura y actividades 13:30 hrs.
grupales
. . 4 salas para reuniones. Lunes a viernes de 8:30 a
Espacio Coworking Republica AV, Republ|cal230 (piso-1), Espacios para lecturay | 21:00 hrs. y sabado de 8:30 a
Santiago )
reuniones grupales 13:30 hrs.

ESPACIOS DE USO EXCLUSIVOS

El Programa de Doctorado en Biomedicina, adscrito a la Facultad de Medicina, funciona en el campus
Republica de la UNAB, lugar donde la Direccién y los académicos que conforman el Comité del Programa tienen
sus dependencias. Desde la oficina de la Direccion del Programa, ubicada en Echaurren 183 se planifica,
gestiona y controla el funcionamiento del mismo, se realiza atencién de los estudiantes y las reuniones de
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coordinacion con el cuerpo docente. Aqui se ubica ademas la oficina del Director, de la Secretaria Académica,
junto a las oficinas de la gran mayoria de los integrantes del claustro del Programa. Junto a lo anterior, en estas
dependencias también se encuentra la oficina de una Secretaria de Alta Direccidn, con dedicacion exclusiva
para las tareas de direccion del Programa.

Detalles de espacios de uso exclusivo, relacionados a laboratorios y equipamiento disponible para las
actividades del Programa se indican a continuacién.

En relacién a los laboratorios de los académicos que pertenecen al programa, se puede mencionar que
cada uno de ellos cuenta con equipamiento cientifico estandar que incluye, entre otros: centrifugas refrigeradas
y no refrigeradas, termocicladores, bafios termorregulados, camaras de electroforesis vertical y horizontal,
agitadores magnéticos y orbitales, material de vidrio y plastico, micropipetas, entre muchos otros equipos
basicos. Ademas, tenemos a disposicion para uso compartido: dos ultracentrifugas, cuatro microscopios de
fluorescencia, dos microscopios confocales, equipos de PCR (termocicladores) en tiempo real, 13 gabinetes de
bioseguridad clase Il distribuidos en 9 salas de cultivo celular independientes completamente equipadas, dos
equipos de Cytospin, una camara fria de 15 m2, dos salas de revelado de fotos y salas para cultivo bacteriano
completamente equipadas con incubadoras y agitadores.

El Bioterio del Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB) cuenta con una superficie de 240 m2 destinados a la
mantencion de animales en un sistema mixto de jaulas convencionales y equipos de Rack Ventilados, a una
densidad no mayor de 4-6 ratones por jaula. La edificacién cuenta con barrera sanitaria para la entrada del
personal al bioterio y los animales que salen no vuelven a esta Unidad. Para sus operaciones, el Bioterio cuenta
con autoclaves de uso exclusivo, 2 salas de procedimientos para cirugia y estudios de comportamiento animal
(que incluye equipamientos de Ultima generacion, especialmente dedicados a este tipo de anélisis), ademas de
un sistema de ventilacidn con presion positiva de aire purificado con una renovacién asegurada de minimo 15
cambios de aire por hora. El alimento es especial para este tipo de animales y la viruta utilizada en las jaulas
se esteriliza por autoclave previo a su uso. Finalmente, se evalua riesgo microbiolégico periddicamente y en
caso de observar alteraciones (lesiones, aspecto o comportamiento anormal) los animales son examinados por
un médico veterinario, que presta servicios con cargo al presupuesto del ICB otorgado anualmente por la
institucion. Este bioterio cuenta ademas con una sala de cuarentena con aprobacién del SAG.

El programa tiene a su disposicién la unidad Laboratorio de Citometria de Flujo del ICB, a fin de que sus
estudiantes puedan entrenarse en el uso y las aplicaciones de esta tecnologia, y utilizar sus servicios para llevar
a cabos sus experimentos. El Laboratorio de Citometria esta equipado con un Cell Sorter FACS Aria Ill de
Becton Dickinson, el que cuenta con dos lasers, azul de 488nm y rojo de 633nm, que permiten analizar hasta
siete colores ademas de los pardmetros de tamafio y granulosidad celular. Asimismo, el equipo permite la
separacion en simultaneo de 4 poblaciones celulares con un alto grado de pureza. La unidad de citometria,
cuenta ademas con un citdmetro convencional marca Acgiuri que permite realizar multiples analisis cuantitativos
a nivel celular. El Laboratorio de Citometria de Flujo es administrado y operado por una profesional con grado
de doctor y vasta experiencia en el &rea de la citometria. Esta profesional forma parte de la planta del ICB y
tiene, entre sus responsabilidades, realizar talleres intensivos durante el afio para la formacion de estudiantes
en los alcances de esta tecnologia.

El Programa tiene a su disposicion también la Unidad de Cultivo de Células Madre del ICB, dirigida por un
profesional especializado de planta con grado de doctor, que esta encargado de apoyar, a los distintos
investigadores y alumnos del Programa, en el trabajo y mantencion de este tipo de células. Esta unidad cuenta

69



con una sala de acceso restringido bajo protocolos de seguridad, la que incluye dos camaras de flujo laminar,
tres incubadores de células, microscopios y refrigeradores, especialmente dedicados a estos fines.

El Programa ademés cuenta con acceso a la Unidad de Produccién de Virus para experimentacion
biomédica del ICB, dirigida por un profesional especialista con grado de doctor, cuya funcion es apoyar el trabajo
cientifico del Programa que requiere de estas herramientas experimentales. La unidad cuenta con un espacio
de laboratorio especialmente dedicado (nivel de bioseguridad clase 1), que incluye equipamiento para el manejo
molecular de genomas virales no patogénicos humanos y para el desarrollo y produccion masiva de moléculas
virales con fines cientificos. Entre el equipamiento incluido en esta unidad se incluyen camaras de flujo laminar,
incubadores de células, microscopios, centrifugas y ultracentrifugas refrigeradas y un sistema robético para
extraccion de &cidos nucleicos desde muestras biolégicas.

Adicionalmente, los alumnos del Programa cuentan con el apoyo de un Ingeniero Civil Bioinformatico,
especialista en analisis genoémico, contratado como personal de planta del ICB y quién presta apoyo
bioinformatico para el anélisis de megadatos biolégicos, entre los que se encuentran: analisis de expresion de
tipo transcriptémico, estudios epigendmicos y de secuenciacion gendmica, entre otros. Este experto cuenta con
acceso a servidores de tipo mediano y mayor en la institucion, de manera de supervisar y apoyar el trabajo de
investigacion de los tesistas del Programa cuya investigacion requiera de estas estrategias de analisis.

Para el procesamiento de residuos, desechos y material para esterilizacion, los laboratorios del ICB, asi
como de las otras unidades académicas que participan de este Programa, cuentan con 4 autoclaves, operadas
por personal institucional designado con certificacion de la autoridad sanitaria. Asi mismo, se cuenta con
procedimientos para el almacenamiento de residuos peligrosos y para el retiro periodico de éstos, a través una
empresa certificada bajo coordinacion institucional.

La suma de todas estas instalaciones y equipamiento propician y fomentan el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, dentro de un ambiente de activa colaboracion cientifica.

El Programa dispone ademas de un sistema de gestion que concentra la mayor parte de la informacion
necesaria para la gestion académica. Esta informacion es visible para las diferentes entidades de la Universidad
con una base de datos Unica y constituye el principal repositorio de informacién de la Universidad. La
centralizacion de esta informacion permite a la Universidad controlar la aplicacion de los reglamentos de
promocion de los alumnos en cada uno de los programas. Ademas, brinda informacion 0til a las carreras,
escuelas, programas de postgrado, a las distintas unidades académicas y a las autoridades superiores de la
universidad sobre el desempefio académico de cada alumno. El sistema anterior, posee funcionalidad completa
para la administracion de las operaciones académico-estudiantiles, con un conjunto de reportes de resultados
parciales y finales de dicha operacion. El registro académico de los estudiantes permite realizar seguimiento
tanto al rendimiento semestral e histrico como al estatus académico de cada uno de ellos. Esta informacion
esta disponible para personal directivo y administrativo del Programa con la finalidad de poder facilitar la gestion
académica y el seguimiento de las cohortes en forma oportuna.

5.1.2. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

El Sistema de Bibliotecas de la UNAB satisface los requerimientos de informacion y fomenta el crecimiento
integral de la comunidad universitaria, contribuyendo a facilitar el aprendizaje continuo y la investigacion a través
de la gestion del conocimiento. Por esta razén, se constituye como una unidad dinamica que brinda servicios
innovadores y de calidad. El Sistema de Bibliotecas de la UNAB se encuentra conformado por 9 bibliotecas
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(2021), ubicadas en sus 3 sedes. En Santiago se cuenta con las siguientes bibliotecas: 1) Republica; 2) Casona
de Las Condes; 3) Bellavista; 4) Campus Creativo; 5) Antonio Varas; 6) Los Leones; y 7) Campus Clinico El
Pino. Junto a lo anterior existen bibliotecas en los campus de Vifia del Mar y de Concepcion.

Dichas bibliotecas responden a la misién de la UNAB, prestando servicios de informacion, colecciones,
tecnologia y espacios fisicos adecuados a las necesidades de las distintas unidades académicas de la
Universidad y ofreciendo a sus usuarios cerca de 3.080 puestos de estudio. Las bibliotecas cuentan con
personal profesional que incluye un total de 16 bibliotecarios, 28 técnicos bibliotecarios y 22 asistentes, que se
orientan a asesorar y satisfacer las necesidades de informacién de los usuarios internos y también bajo
modalidades especiales a usuarios externos.

El Sistema ofrece en las bibliotecas a sus usuarios los siguientes servicios, los cuales son de uso compartido
para todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad:

5.1.2.1. BIBLIOTECA PRESENCIAL

Para el caso especifico de Republica, se cuenta con la Biblioteca Joaquin Barceld, cuya direccion es Sazié
2212 esquina Echaurren, Santiago. La biblioteca de este campus abarca 4 pisos del edificio, cada uno de ellos
con distintas colecciones, servicios, espacios y horarios:

a) Servicio de préstamo de material bibliografico: El material bibliografico se facilita en préstamo en la sala
de lectura, o en préstamo a domicilio. La coleccién de la Universidad se enriquece anualmente con nuevas
incorporaciones de material bibliografico, los cuales se convierten en un servicio para nuestros usuarios
mediante 620.685 préstamos anuales. La coleccion bibliografica actualmente comprende 481.235 volimenes
en 156.119 titulos.

La biblioteca dispone de las siguientes colecciones impresas:

- Coleccién General: Libros que corresponden a bibliografia obligatoria y/o complementaria de baja demanda
de préstamo de las carreras que imparte la Universidad.

- Coleccion de Reserva: Libros que corresponden a bibliografia obligatoria y/o complementaria de alta demanda
de préstamo de las carreras que imparte la Universidad.

- Coleccion de Referencia: Libros de consulta en sala como enciclopedias, diccionarios, efc. que corresponden
a bibliografia obligatoria y/o complementaria de las carreras que imparte la Universidad, incluye ademas
material cartografico, y materiales audiovisuales (26.178 items de material multimedia: videos, discos
compactos, efc.).

- Coleccion de Publicaciones Periddicas, suscripciones impresas (algunas de ellas con acceso online) a
revistas, diarios, anuarios, etc. En total existen al 2021, 49 suscripciones vigentes, que cubren requerimientos
de diferentes facultades de la Universidad.

- Coleccion de Tesis de los alumnos de pregrado y postgrados que egresan de la Universidad Andrés Bello.

b) Préstamo interbibliotecas UNAB: Este tipo de préstamos permite al usuario solicitar material que se
encuentra en otros campus o sedes de la Universidad.

c) Préstamo interbibliotecario (PIB): Servicio de préstamo que permite al usuario solicitar material que se
encuentra en una biblioteca de otra institucion (universidades, organismos, etc.) y con la cual el Sistema de
Bibliotecas UNAB tenga convenio para realizar préstamos.
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d) Sala de Internet (sélo Campus Republica y Casona de Las Condes): Sala compuesta por un conjunto de
computadores habilitados con acceso a Internet y software Office. Situado en espacios de bibliotecas y
designado para el uso del estudio.

e) Sala de lectura: Lugar de la biblioteca que es de libre acceso y en donde se puede estudiar en grupo o de
forma individual, preferentemente en silencio.

f) Estanteria abierta: Sistema que permite al usuario acceder directamente a la informacion, facilitdndole
seleccionar el material bibliografico y especial de su interés. A diferencia de la estanteria cerrada donde el
usuario requiere de la atencion de un funcionario de biblioteca para realizar la bisqueda en la estanteria.

g) Talleres de Capacitacion: La unidad de Desarrollo de Competencias en Informacién perteneciente al
Sistema de Bibliotecas se encarga de entregar capacitacion permanente de manera presencial o virtual,
programada o disefiada para un programa, entre las tematicas que se imparten se encuentran: orientacion
personalizada en busquedas y recuperacion de informacion, induccion a los servicios de biblioteca, elaboracion
de citas y referencias bibliograficas, etc.

h) Reserva de Box de Estudio en Linea: Estos espacios pueden ser reservados por los usuarios con un dia
de anticipacién mediante un sistema de autopréstamo que se encuentra en el sitio web de biblioteca
(biblioteca.unab.cl), el usuario debe activar la reserva con 10 minutos de anticipacion en forma presencial.

- BIBLIOTECA VIRTUAL

La biblioteca virtual, ofrece diversos recursos y servicios de informacidén de manera remota, los 365 dias del
afio. Para acceder a ella los usuarios deben ingresar a http://biblioteca.unab.cl y registrarse con su ID de correo
UNAB y clave Intranet.

a) Catalogo electrénico de las colecciones: Todas las bibliotecas cuentan con el software especializado en
administracion de bibliotecas Symphony, el cual, dentro de sus principales funciones, dispone de sistemas de
busquedas en el catalogo electrdnico a través de su plataforma de usuario con acceso a través de Internet.

b) Recursos Electronicos: Servicio que brinda acceso a una amplia coleccion de publicaciones en formato
electrénico. La oferta de recursos electrénicos concentrado en la Biblioteca Virtual brinda acceso a un total de
37 bases de datos en diversas areas del conocimiento que apoyan la docencia de pregrado y posgrado. Estas
contienen alrededor de 129.021 titulos de revistas electronicas, informes, tesis, conferencias, entre otros
(Informacion a enero 2021).

-Multibuscador EBSCO Discovery Systems (EDS): Servicio que permite la busqueda simultanea de articulos y
fuentes en todos los recursos impresos y electronicos suscritos.

-E-books: 69.956 titulos en texto completo disponibles en bases de datos, también cuenta con el servicio de
“‘Recursos Digitales” plataforma que contiene titulos correspondientes a bibliografias obligatorias de las carreras
y programas.

c. Servicio de Referencia: A través de correo electronico, OPAC, Facebook, Twitter, etc.

d. Repositorio Institucional Académico (RIA - repositorio.unab.cl): Repositorio de acceso abierto a la
comunidad universitaria y al publico en general. Es un recurso de informacion en formato digital que retne,
preserva y difunde en acceso abierto la produccion intelectual, cientifica y académica generada por la
comunidad universitaria y ademas las tesis producidas por los alumnos de pre y postgrado. Los documentos
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del repositorio estan organizados en Comunidades o Colecciones Documentales representadas por las distintas
Facultades y Unidades Académicas.

e) Herramienta de Prevencion del Plagio Académico: El Sistema de Bibliotecas suscribe desde 2019 la
herramienta “Turnitin Originality Check”. Esta es una herramienta de deteccidn de similitud que ayuda a prevenir
el plagio, comprobando y certificando la originalidad de los trabajos académicos y la propiedad intelectual.
Turnitin determina un porcentaje de coincidencia entre el trabajo del alumno y las fuentes contenidas en la
plataforma (documentos de Internet, trabajos académicos, articulos cientificos indexados). Como resultado de
esta comparacion, Turnitin, genera un reporte con el porcentaje de similitud y un resumen de coincidencias, con
las fuentes originales encontradas.

El uso de esta herramienta permite al docente velar por la integridad académica de los trabajos de sus alumnos
y entrega al estudiante la retroalimentacién necesaria para realizar sus proyectos de investigacion, fortaleciendo
en ellos, los valores éticos que conllevan al uso correcto y legal de la informacién.

Actualmente la aplicacién de esta plataforma es de uso prioritario para los alumnos que se encuentren
desarrollando trabajos de titulacion y/o graduacién y sus profesores guia.

5.1.2.2. SUSCRIPCIONES VIGENTES A REVISTAS ESPECIALIZADAS Y/O ACCESO VIRTUAL A
PUBLICACIONES EN EL AREA DEL PROGRAMA

Existe el compromiso institucional de mantener la seccion de Recursos Electronicos de la Biblioteca Virtual
siempre actualizado por lo que anualmente se analiza lo disponible en el mercado que pueda ser de apoyo a
los programas de la Universidad.

En el area del Doctorado en Biomedicina los recursos electrénicos consideran bases de datos de revistas a
texto completo (1.936 revistas electronicas en las areas complementarias), acceso a libros electronicos (927 e-
books) y otros documentos digitales especializados y actualizados en las lineas de investigacién del Programa.
Una seleccion de los recursos electronicos, de editoriales como Elsevier, Springer Nature, Taylor & Francis,
|OS Press, entre otras.

A continuacién, algunos recursos mas importantes que contienen informacién de apoyo para el trabajo de
docencia e investigacion del Programa: Academic Search Ultimate (EBSCO), Access Surgery (McGraw-Hill),
Acland’s Video Atlas of Human Anatomy, American Chemical Society, Annual Reviews, Business Source
Ultimate (EBSCO), Cengage, CINAHL Complete (EBSCO), ClinicalKey (Elsevier) , Dentistry & Oral Sciences
Source (EBSCO), e-Libro, Freedom Collection eBooks (Elsevier), Fuente Académica Plus (EBSCO), Imaios e-
Anatomy, Jove Science Education, JSTOR, Manual ONDAC, McGraw-Hill, MEDLINE Complete (EBSCO),
Nature, Oxford, PastMasters, Pearson, Physical Review Journals, Science, ScienceDirect (Elsevier), Scifinder-
n, Springer, Taylor & Francis, TAIR, Uptodate, Visible Body, vLex y Wiley. También se brinda acceso a los
principales Reports.

Uno de los indicadores de la calidad de los recursos suscritos por la UNAB en las areas pertinentes a
Biomedicina se expresa en el hecho de que en ellas se encuentran suscritas las revistas de mayor impacto,
segun el Journal Citation Reports (JCR):

* Annual review of biochemistry (Annual Reviews)

* Annual review of pharmacology and toxicology (Annual Reviews)

*+ BMJ: British Medical Journal

* Current opinion in microbiology (ScienceDirect/Elsevier)
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* DNA Research (Oxford)

« EMBO Molecular (MEDLINE Complete)

+ Genome biology (MEDLINE Complete)

« JAMA: Journal of the American Medical Association (MEDLINE Complete)
+ Journal of Allergy and Clinical Immunology (ScienceDirect/Elsevier)
« Journal of Anatomy (Wiley)

+ Journal of Pathology (Wiley)

* Modern pathology (MEDLINE Complete)

* Nature medicine (Nature)

* Nature Reviews Genetics (Nature)

* Nature Reviews Immunology (Nature)

* Nature Reviews Microbiology (Nature)

* Nature Reviews Neuroscience (Nature)

+ Nature Reviews. Molecular Cell Biology (Nature)

* PLoS Genetics (MEDLINE Complete)

* Reviews in Medical Virology (Wiley)

* Trends in biochemical sciences (ScienceDirect/Elsevier)

* Trends in neurosciences (ScienceDirect/Elsevier)

* Virology (ScienceDirect/Elsevier)

5.1.2.3. UNIDAD DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN INFORMACION

La Unidad de Desarrollo de Competencias en Informacién, perteneciente al Sistema de Bibliotecas, se
encarga de entregar capacitacion permanente, programada o especifica para un programa, entregando
orientacién personalizada en busquedas y recuperacion de informacién, optimizado por la herramienta EBSCO
Discovery Systems (EDS) que permite realizar busquedas simultaneas a gran velocidad en todos los recursos
disponibles. Tanto profesores como alumnos del Programa han tenido acceso a esta capacitacion.

Los Talleres, que se realizan son:

= Bienvenidas a alumnos nuevos y muestra de recursos de Biblioteca (video promocional).

= Taller practico de induccién a los servicios de biblioteca (Catalogo y EDS Multibuscador).

= Taller de bases de datos especializadas (&reas de Salud, Humanidades, Administracion, etc.)

= Taller de Elaboracion de Citas y referencias bibliograficas (Norma APA 'y Vancouver)

= Taller de E.books

= Taller de E-tesis (Repositorio de tesis electronicas y Guia de elaboracion de tesis)

= Taller de Medicina Basada en evidencia.

= Taller de Gestor Bibliografico CITAVI8 herramienta que facilita la elaboracion de citas y referencias
bibliogréaficas de documentos consultados.

La Biblioteca Virtual cuenta, ademas, con un Repositorio Institucional Académico (RIA) recurso de
informacién en formato digital que reune, preserva y difunde en acceso abierto la produccion intelectual,
cientifica y académica generada por la comunidad universitaria de la UNAB, al que se puede acceder a través
de http://repositorio.unab.cl.

Un aspecto importante es que los académicos del Programa estan altamente socializados en el uso de
literatura digital. Esto, sumando al hecho que el sistema de bibliotecas tiene una suscripcién amplia y de calidad
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a bases electronicas de libros y revistas, ha facilitado bastante la construccién de bibliografia obligatoria y
complementaria, accesible a los estudiantes. El que por esta via los estudiantes también se socialicen en este
tipo de busqueda bibliografica y de datos, asegurara un trabajo dptimo y auténomo al momento de la escritura
del proyecto de tesis y posteriormente la tesis. A lo anterior se suma la creciente tendencia mundial a permitir
que los trabajos cientificos publicados queden con acceso abierto (“open access”) a la comunidad, lo que ha
facilitado, significativamente, el proceso de acceso y utilizacion de literatura cientifica relevante por parte de
profesores y alumnos del Programa.

5.1.2.4. MECANISMOS DE ACTUALIZACION Y/O ADQUISICION DE RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La UNAB cuenta con politicas y mecanismos para la actualizacién y adquisicién de material bibliografico y
el Sistema de Bibliotecas da cuenta de ello con procedimientos formales para adquirir libros y revistas
requeridos por las carreras y programas de pregrado, postgrado, extension e investigacidn; procurando alcanzar
los estandares definidos, especialmente para la bibliografia obligatoria o basica. Existen criterios y protocolos
para responder a las necesidades de los diferentes programas.

La solicitud de adquisicidn de recursos bibliograficos impresos debe ser formulada entre los meses de Julio
a Septiembre de cada afio. La formulacién la concentra la Unidad de Gestién y Planificacién Financiera, quien
luego lo entrega a la Direccion de Bibliotecas. Esta a su vez realiza un consolidado, con todos los requerimientos
para, posteriormente realiza el proceso de licitacién y adjudicacion de compra con los proveedores. Una vez
recibido el material y realizado el control de calidad establecido, se ingresa a la base de Datos de la Biblioteca
Symphony (Software integrado de Administracion de Bibliotecas) para luego distribuirlo a las bibliotecas de
destino. El proceso dura seis meses aproximadamente desde que se presenta la solicitud hasta que los libros
estén disponibles en las bibliotecas.

5.1.3. BENEFICIOS DE CARACTER ECONOMICO

El Programa, con el apoyo de la VRID, tiene un compromiso con sus alumnos en relacion a la obtencion de
becas, de manera que puedan llevar a cabo sus estudios y dedicarse de manera exclusiva al Doctorado. Por
ello, la Universidad Andrés Bello cuenta con becas de arancel que cubren el 100% del arancel anual (valor
2022: $4.262.830). Adicionalmente, la Universidad otorga becas de mantencion o asistencia académica basada
en los antecedentes académicos de los estudiantes (valor 2022: $ 6.000.000 anuales). Para aquellos programas
de Doctorado que han sido acreditados por la CNA, como es el caso de este Programa, es requisito que, para
acceder a la beca de mantencion UNAB, el postulante debe ser admisible y haber postulado a fondos estatales
(Becas de Doctorado ANID).

A los beneficios anteriores, se suma también la Beca Parcial de Arancel, que permite cubrir el saldo del
arancel que no alcanza a ser cubierto por los fondos entregados por la Beca de Doctorado ANID (Becas Chile)
a la Institucién, por cada becado.

Hasta la fecha de elaboracion de este informe, TODOS los estudiantes que han ingresado al Programa
desde el afio 2019, han contado con el apoyo de una beca de estipendio mensual durante los 12 meses de
cada afo académico (UNAB o ANID) y de becas que cubren el 100% del arancel (UNAB 100% o UNAB parcial
en caso de becario ANID).
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5.1.3.1. BECAS INTERNAS
Beca de Arancel

La UNAB contempla otorgar a los alumnos aceptados en un programa de doctorado, becas parciales o
totales de arancel, que deben ser solicitadas personalmente a la direccion del programa, la cual envia las
postulaciones a la VRID para su aprobacion final. El nimero de becas asignadas es evaluado por el programa
y debe ser renovado anualmente.

Beneficio de Asistencia Académica

Este beneficio tiene por objetivo apoyar la formacién de los alumnos de los programas de Doctorado de la
UNAB, que no cuenten con otro tipo de financiamiento de montos y caracteristicas similares. Esta asignacién
debe ser renovada anualmente y puede extenderse hasta por un maximo de 4,5 afios de permanencia en el
programa.

Como se ha comentado con anterioridad, los alumnos del Programa que no han contado con una beca de
doctorado ANID, el 100% cuenta con ambos beneficios. La tabla siguiente muestra los montos asignados a los
estudiantes del Doctorado en el periodo 2019-2021:

Tabla 24. Numero de becas otorgadas a alumnos del Doctorado en Biomedicina

NOMBRE DE BENEFICIO NUMERO DE BENEFICIOS Y MONTO EN MILES DE $
Periodo 2019-2021
N° $
Becas Arancel 22 82.368
Beca Asistencia Académica (mantencion) 22 126.000
Beca Arancel Parcial a becarios ANID 4 3.736
TOTAL DE BENEFICIOS 48 212.104

Fuente: Direccion Académica de Doctorados (DAD) UNAB

Como se puede observar, la Institucion ha entregado un monto superior a los $212 millones de pesos, en el
periodo 2019-2021 por concepto de becas internas al Programa, lo que ha permitido que el 100% de los
estudiantes de esta tres primeras cohortes hayan desarrollando sus estudios con total dedicacion.

5.1.3.2. OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO

La UNAB, através de la VRID y su Direccion General de Investigacion, cuenta ademas con diferentes fondos
concursables para apoyar el desarrollo académico de sus alumnos de doctorado.

i. Concurso de Iniciacion a la Investigacion: Este concurso busca apoyar la formacion de los alumnos de
doctorado de la UNAB, mediante el financiamiento parcial de los gastos requeridos para la ejecucion de sus
tesis doctorales. Este apoyo se otorga a través de un concurso anual organizado desde la VRID, en el cual los
estudiantes presentan y concursan sus respectivos proyectos de tesis doctoral ya aprobados por cada comision
de tesis. Los proyectos son evaluados por pares designados por la VRID y los recursos ($ 1.500.000 anuales,
por un maximo de 2 afios) son adjudicados de acuerdo con el puntaje obtenido, durante la evaluacién. Hasta
diciembre de 2021, 3 de los tesistas del Programa reciben este apoyo, el cual se inici6 cuando la primera cohorte
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de alumnos tesistas del Programa estuvo en condiciones reglamentarias de postular al concurso (enero de
2021).

ii. *Concurso de Apoyo a Asistencia a Eventos Cientificos (AAEC): La UNAB proporciona, a través del
AAEC, una ayuda a sus alumnos de doctorado beneficiados que permita financiar, una vez al afio, su
participacién en congresos, eventos y seminarios cientificos en los cuales el trabajo de su investigacion de tesis
se encuentre aceptado. El concurso financia costos asociados a pasajes, alojamiento, alimentacion, seguro de
salud e inscripcion a reuniones cientificas nacionales o internacionales. Este instrumento contempla tres
llamados independientes al afio.

iii. *Concurso Pasantias de investigacion en el extranjero para tesistas de Doctorado: La VRID dispone,
para los alumnos de doctorado de la UNAB, esta beca para realizar estadias de investigacion en universidades
o centros de investigacidn de excelencia, durante el desarrollo de su proyecto de tesis. El objetivo de esta beca
es potenciar las actividades desarrolladas en las tesis doctorales, mediante la participacion de los alumnos en
grupos de investigacion de prestigio internacional con tecnologia de vanguardia. Asimismo, se busca entregar
a los alumnos de doctorado, la oportunidad de expandir su desarrollo académico y establecer redes de
colaboracion con cientificos de alto nivel en el extranjero.

*Nota: Las condiciones de pandemia SARS-COV2 que ha vivido nuestro pais y el resto del mundo, durante los
afios 2020 y 2021, ha dificultado la utilizacién de estos fondos para financiar asistencias a congresos nacionales
y pasantias de investigacion en el extranjero.

5.2. VINCULACION CON EL MEDIO
5.2.1. INTERNACIONALIZACION
Convenios para pasantias e intercambios

Para el Programa resulta fundamental que sus alumnos puedan relacionarse con otras instituciones
académicas nacionales y extranjeras, ya que les permite conocer y acceder a las mas actualizadas discusiones
cientificas, haciéndose asi participes de ellas, ampliando su formacién y conocimientos y generando redes de
contactos que permitirdn que su trabajo se potencie en valor, profundidad y validez.

En este sentido, la totalidad de los docentes del claustro y académicos colaboradores del Programa,
mantienen una activa red de interaccion con pares investigadores nacionales e internacionales. De lo anterior,
se han establecido una serie de colaboraciones formales (muchas de ellas reflejadas en publicaciones
conjuntas) con investigadores en prestigiosas casas de estudio extranjeras, incluyendo a las siguientes:
Pontificia Universidad Javierana (Bogota, Colombia), University of Glasgow (Glasgow, UK); Institut Pasteur
(Paris, France); Université libre de Bruxelles (Brussels, Belgium); McGill University (Montreal, Canada); The
Weizman Institute of Sciences (Rehovot, Israel); University of Massachusetts Medical School (Massachusetts,
USA); University of Vermont College of Medicine (Vermont, USA); Cedars-Sinai Medical Center (California,
USA); Universidad Central del Caribe (Puerto Rico, USA) y Universidad de Barcelona (Espafia), entre otras.
Junto a estas instituciones se ha propuesto avanzar en actividades que permitiran a estudiantes del Programa
desarrollar en su trabajo de tesis doctoral, pasantias de laboratorio, estadias de investigacidn y visitas, entre
otras opciones de vinculacién, tan pronto las condiciones de la pandemia SARS-CoV2 lo permitan. A la fecha,
se ha avanzado en la firma de dos convenios de colaboracion, con la University of Vermont College of Medicine
y con el Leibniz Institute for Neurobiology, los que se espera implementar durante el presente afio 2022, ya
superadas las limitaciones para actividades de intercambio cientifico presencial generadas por la condicién de
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pandemia en el mundo. El plan de trabajo del programa es seguir avanzando en el establecimiento de estos
programas de colaboracion cientifica y académica entre el ICB y centros de excelencia cientifica extranjeros,
de modo de ofrecer a los estudiantes un abanico progresivamente mas amplio de oportunidades para
desarrollar sus proyectos de tesis en condiciones cada vez méas desafiantes.

Visita de académicos nacionales e internacionales

Fruto de colaboraciones como las descritas mas arriba, durante el afio 2019 se realiz6 un Mini
Simposio Internacional: “Mitochondria and Cell Metabolism”, organizado por el Dr. Alvaro Elorza, miembro del
Comité y Claustro del Programa, que cont6 con la participacién del Dr. Atan Gross (The Weizmann Institute of
Sciences, Rehovot, Israel) y la Dra. Heidi McBride (McGill University, Montreal, Canada). Al respecto, en los
dias previos al simposio los estudiantes de nuestro Programa, interesados en la tematica, tuvieron la
oportunidad de interactuar y conocer detalles de las lineas de investigacion de dichos académicos.

Por otro lado, y en relacion a visitas de profesores extranjeros en actividades académicas del
Programa, durante el segundo semestre de 2019, se realizd el Curso Electivo: Experimentos Clasicos en
Bioquimica, el cual fue dictado por el Dr. Carlos Hirschberg, Profesor Emérito de Biologia Celular y Molecular
de Boston University (Massachusets, USA) y que fue seleccionado como curso electivo por uno de nuestros
estudiantes.

5.2.2 ACTIVIDADES DE EXTENSION

Como parte de las actividades de extension del Instituto de Ciencias Biomédicas de la UNAB, el cual alberga
al Doctorado en Biomedicina, se han realizado en el periodo 2019-2022 una serie de seminarios y conferencias
dictadas por destacados cientificos de instituciones nacionales y extranjeras en el area. Dichos seminarios y
conferencias han permitido compartir con los estudiantes de nuestro Programa, asi también con la comunidad
académica en general, la experiencia de diversos investigadores nacionales y foraneos, quienes desarrollan
lineas de investigacion de frontera en la identificacion de nuevos mecanismos patologicos, la busqueda de
nuevos marcadores biolégicos o en estrategias para el tratamiento de multiples enfermedades que afectan al
ser humano (ver Tabla 26). A estas actividades se sumaron varias participaciones que han tenido los alumnos
del Programa en eventos cientificos en el pais y en el extranjero, todos los cuales se han realizado a través de
modalidades on-line, producto de la situaciéon de pandemia en que hemos vivido en los afios 2020 y 2021. Entre
estas participaciones, destacan varias presentaciones de resultados de sus respectivos proyectos de tesis, los
que de esta manera han sido expuestos a la critica de cientificos externos a la Institucion.

Una actividad relevante dentro del Programa ha sido la realizacidn de un ciclo de seminarios internos en el
ICB, especialmente dirigidos a los estudiantes del Doctorado. En la primera fase de este ciclo (afio 2021),
presentaron sus lineas de investigacion y resultados mas reciententes, 12 profesores del claustro del Programa
(Dra. Gloria Arriagada, Dra. Brigitte van Zundert, Dr. Giancarlo De Ferrari (QEPD), Dr. Jimmy Stehberg, Dr.
Carlos Blondel, Dra. Francisca Bronfman, Dr. Rodrigo Aguilar, Dr. Fernando Bustos, Dr. Ramén Jorquera, Dr.
Alvaro Elorza y Dr. Martin Montecino), utilizando un formato “online” y al cual asistieron, semana a semana, la
totalidad de los estudiantes del Programa, entre otros asistentes. Este ciclo de seminarios internos se
complemento con una serie de 4 seminarios, también via online, dictados por académicos de otras instituciones
nacionales (Dr. Fernando Valiente-Universidad de Chile; Dra. Alejandra Alvarez-P. Universidad Catdlica de
Chile y Dr. Bredford Kerr-Universidad San Sebastian). Para el periodo académico 2022, estos ciclos de
seminarios internos y externos, se mantendran, combinando los formatos online y presencial (siempre que las
condiciones sanitarias del pais lo permitan), pero su organizacién estara bajo la responsabilidad de los mismos

78



alumnos del Programa, de manera que ellos puedan invitar, coordinadamente, académicos nacionales cuyas
lineas de trabajo les parezca importante conocer y también presentar sus propios resultados, ahora bajo el
contexto de una actividad formal dentro de la institucion.

Estas actividades han sido difundidas tanto en la comunidad de estudiantes del Programa, como entre
miembros de la institucion y del pais, a través de los canales formales institucionales, asi como también
mediante nuestras plataformas oficiales: Twitter (@Ibiomedicas), Facebook "Doctorado en Biomedicina UNAB”
(https://www.facebook.com/Doctorado-en-Biomedicina-UNAB-104365985350663), Instagram
“@docbiomedicinaunab”  (https://www.instagram.com/docbiomedicinaunab/), Linkedin "Doctorado en
Biomedicina UNAB” (https://www.linkedin.com/company/doctorado-en-biomedicina-unab).

Con respecto a la opinién de los estudiantes sobre las distintas modalidades y actividades a través de las
cuales el Programa ha buscado conectarlos con el medio cientifico externo a la institucidn, esta,
mayoritariamente, indica estar de acuerdo o muy de acuerdo, con que el Programa las promueve
decididamente.

Tabla 25. Eventos cientificos con impacto en los estudiantes del Programa

Ao Actividad N° estudiantes
beneficiados
Inauguracion del Programa de Doctorado en Biomedicina. Desarrollo 5

de vacunas contra virus respiratorios en Chile: haciendo camino desde la
ciencia basica en la academia hasta la vacunacion con apoyo publico y
privado. Expositor: Dr. Alexis Kalergis (PUC). 12/04/2019.

International Mini-Symposium Mitochondria and Cell Metabolism 5
ICB-UNAB. MTCH2:  from  apoptosis to  mitochondrial
dynamics/metabolism and back. Expositor: Dr. Atan Gross. Weizmann
Institute, Israel. 09/08/2019.

International Mini-Symposium Mitochondria and Cell Metabolism 5
ICB-UNAB. How evolution informs our understanding of mitochondrial
function today: from peroxisomes to Parkinson’s disease. Expositor: Dr.
Heidi McBride. McGill University, Montreal, Canada. 09/08/2019.
Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Contribucién de monocitos 5
macrofagos y proteina viral tat en neuropatogénesis por VIH. Expositor:
Dra. Loreto Carvallo-Torres (Icahn School of Medicine at Mount Sinai-
USA). 07/03/2019.

Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Building new bridges to fight 5
against disease: drug discovery in the RNA and epigenetics era.
Expositor: Dr. Rodrigo Aguilar (Harvard Medical School-MGH-USA).
26/04/2019.

Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Mitochondrial Dynamics 5
Perturbations Upon Opa1 Domain-Specific Mutations. Expositor: Dra.
Verénica Eisner (PUC). 10/05/2019.

Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Dysfunctional Mitochondrial 5
Dynamics in human induced Pluripotent Stem cells. Expositor: Dra.
Valentina Parra (UdeChile). 24/05/2019.

Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Uncovering modifier genes 5
for therapeutic target identification: Examples from diseases with
lysosomal dysfunction. Expositor: Dr. Andrés Klein (PUC). 21/06/2019.
Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Intraepidermal nerve fibre 5
damage and neuropathic pain in skin conditions. Expositor: Dra.
Margarita Calvo (PUC). 28/06/2019.

Afio 1 (2019)
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Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Dendritic Cells Unfolded:
Understanding the role of the UPR in the initiation of immunity. Expositor:
Dra. Fabiola Osorio (UdeChile). 07/07/2019.

Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. Participacion de Cdk5 en
los mecanismos celulares y moleculares del dolor oro-facial. Expositor:
Dr. Elias Utreras (UdeChile). 02/08/2019.

Seminars in Biomedical Sciences - UNAB. An epitranscriptomic switch
defines the cytoplasmic fate of the HIV-1 full-length RNA. Expositor: Dr.
Ricardo Soto-Rifo (UdeChile). 23/08/2019.

Seminario Cientifico Internacional ICB-UNAB. The Cold Heart: How
Cooling Mitochondria Mitigates Reperfusion Injury. Expositor: Roberta
Gottlieb. Cedars-Sinai Medical Center, CA, USA. 04/10/2019

Taller para publicar en revistas Internacionales. Taylor and Francis
Group. ICB — UNAB. 08/07/2019.

Taller Interno Centro para el Desarrollo de la Nanociencia y
Nanotecnologia (CEDENNA). Organizador: CEDENNA. Hotel Cumbres
Lastarria. Santiago. 08/05/2019

XIl International Symposium on Vasoactive Peptides. Organizador:
Universidad Federal de Minas Gerais. Lagoa dos Ingleses, Minas Gerais,
Brasil. 20 al 23/11/2019

2do Curso de Manejo de Animales de Laboratorio Modelo Murino
para Técnicos, Tesistas de Postgrado, Investigadores vy
Profesionales  Afines. Organizador: Facultad de Ciencias
Odontoldgicas, Universidad de Chile y Asociacion Chilena de Ciencias y
Tecnologia de Animales de Laboratorio (ASOCHITAL). Universidad de
Chile. 24 al 26/07/2019

Sociedad Chilena de Neurociencias. The Design, Distribution, and Use
of Open Source and Low Cost Tools for Science. 03/05/2019. La Serena,
Chile.

XLII Annual Meeting of the Chilean Biochemistry and Molecular
Biology Society (SBBMCh). Iquique. Chile. 8-11/10/2019

XXXIII Annual Meeting of the Chilean Society for Cell Biology. Puerto
Varas. Chile. 25-29/11/2019

Serie de Seminarios CEBICEM. Universidad San Sebastian, Santiago.
Titulo: Descubriendo Nuevos Genes de la Mitofagia. Expositor. Dr. Alvaro
A. Elorza. 17/12/2019

Gordon Research Conference, Mitochondria in Health and Disease,
Mitochondrial Dynamics and Signaling. 17-22/05/2019

Afio 2 (2020)

Adult Neurogenesis Digital Talks. Abcam. 6/10/2020

Capacitacion “Scopus: base de referencias bibliograficas y analisis
bibliométrico”. Sistema de Bibliotecas UNAB. Expositor: Sr. Gabriel
Maruca, especialista en capacitacion de Elsevier. 04/05/2020

Ciclo de seminarios 2020, Fisiologia Celular del Sistema
Musculoesquelético, de los Conceptos Basicos al Conocimiento
Avanzado Actual. Organizadores: Facultad de Odontologia Universidad
de Chile, Santiago, Chile; Unidad de practica Basada en Evidencia
Univalle, Hospital Universitario del Valle, Cali, Colombia; Departamento
de Cs. Biologicas, Facultad de Cs. de la Vida, Universidad Andrés Bello,
Santiago, Chile; Departamento de Ciencias Bésicas de la Salud, Facultad
de Ciencias de la Salud, Pontificia Universidad Javeriana, Cali, Colombia.
13/08/2020 al 14/01/2021.

Conferencia “Plan de contingencia en el animalario en tiempos de
COVID: el riesgo no previsto. Doctorado en Biociencias Moleculares
UNAB. Expositor: Dra. Sara Capdevilla, Instituto de Investigacion
Germans Trias Pujol, Espafia. 07/08/2020
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Conferencia “Metabolic actions of Angiotensin-(1-7): potential
mechanisms involved”. Doctorado en Biociencias Moleculares, Facultad
de Ciencias de la Vida UNAB, Centro para el Desarrollo de la Nanociencia
y Nanotecnologia (CEDENNA)-Linea Nanobiomedicina, y Proyecto
Fondecyt 1200944. Expositor: Dr. Fernando Dominici de la Universidad
de Buenos Aires, Argentina. 02/09/2020

Diplomado en Bioinformatica y Biologia Computacional. Modalidad
on Line. Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. Universidad de
Chile. 25/05/2020 - 5/10/2020

EMBO online workshop. Neuroepigenetics from cells to behaviour and
disease. 28-30/10/2020

Formacion a distancia en indicadores de bienestar animal en
animales de experimentacion. Dirigido a profesionales en el area de la
proteccion y experimentacion animal. SECAL. Ill edicién (50 horas).
Organiza: Universidad de Granada, Espafa. 18/05 al 18/06/2020

¢Qué investigamos en la UNAB? Disefio Molecular: ideas estrategias
y métodos orientados a la busqueda de nuevos materiales y moléculas
funcionales. Expositor: Dra. Verdnica Jiménez (UNAB).26/08/2020

¢Qué investigamos en la UNAB? Desafios de investigacion en salud:
estudio de personas migrantes en Chile. Expositor: Macarena Chepo.
2/12/2020

Seminarios Electivo Biologia. Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion. Titulo: Patologias asociadas al movimiento: Enfermedad
de Huntington. 8/05/2020

Seminario Etica de la investigacion. Organizador: Comité de Etica
Institucional, Area Ciencias Médicas, Universidad de Santiago de Chile.
26/08 al 09/09/ 2020

Taller de Comunicacion Cientifica para Estudiantes de Doctorado.
Direccion Académica de Doctorados UNAB.
Expositor: Dr. Gabriel Ledn. 01 al 29/09/2020

7° Conferencia de Cultura Cientifica UNAB. Sesion 6: Todos somos en
parte virus. Expositor: Dra. Gloria Arriagada (UNAB). 09/09/2020

7° Conferencia de Cultura Cientifica UNAB. Sesién 10: Lentes
gravitacionales, eclipses y la primera demostracién de la relatividad
general. Expositor: Dr. Timo Anguita. 25/11/2020

7° Conferencia de Cultura Cientifica. Sesion 4: “Comunicando
incertidumbre”. Expositor: Dr. Gabriel Ledn (UNAB). 29/07/2020

2020 Colloquium Series in Cell Biology. Chilean Society for Cell
Biology. Virtual Conference. 1-2/12/2020.

Afio 3 (2021)

Curso interactivo COCHRANE “Cdémo realizar una revision sobre
intervenciones”. Plataforma interactiva Cochrane. Junio 2021

Inauguracion Afio Académico del Programa de Doctorado en
Biomedicina. Titulo: David contra Golliat: Una batalla por la maquinaria
de sintesis de proteina. Expositor: Dr. Marcelo Lépez-Lastra (PUC).
27/05/2021.

1

Inauguracion Ao Académico Doctorados. UNAB. Titulo: Desarrollo
de la Ciencia en Chile y la Importancia de los Programas de Doctorado.
Expositor: Dra. Carolina Torrealba, Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién. 16/04/2021

1

Mitochondrial Medicine Therapeutic Development. Virtual
Conference. UK. 30/11/2021 - 2/12/2021

MitoCircle_Chile Seminars 2021. PUC. Titulo: Deciphering the role of
OPA1 in mitochondrial calcium signaling. Expositor. Dr. Benjamin Cartes-
Saavedra. 29/9/2021
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MitoCircle_Chile Seminars 2021. PUC.  Titulo: "Mitochondrial
abnormalities as a cause of lipodystrophy". Expositor: Dr. Victor Cortés
Mora. 27/10/2021

MitoCircle_Chile Seminars 2021. PUC. Titulo: “Potential role of the
mitochondrial adaptation mechanisms in the development of sarcopenia”.
Expositor: Dra. Andrea del Campo. 22/12/2021

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo:
Uncovering the tetanus-insensitive VAMP in multiple animal functions.
Expositor: Dr. Ramon Jorquera. Fecha: 12-10-2021.

1"

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo:
Mitochondria in health and disease. Expositor: Dr. Alvaro A. Elorza.
Fecha: 12-10-2021.

1

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo:
Regulacion génica durante la diferenciacion celular. Expositor: Dr. Martin
Montecino. Fecha: 26-10-2021.

1"

Programa de seminarios de investigacién internos ICB. Titulo:
Desregulacion epigenética en enfermedades neurodegenerativas.
Expositor: Dra. Brigitte van Zundert. Fecha: 09-11-2021.

1

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo:
Regulation of adult neurogenesis in health and disease. Expositor; Dra.
Lorena Varela. Fecha: 16-11-2021.

1

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo:
Retrovirus y elementos parvovirales endégenos. Expositor: Dra. Gloria
Arriagada. Fecha: 23-11-2021.

1"

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo:
Mecanismos moleculares orquestados por ARNSs largos no codificantes.
Dr. Rodrigo Aguilar. Fecha: 30-11-2021.

1

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo: Bases
celulares y moleculares de enfermedades psiquiatricas. Dr. Jimmy
Steheberg. Fecha: 07-12-2021.

1"

Programa de seminarios de investigaciéon internos ICB. Titulo:
Retrovirus y elementos parvovirales endégenos. Expositor: Dra.
Francisca Bronfman. Fecha: 14-12-2021.

1

Programa de seminarios de investigacion externos ICB. Titulo: ABL
kinases at the crossroads of healthy synaptic remodeling and synaptic
dysfunction in neurodegenerative diseases. Expositor: Dra. Alejandra
Alvarez, P. Universidad Catdlica de Chile. Fecha: 02-11-2021

1

Programa de seminarios de investigacién externos ICB. Titulo: Rol
de los complejos ribonucleoproteicos sobre la replicaciéon del VIH-1.
Expositor: Dr. Fernando Valiente, Universidad de Chile. Fecha: 21-12-
2021

1"

Semana de la Ciencia. Colegio San Rafael Arcangel. Patologias
asociadas al movimiento: Enfermedad de Huntington. 14/10/2021

Seminario CEDENNA. “Nanoestructuras magnéticas para Biomedicina,
medioambiente y sensado”. Expositor: Dr. Juliano Denardin. 24/06/2021

Taller de Comunicacion Cientifica para Estudiantes de Doctorado
UNAB. 14y 21/06/2021 5y 12/07/2021

Taller de Emprendimiento e Innovacion para estudiantes de
Doctorado. UNAB. 1, 8, 22 y 29 /09/2021

Training in Oral Communication. Organizado por EMBO. 29/09/2021

Webinar Serie sobre Cultivo Celular: 1. ;Cémo seleccionar el medio
de cultivo y suplementos correctos para sus células? Expositor: Daniel
Fernandez. 2. Modificacion en Células: ¢ Transfeccion una limitante? 3.
Dénde y cdmo cultivar nuestras células: Seleccién de plasticos y
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herramientas en el cultivo celular. Expositor: Ursula Ledn. 4. Aspectos a
tener en cuenta a la hora de refrescar el medio de cultivo, criopreservar
y descongelar células. Expositor: Moisés Gamero. México. 20/04/2021 —

11/05/2021

Webinar Western Blotting automatizado y manual: una guia 1
definitiva para dominar el método y acelerar sus resultados. México.

25/5/2021

2° Congreso de Rehabilitacion Cardiorrespiratoria 2
Organizador: Sociedad chilena de Kinesiologia en cardiologia.
05/09/2021

8° Conferencia de Cultura Cientifica UNAB. Repensando Nuestro 3

Futuro. Sesién 6: Plasticidad cerebral y los elementos microscopicos en
el control del pensar. Expositor. Dra. Francisca Bronfman. 29/09/2021

XXXVl Reunion anual de la Sociedad Chilena de Ciencias 2
Fisioldgicas (SChCF). Noviembre 29 a diciembre 03 de 2021.

2021 Colloquium Series in Cell Biology. Young Investigators. Chilean 1
Society for Cell Biology. Virtual Conference. 29/11/2021 and 01/12/2021.

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo: 1"

Sistemas de secrecion de proteinas y la evolucién co-incidental de la
virulencia bacteriana. Expositor: Dr. Carlos Blondel. Fecha: 11-01-2022.

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo: Uso 1"
de herramientas de edicion del genoma para modelar los trastornos del
espectro autista. Expositor: Dr. Fernando Bustos. Fecha: 18-01-2022.

Programa de seminarios de investigacion internos ICB. Titulo: 1"
Inestabilidad gendmica inducida por sefializacion Wnt/beta-catenina.
Expositor: Dr. Giancarlo De Ferrari. Fecha: 25-01-2022.

Ao 4(2022,en | Programa de seminarios de investigacion externos ICB. Titulo: 1

curso) Estimulacion ambiental: méas alla de un bypass para atenuar el deterioro
del neurodesarrollo en un modelo de sindrome de Rett. Expositor: Dr.
Bredford Kerr, Universidad San Sebastian. Fecha: 04-01-2022.

Spring PolyP Day. Online Symposium. "Chain-length 1
dependent polyphosphate cycling in the marine environment"; "Short
chain polyphosphate identification and sizing with PAGE and methyl
green staining, and the effect of extraction on polyP migration" "Ddp1
cooperates with Ppx1 to counter a stress response initiated by non-
vacuolar polyphosphate"  "Polyphosphate and Hippo Pathway".
Birmingham, USA. 1/04/2022

5.3. PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y ACADEMICOS RESPECTO CRITERIO RECURSOS DE APOYO

ESTUDIANTES
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
La Universidad tiene a disposicion de los alumnos espacios de trabajo 100% 0 0
adecuados
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos 92% 0 8%
académicos y a la cantidad de alumnos
Existen laboratorios de investigacion implementados para un buen 92% 0 8%
desarrollo de la tesis
Las bases de datos electronicas a las cuales tengo acceso son 85% 0 15%
adecuadas y suficientes
La biblioteca adquiere permanentemente importantes publicaciones 7% 0 23%
periodicas (revistas, informes, etc.) sobre las disciplinas del programa
El material bibliogréfico esté disponible de manera virtual 92% 0 8%
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Los canales on-line de gestidn académica son accesibles 92% 0 8%
El programa fomenta la participacion de alumnos en eventos cientificos 92% 0 8%
Existen becas o ayuda econdémica para que los estudiantes realicen sus 100% 0 0
estudios
El programa apoya la participacion de estudiantes en actividades 85% 0 15%
cientificas a nivel nacional / internacional
ACADEMICOS
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos 93% % 0
académicos y a la cantidad de alumnos.
Los laboratorios y otras instalaciones necesarias estan correctamente 93% 0 7%
implementados.
El material bibliografico que se requiere para cada asignatura se 93% 7% 0
encuentra disponible en biblioteca 0 son accesibles por internet.
El Programa fomenta la participacion de alumnos y profesores en 100% 0 0
seminarios sobre temas de la especialidad.
La institucion/programa posee(n) convenio(s) que fomentan la realizacién 100% 0 0
0 participacion en actividades nacionales o internacionales.
Existe la posibilidad de participar en pasantias, nacionales o 86% % 7%

internacionales, con apoyo del programa.
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6. CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

La UNAB ha declarado en su Plan Estratégico Institucional®” su compromiso con la formacién de postgrado
y un sistema de aseguramiento de la calidad que se traduce en procesos de autoevaluacién con miras a la
acreditacion, en sus diferentes niveles. Estos lineamientos institucionales son los que orientan el accionar de
quienes dirigen, colaboran y prestan servicios en el Doctorado en Biomedicina.

La debida articulacion de los procesos de autoevaluacidn institucional, de carreras, programas de postgrado
y el seguimiento y monitoreo de los procesos internos permite consolidar un modelo de aseguramiento de la
calidad que tiene como pardmetros los criterios de evaluacion CNA. Dentro de este marco, el area de postgrado
de la UNAB cuenta con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad, entre los que destacan:

- Plan Estratégico Institucional

- Plan de Desarrollo de Facultad (ver anexo complementario 8)

- Planes operativos anuales de Facultad

- Politica de Investigacién

- Reglamento de Doctorado

- Reglamento de Magister

- Reglamento General de Programas de Formacion de Especialistas en el Area de la Salud
- Normativa Interna de cada programa de postgrado.

- Encuestas de evaluacion de la docencia

- Encuestas de autoevaluacion., etc.

Asi, la UNAB ha adoptado practicas que la han llevado a desarrollar mecanismos sistematicos de
autorregulacion y aseguramiento de la calidad, participar en procesos de acreditacién nacional e internacional,
junto con la certificacion de la idoneidad de sus procesos, con el proposito de ofrecer un espacio de formacion
de excelencia para sus estudiantes.

Para ello cuenta con una Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y directores de aseguramiento de la
calidad en cada una de las facultades.

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad promueve una cultura de autorregulacién y mejora continua
que permea a todos los niveles de la Institucion. Esta Vicerrectoria cuenta con la estructura y herramientas
idoneas para llegar a este fin, siendo los mecanismos de aseguramiento de la calidad los ejes centrales de su
ciclo de mejora continua, los cuales permiten promover y velar también, por la adherencia a los criterios de
calidad interna y externa, de cada una de las facultades, departamentos, escuelas, carreras y programas.

Es asi como la UNAB cuenta con una Politica de Calidad a través del Sistema de Aseguramiento Interno de
la Calidad, que se manifiesta y mide a través del cumplimiento, seguimiento y readecuacién de todos los
procesos, programas, mecanismos de informacion, impactos, uso de recursos y resultados que forman parte
de todo el quehacer universitario y que se encuentran plasmados en su Plan Estratégico Institucional.

37 Ver Anexo Complementario_7_Plan Estratégico Institucional
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Politica de Calidad UNAB

La Politica de Calidad de la Universidad Andrés Bello es una declaracion de los principios que fundan y
gestionan las acciones orientadas a perseverar en la calidad, la autorregulacion y la mejora continua dentro de
la Institucion, en el campo delimitado de sus funciones misionales y los objetivos estratégicos definidos. Esto,
ateniéndose a los lineamientos institucionales y altos estandares de calidad declarados por agencias y
comisiones nacionales e internacionales de calidad. Tal politica cuenta con la validacién de todas las unidades
académicas y administrativas de la Institucion, asi como de sus integrantes.

Esta Politica de Calidad cuenta con el firme compromiso y liderazgo de las autoridades institucionales, que
promueven y proveen los recursos y condiciones necesarias para su buen desarrollo y funcionamiento
operativo.

La Politica de Calidad de la UNAB se compone de los siguientes elementos:

Compromiso institucional con la calidad.
Integracion y cultura de calidad.
Participacion y enfoque en grupos de interés.
Comunicacion y difusion.

Compromiso y liderazgo.

Principios de calidad.

Calidad en los elementos misionales.
Objetivos de aseguramiento de la calidad

El Modelo de Aseguramiento de Calidad esta basado en mecanismos internos de mejora continua y en
mecanismos internos y externos de aseguramiento de Calidad de todo el quehacer institucional, configurando
una adecuada capacidad de Autorregulacion.

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad se apoya en 4 pilares. Estos son:

e Coherencia: Evaluacién de la consistencia entre el quehacer de la Institucion con la misién, visién,
valores y propdsitos institucionales y las disposiciones legales vigentes sobre educacion superior.

e Pertinencia y efectividad: Medicion del nivel de alineamiento y satisfaccion de las funciones
misionales con los requerimientos internos y del medio externo a través de la evaluacion del nivel
de logro de la pertinencia, eficacia y eficiencia de dichas funciones. Se subdivide en los criterios
de pertinencia, eficacia y eficiencia.

¢ Homogeneidad: Evaluacion de la integridad institucional, es decir, la aplicacién sistematica en todo
el quehacer institucional de las politicas, normativa y procesos definidos en su gestion.

o Autorregulacién: Un sistema sustentado en politicas explicitas e informacién veraz y auditable,
integral y con capacidad de andlisis institucional y autoevaluacion para el mejoramiento continuo y
toma de decisiones, transparente y participativo, involucrando a los diferentes niveles
institucionales con el fin de incrementar la calidad de todo el quehacer institucional.

Con todo ello se logra una adecuada capacidad de Autorregulacidén, como se muestra en el siguiente
diagrama:
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ALl o
A MISION — VISION

FORMACION
DE PREGRADO
Y POSTGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO

Evaluacion del
ALINEAMIENTO
CON POLITICAS Y los Indicadores
NORMATIVAS Institucionaleg

INVESTIGACION E INNOVACION

Mediante el Reglamento de Estudios de Doctorado®, la Universidad ha establecido estructuras formales
para la implementacion y administracion académica de los programas de postgrado. El desarrollo de la
docencia, en este nivel, depende de la Facultad a la cual le corresponde la responsabilidad de dictarlos. Cada
doctorado esta a cargo de una direccion, que es la responsable de la orientacion, conduccidn y administracién
académica del programa. Esta direccion es nombrada y removida por el Rector, mediante decreto universitario,
a propuesta del Vicerrector de Investigacion y Doctorado. Todo programa cuenta para su autorregulacion con
un comité académico descrito anteriormente que asesora a la direccidn en la administracién académica.

La direccion del programa organiza y conduce el proceso de toma de decisiones, considerando la misién,
los propésitos, la estructura organizacional y la planificacién estratégica de la Facultad de Medicina, asi como
la reglamentacion y normativas vigentes a nivel institucional y las propias del Programa, lo que permite dar
cumplimiento adecuado a las actividades propuestas. Para ello, como se ha mostrado mas arriba y en el
formulario de antecedentes, se cuenta con suficiente reglamentacion general y especifica del Programa.

Desde un punto de vista académico y como ya se demostr6 en criterios anteriores, el Programa posee un
plan de estudios consistente con el perfil de egreso y planifica su accionar en funcion del logro de los propédsitos
institucionales, por una parte, y hacia el logro de los objetivos propuestos en el proceso formativo por la otra;
en ambos casos gestiona los recursos humanos y materiales necesarios para dar cumplimiento a sus
compromisos académicos, procurando mantener un adecuado equilibrio entre el nimero de estudiantes y el
total de recursos existentes (académicos, infraestructura, equipamiento y presupuesto).

Este Programa, responsablemente, ha asumido una proyeccion racional de su matricula (10 como maximo
por cohorte), procurando satisfacer los objetivos del mismo y permitir una adecuada atencion de los estudiantes.
Si bien el ingreso de estudiantes no corresponde a un programa masivo, este no ve afectada su viabilidad
financiera, puesto que se apoya en los recursos y en la planta académica de la Facultad de Medicina. La

38 Ver Anexo Solicitado_3_DUN 2819/2021 Reglamento de Estudios de Doctorados UNAB
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Universidad planifica, evalia y valida la oferta de programas de postgrado, asegurando los recursos
académicos, tecnolégicos y de infraestructura. En dicha tarea participan las Facultades, la Vicerrectoria
Académica y la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, proceso que esta debidamente descrito y es de
conocimiento de toda la comunidad universitaria.

Respecto de la difusion del Programa, ésta se lleva a cabo a través de Direccidn de Prensa y
Comunicaciones, la Direccion de Marketing y del propio Programa. Estos realizan una serie de acciones que
procuran promover el Doctorado, entre las que se cuentan avisaje en medios escritos, apariciones en medios
escritos, televisivos y radiales, pagina web, asi como actividades académicas y de extension.

La Direccién Académica de Doctorado de la UNAB procura velar por la calidad y pertinencia de estos
programas. A esta Direccion Académica, ademas le corresponde promover la creacién de nuevos programas,
apoyar procesos de acreditacion en coordinacidn con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y entregar
informacion académica de los programas y curricular de los alumnos.

La UNAB, en fiel cumplimiento de sus exigencias de transparencia y debida difusién de todos aquellos
reglamentos que hacen posible la mejor gestion, docencia, etc., difunde los derechos y deberes de los
estudiantes de postgrado contenidos en el Reglamento de Doctorado®. Estos estan siempre a disposicion de
los estudiantes desde su admision, al igual que el decreto del Programa® y su normativa interna*!.

En relevante destacar que, como una forma de profundizar en los procesos de automejora continua, la
direccion del Programa y los alumnos de este, han acordado mantener mecanismos formales de comunicacion
directa, a través de representantes elegidos por estos ultimos. Al momento de elaborar este informe, el cuerpo
estudiantil es representado por tres alumno(a)s, los que se retinen con el director y secretaria académica del
Programa para plantear inquietudes y proponer soluciones a estas. Esta formalizacion en la relaciéon académico-
estudiantil dentro del Programa no solo ha permitido una interaccion mas fluida con los estudiantes, sino que
también que estos adquieran un compromiso creciente con las actividades propias del Programa, co-
responsabilizandose en los procesos de promocion del Programa y de difusion del trabajo cientifico que se
desarrolla dentro de este.

6.1. PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y ACADEMICOS RESPECTO CRITERIO AUTORREGULACION

ESTUDIANTES
Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
La publicidad recibida al postular refleja la realidad del programa 100% 0 0
La informacion difundida del programa es veridica y se cumple 100% 0 0
Existe un adecuado equilibrio entre el nimero de estudiantes y el total de 100% 0 0
recursos disponibles
Los reglamentos y normativas que rigen el programa se cumplen 100% 0 0
Estoy completamente satisfecho/a con la formacion de postgrado que he 100% 0 0
recibido en esta institucion
Existen instancias para plantear inquietudes o sugerencias en cuanto al 100% 0 0
desarrollo del programa
Los estudiantes somos escuchados en nuestros requerimientos 100% 0 0
| ACADEMICOS |

39 Ver Anexo Solicitado_3_DUN 2819/2021 Reglamento de Estudios de Doctorado UNAB
40 Ver Anexo Solicitado_2_Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
41 Ver Anexo Solicitado_2_ Reglamentos vigentes de funcionamiento del Programa
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Pregunta De acuerdo /Muy | En desacuerdo/Muy | No sabe
de acuerdo en desacuerdo
La informacion difundida del programa es veridica y se cumple. 100% 0 0
Los reglamentos y normativas que rigen el programa se cumplen. 100% 0 0
Los académicos tenemos participacion en la evaluacion periddica del 86% 14% 0
programa.
Para mi constituye un orgullo ser docente de este programa. 100% 0 0
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B. SINTESIS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

Durante este proceso de autoevaluacion fue posible identificar fortalezas y debilidades en el programa de
Doctorado en Biomedicina, las que sirven de base para el Plan de Desarrollo presentado en la préxima seccién.
Este analisis sintetiza lo siguiente:

B1. Sintesis del Criterio Definicion Conceptual

El Programa es pertinente tanto en el contexto académico institucional, como en el contexto académico
nacional e internacional. Esta pertinencia le asegura, en primer lugar, el apoyo institucional, y mas alla de este,
su relevancia y pertinencia en el contexto de las ofertas académicas en nuestro pais.

Como se puede observar, a partir del andlisis del D.U.N° 2604/2018, se verifica la consistencia entre el
caracter del Doctorado y la misidn institucional. Al respecto existe suficiente evidencia del conocimiento de la
misién Institucional por parte de los estudiantes y académicos del Programa. Del mismo modo, estas opiniones
permiten sostener que el Programa aporta al quehacer formativo e investigativo de la Universidad desde el
campo de la Biomedicina, potenciando la especializacién en mecanismos moleculares y celulares de multiples
patologias o desérdenes que afectan al ser humano.

El caracter académico que define el Programa esta asegurado por las cuatro lineas que lo sustentan:
“neurociencia y enfermedades del sistema nervioso", "células madre y reprogramacién celular", "sefializacion
celular en fisiopatologia" y "bases moleculares de enfermedades metabdlicas”. Estas lineas representan, por
un lado, un conjunto de temas de gran relevancia en las discusiones actuales en las areas de la biomedicina,
ciencias de la salud y de la vida, y, por el otro, son coincidentes con las areas de trabajo de los profesores e

investigadores que integran su claustro.

Consultados los académicos y estudiantes respecto al criterio, ambos grupos declararon estar,
mayoritariamente de acuerdo o0 muy de acuerdo respecto a las consultas referidas a la definicién conceptual,
verificandose asi una adecuada comunicacién y socializacion de estos aspectos.

Fortalezas

e Se verifica consistencia entre mision institucional y caracter académico disciplinar del Programa, por
cuanto su proposito esta orientado a entregar una experiencia formativa integradora, de actualizacion
y profundizacion en las lineas declaradas.

o Desde su origen, el Programa desarroll6 una tematica pertinente tanto en el contexto académico
institucional, como en el contexto académico nacional e internacional.

e Las lineas de investigacion estan construidas tal que aseguran una pluralidad en base a dmbitos
tematicos muy pertinentes en la investigacion nacional e internacional en biomedicina.

e Las lineas de investigacion surgen no sélo de criterios de importancia tematica a nivel nacional e
internacional sino ademas del trabajo concreto de los investigadores que componen el cuerpo
académico del Programa.

e Consultados los académicos y estudiantes respecto al criterio Definicion Conceptual, estos
mayoritariamente manifiestan su acuerdo con esta definicion.

Debilidades o aspectos por mejorar

e No se identifican

90



B2. Sintesis del Criterio Contexto Institucional

Para la creacion y funcionamiento de los programas de doctorado se cuenta con suficiente reglamentacién
institucional. Es asi como el Reglamento de Estudios de Doctorado institucional establece las normas basicas
generales aplicables a estos programas, y en el caso especifico de este Doctorado, se cuenta con el DUN°
2604/2018 que contienen una declaracién explicita de justificacion y objetivos (generales y especificos),
requisitos de admision y procedimientos de seleccion, plan de estudio, descripcidn de asignaturas, evaluacion
y aspectos relacionados con la graduacién. Ademas, se cuenta con una Normativa Interna que complementa
el decreto vigente del Programa.

Desde la estructura organizacional, con la creacion de la Direccion Académica de Doctorados (DUN°®
1362/2008), se establece una unidad central encargada del seguimiento y control de los programas de
doctorado.

Durante estos afios la Universidad ha continuado con una politica de apoyo al area, expresada en sus
planes de desarrollo, colocandose como desafio hacer de la docencia de postgrado un pilar fundamental del
prestigio de la UNAB. Esto demuestra el interés explicito de la Universidad por mantener normativas para los
programas de doctorado, consistentes y coherentes con las de la institucion.

La UNAB se distingue en el sector académico superior por calidad de la oferta de doctorados, con énfasis
en el area cientifica y tecnologica, asociados con la funcién de investigacion. Actualmente, se ofrecen
doctorados que cubren un amplio espectro del conocimiento e involucran a diversas facultades.

Como se puede verificar, desde 1998 la Universidad ha mantenido una politica sostenida de apoyo al
desarrollo de la investigacion y a la docencia de postgrado y para ello cuenta con una estructura organizacional
y reglamentacion suficiente para el adecuado funcionamiento de este Programa. Las politicas y mecanismos
que se desprende de dicha estructura, resultan pertinentes a la luz de la acreditacion institucional y
especificamente del area de investigacion.

El apoyo institucional para los programas de doctorado permite asegurar una adecuada gestion y
administracion académica. Este aspecto se debe, sin duda, al asidero institucional del area, que queda de
manifiesto en la existencia de una Vicerrectoria de Investigacién y Doctorado. Esta instancia implementa
mecanismos de control, seguimiento y evaluacidén. También existe una Vicerrectoria de Aseguramiento de la
Calidad, que asesora y acompafia los procesos de autoevaluacién con miras a la acreditacion. Cuenta ademés
con el apoyo de una Direccion Académica de Doctorados (DAD) que apoya la creacion, la gestion y el
aseguramiento de la calidad de los programas de doctorado y mantiene un canal de comunicacion entre la
direccion del Programa y las demas unidades centrales pertinentes.

La UNAB cuenta con una estructura y apoyo suficiente que permite responder a su misidn, con definiciones,
politicas y mecanismos que buscan responder a sus planes de desarrollo. Esto proporciona un contexto solido
para el adecuado funcionamiento y proyeccién del programa. Es gracias a dicho contexto antecedente que se
puede afirmar que el Programa se enmarca adecuadamente en el plan estratégico institucional.

El sistema de organizacidn interna responde a la reglamentacién institucional, amparado en una
reglamentacion general y especifica. Se encuentra adscrito a la Facultad de Medicina y cuenta con autoridades
unipersonales (Director de Programa) y colegiadas (Comité Académico), lo que permite facilitar y regular el
funcionamiento al interior del Programa y la comunicacion con el Decanato y con la VRID.

La estructura existente es claramente definida, con funciones explicitas en los decretos y reglamentos que
lo rigen, que a su vez tributan al Reglamento de Postgrado de la Universidad. Ello permite que las decisiones
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adoptadas se sustenten en criterios y objetivos claros y que se utilicen canales de comunicacién efectivos, con
la Facultad, la VRID y otras unidades, que permiten intercambiar opiniones, inquietudes y sugerencias entre los
académicos, los estudiantes y la Institucion.

Los académicos que componen el sistema de organizacion interna cuentan con las calificaciones y la
experiencia necesarias, tanto académicas como de gestion, requeridas para el desempefio de sus funciones,
tal como son definidos formalmente por la Universidad.

La coincidencia entre la estructura de gobierno y la estructura académica del Programa (cada linea se
encuentra representada en el Comité Académico) es una herramienta organizacional que asegura que la toma
de decisiones se lleve a cabo en funcién de informacidn oportuna y pertinente en base al quehacer docente,
investigativo y de extension al interior de las propias lineas del Programa.

Los estudiantes han estructurado un sistema de representacién, el cual es reconocido y apoyado por el
Programa y que permite una relacion directa y formal entre los estamentos académico y estudiantil del
Programa. Estos representantes estudiantiles se reunen con las autoridades del Programa para plantear sus
inquietudes y proponer actividades relevantes para el proceso formativo en el que se encuentran.

Fortalezas

o Existencia de una reglamentacion institucional suficiente para la creacion y el funcionamiento de los
programas de doctorado de la Universidad.

o Existencia de una unidad central (VRID) encargada del seguimiento, control y evaluacién de los
programas de doctorado.

e Planes de desarrollo que demuestran una politica sostenida de apoyo al &rea de investigacion y
doctorados.

¢ Apoyo institucional para los programas de doctorado que permite asegurar una adecuada gestion y
administracion académica.

e Elsistema de organizacion interna responde a los criterios definidos por la reglamentacion institucional,
y estd amparado en una reglamentacién general y especifica.

o Laestructura existente es claramente definida, con funciones explicitas en los decretos y reglamentos
que lo rigen.

e Los académicos que componen el sistema de organizacion interna del Programa cuentan con las
calificaciones y la experiencia necesaria para el desempefio de sus funciones.

e El Comité Académico cuenta con una representacion en las cuatro lineas de investigacion que
articulan al Programa, lo que contribuye a velar por su desarrollo.

e El estamento estudiantil cuenta con una organizacion interna que se refleja en la designacion de
representantes reconocidos por las autoridades del Programa, lo que contribuye a una comunicacidn
directa y fluida.

Aspectos por mejorar

e No se identifican.
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B3. Sintesis del Criterio Caracteristicas y Resultados del Programa

El Programa aborda los desafios de la medicina de precisién del futuro mediante la formacion de capital
humano avanzado en investigacion bésica y aplicada, buscando generar conocimiento de frontera en el area
de las ciencias biomédicas, y que permita conocer los mecanismos moleculares que subyacen a la presentacion
de patologias relevantes para el ser humano.

El Objetivo General, los Objetivos Especificos y el Perfil de Egreso del Doctorado en Biomedicina responden
coherentemente a la misién institucional y al caracter académico, que implica la formacién de investigadores
con habilidades de liderazgo para el trabajo disciplinario, que generen de manera auténoma conocimiento
original en las lineas de investigacion declaradas: "neurociencia y enfermedades del sistema nervioso", "células
madre y reprogramacion celular”, "sefializacion celular en fisiopatologia" y "bases moleculares de

enfermedades metabdlicas".

El Doctorado en Biomedicina cuenta con reglamentacion general y especifica que regula los procesos de
admision y seleccion de sus candidatos nacionales o extranjeros. Los requisitos y el proceso de seleccion
permiten examinar exhaustivamente si el postulante cuenta con condiciones y capacidades para proseguir
estudios a nivel de doctorado. Lo anterior ha permitido seleccionar a cuatro cohortes de estudiantes que
provienen de universidades nacionales (n=13) e internacionales (n=2), quienes cumplieron satisfactoriamente
las exigencias académicas de nuestro Programa. A la fecha, el programa no registra deserciones por causas
de rendimiento académico deficiente. Sin embargo, un aspecto necesario de potenciar es el aumento de la
matricula de las futuras cohortes.

El Plan de Estudios del Programa tiene una duracién de 8 semestres y esta organizado en cursos
obligatorios y electivos, unidades de investigacién, proyecto de tesis, examen de candidatura y defensa privada
y publica de la tesis de Doctorado, y responde a los objetivos y perfil de graduacién de manera coherente con
un programa de este nivel. En este sentido, todas las asignaturas tributan al fortalecimiento de alguno de los
conocimientos, y se evidencia coherencia y articulacion del plan de estudios con el perfil de egreso y graduacion.
Las actividades de precandidatura estan esencialmente consignadas para el primer afio del Programa y exigen
la aprobacién de un minimo de 60 SCT y la incorporacion del alumno a las actividades de investigacion de
laboratorios dirigidos por profesores del Claustro. De igual forma, las asignaturas obligatorias y electivas del
Programa buscan que el alumno adquiera fundamentos basicos sobre los mecanismos celulares y moleculares
involucrados en patologias o desérdenes prevalentes en la poblacién. Lo anterior pretende que el estudiante
profundice en metodologias relevantes para la linea de investigacion que definira su Proyecto de Tesis y trabajo
de Tesis Doctoral. Finalmente, el plan de estudios es evaluado en funcién de informacién levantada todos los
semestres mediante encuestas andnimas a cada estudiante. En el futuro, se espera implementar mecanismos
de seguimiento de los futuros graduados que permitan evaluar la formacién recibida respecto de las exigencias
de un medio cientifico en permanente transformacion.

En relacion a la progresion de estudiantes, se requiere que éstos tengan un correcto desempefio en las
asignaturas, por lo que el seguimiento individual es fundamental para evitar deserciones por razones
académicas. Este seguimiento, realizado por el Comité Académico del Programa, permite detectar desde un
inicio potenciales rendimientos deficientes e instalar acciones de mejoras, en caso de ser necesarias. Esencial
para este eficaz seguimiento del desarrollo académico de cada alumno es la asignacion de un “Profesor
Consejero” desde el Claustro del Programa, desde el momento que el alumno ingresa al Programa. Este tiene
como funcion apoyar, individualmente, a cada alumno durante el desarrollo de las asignaturas de primer afio,
detectando cualquier dificultad que pudiera poner en peligro un avance exitoso de cada estudiante. Esta
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innovacion se introduce en el Programa en el afio 2021, se encuentra debidamente documentada en la
Normativa Interna del Programa y cumple cabalmente con el objetivo de generar instancias que permitan
detectar, répidamente, diferencias formativas entre los alumnos ingresados y levantar a tiempo acciones
niveladoras personalizadas en la formacion, de ser necesario.

El Programa de Doctorado cuenta para su gestion y administracion, con sistemas de gestion académica que
contienen la informacién relativa al avance de los alumnos del doctorado. Lo anterior es apoyado por la DAD
con un andlisis acerca de la progresion de sus estudiantes, lo que permite que el Director y el Comité Académico
del Programa, analicen oportunamente la evolucion de sus cohortes. Junto a lo anterior, la direccion del
programa, secretario académico, comité y todos aquellos académicos que cumplen funciones como profesor
consejero, se preocupan por mantener una comunicacion activa con los estudiantes, de modo que estos
avancen al ciclo final (trabajo de tesis), apoyando dicho proceso y manteniendo una fuerte vinculacion y
participacion en el Programa.

La Institucion y el Programa consideran la evaluaciéon académica como un proceso que proporciona
informacién valiosa tanto para la toma de decisiones como para la implementacion de mecanismos de
mejoramiento de la calidad de la docencia. EI Programa y sus asignaturas seran evaluados mediante dos
mecanismos formalizados: la encuesta de evaluacion docente que los estudiantes responden en forma
andnima; y encuestas para procesos de acreditacion. Junto a lo anterior, se ha contemplado mecanismos de
seguimiento para detectar de manera temprana, situaciones que puedan derivar en una desercion o eliminacion,
a través de diversos canales, incluyendo: i) un proceso estricto de admisién que selecciona a los candidatos
mas aptos para ingresar a un programa de nivel doctorado; ii) reuniones del Comité Académico, representados
por el director y secretaria académica, con representantes de los estudiantes; iii) la supervision, por parte de la
Direccién del programa y el Comité Académico de la situacion académica de cada estudiante activo; iv) la
supervisién individualizada de cada estudiante a través del Profesor Consejero asignado; y v) en caso de contar
con un nimero considerable de estudiantes en riesgo, el Comité Académico realizara un anélisis sistematico
de las causas de desercion y eliminacion de los estudiantes y definira acciones tendientes a su disminucion
progresiva, resguardando el cumplimiento del perfil de egreso.

A la fecha de este informe, el conjunto de las acciones descritas, ha evitado que el Programa registre
estudiantes eliminados por causa de un deficiente rendimiento.

Fortalezas

e Elperfil de egreso esta definido, difundido y validado, ademas posee un alto grado de valoracion dentro
de los estudiantes y académicos, quienes otorgan valiosa informacion que asegura una constante y
adecuada revision, que garantiza su pertinencia.

o ElPrograma, de caracter académico, es el resultado de un proyecto innovador en base a un concepto
claro, concreto, diferenciador, basado en pilares basicos y en ejes tematicos distintivos.

e El Programa cuenta con una estructura de gobierno que coincide con la estructura académica,
representada por el Comité Académico que tiene la funcion de velar por el correcto funcionamiento de
las lineas de investigacion, prever posibles problemas e informar sistematicamente sobre el desarrollo
de las mismas.

e Laestructura del Programa y su plan de estudios verifican su consistencia con el caracter declarado,
el grado que se otorga y los objetivos que se persiguen.

e El Programa cuenta con mecanismos y suficiente apoyo institucional para realizar un adecuado y
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permanente monitoreo de la progresién de los alumnos durante el desarrollo de sus estudios.

o Existe coherencia entre los requisitos de ingreso y exigencias del doctorado.

e ElPrograma cuenta con los mecanismos formalmente establecidos y de conocimiento publico para la
evaluacion de los potenciales candidatos al grado de Doctor en Biomedicina.

o ElPrograma cuenta con una definicién clara del proceso de postulacién y seleccion.

Debilidades

e No se identifican.

B4. Sintesis del Criterio Cuerpo Académico

El cuerpo académico del Doctorado en Biomedicina esta compuesto por 16 profesores jornada completa
con contrato indefinido en la UNAB, 15 de los cuales pertenecen al claustro y uno que participa como profesor
colaborador. Estos profesores constituyen el total de académicos que conforman el grupo “claustro y
colaboradores”. Todo el cuerpo académico esta necesariamente adscrito a alguna de las lineas declaradas en
el Programa, lo que permite que cada una de las lineas del Programa se encuentre suficientemente sustentada
en un nimero adecuado de académicos integrantes del claustro. Las actividades de docencia de la planta de
académicos del Programa se comparten con el pregrado, determinacién que esta situada dentro de los
lineamientos de la Universidad y que persigue que los estudiantes de pregrado se beneficien también de la
experiencia de estos académicos. Se evidencia, sin embargo, un compromiso anual significativamente
creciente de los académicos del claustro con el Programa, motivado ya sea por el progresivo ingreso de las tres
primeras cohortes (2019, 2020 y 2021) de estudiantes a la etapa de trabajo de tesis y a la consiguiente
participacion de los académicos en las distintas instancias de seguimiento de este trabajo (direccion de tesis y
participacion en comisiones de tesis), como también por significativo incremento de asignaturas electivas
ofrecidas por estos académicos durante el primer afio de estudios.

El cuerpo académico constituye una masa critica con vasta y sélida experiencia para sustentar las diferentes
actividades y lineas teméticas del Programa, las cuales fueron definidas en base a las lineas de investigacion
mas destacadas de los miembros del claustro, respecto de los temas de sus proyectos concursables y sus
publicaciones. Se observa que todos los académicos tributan a éstas en forma directa y transversalmente, por
cuanto las asignaturas que imparten contribuyen a fortalecer los procesos investigativos vinculados a las
distintas areas escogidas para desarrollar en el Programa. Uno de los aspectos destacados por los alumnos es
el cuerpo docente, que ha permitido garantizar una oferta académica en cada una de las lineas establecidas
en el plan de estudio, como también responder a los estandares de productividad.

En relacion a la productividad de los académicos que pertenecen al Claustro se observa que el principal
producto de sus respectivas lineas de investigaciones es publicado en revistas WoS (ex ISI) de corriente
principal y que una mayor produccién de publicaciones se genera en los Ultimos 5 afios (2017-2021),
alcanzando un promedio de 3.58 articulos por afio por investigador. En estas publicaciones, los académicos del
claustro aparecen como autor correspondiente del trabajo, en un promedio de 1.33 articulos por afio por
académico, durante los ultimos 5 afios (2017-2021). Es importante destacar que el conjunto de nuestros
académicos cumplen con el criterio establecido por la CNA, en relacién a que al menos el 60% de sus
publicaciones esta en revistas Q1 o0 Q2 de la disciplina: 94% promedio Q1/Q2, en los Ultimos 5 afios y 88% en
los ultimos 10 afios, lo que da cuenta de la calidad creciente de la produccién cientifica del claustro,
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especialmente en el ultimo periodo. En relacién al nimero de proyectos de investigacion adjudicados por los
profesores del claustro (120 proyectos en los ultimos 10 afios, incluyendo 70 FONDECYT). Del anélisis también
se desprende que la mayoria de los proyectos han sido adjudicados en el periodo 2017-2021 (63%), donde se
observa de igual forma un aumento en su participacion en la categoria de investigador principal en este periodo
(25 de los 37 totales entre 2017 y 2021).

A lo anterior, se suma un creciente desarrollo de investigacion biomédica con proyeccion aplicada. Es asi
como los académicos miembros del claustro exhiben en el periodo 2012-2021, un total de 9 solicitudes de
patentes de aplicacion (5 de las cuales fueron solicitadas entre 2017 y 2021), la mayoria de ellas en USA. Esto
demuestra que el fuerte compromiso con la investigacion de excelencia de los profesores del claustro, no ha
limitado el interés por trasladar el conocimiento cientifico generado en sus laboratorios hacia aplicaciones que
lleven a potenciales nuevos métodos de diagndstico y/o tratamiento de patologias relevantes para el ser
humano.

Un aspecto que requiere un mayor desarrollo y progresiva consolidacion es una mayor integracién de la
productividad entre académicos y estudiantes.

En relacién a la experiencia en direccion de tesis de postgrado, se destaca que una significativa mayoria de
los profesores del claustro ha participado en la formacién de estudiantes de postgrado: el 73% de ellos ha
guiado exitosamente tesis de doctorados en los ultimos 10 afios, mientras que el 80% ha dirigido o se encuentra
dirigiendo, la formacion de una serie de estudiantes de postgrado en el periodo 2012-2021. Cabe hacer notar
que la incorporacién de los restantes (20%) Académicos del Claustro al grupo que dirige tesis de postgrado se
producira formalmente durante el afio 2022, debido a un nimero elevado de estudiantes que, al momento de
redactar este informe, trabajan en las unidades de investigacion o preparando los proyectos de tesis de sus
programas, bajo la supervision de estos investigadores.

Lo anterior habla de la productividad y vigencia del claustro y refleja el proceso de seleccién necesario para
la definicion del cuerpo académico. Lo anterior se realizd siguiendo criterios de excelencia académica,
productividad y sustentabilidad, de acuerdo a los lineamientos institucionales y aquellos definidos por la CNA
para las areas de las Ciencias Bioldgicas y Ciencias de la Salud.

Respecto de definiciones reglamentarias del cuerpo docente del Programa, la Institucion cuenta con un
sistema de jerarquizacién unico de sus académicos en el que se definen los requisitos que debe cumplir cada
académico para su jerarquizacion como profesor titular, asociado o asistente, asi como los requisitos de
promocion y permanencia en cada jerarquia. Estos antecedentes son vistos por una comision de jerarquizacion
de cada facultad la cual deriva las propuestas de categorizacion de profesores titulares y asociados a la
Comision Central de Evaluacion Académica. La resolucién definitiva de jerarquizacion de Profesor Titular y
Asociado es adoptada por el Rector, previo pronunciamiento del Consejo Superior de la Institucion.

Finalmente, y en relacion a los mecanismos de evaluacion del desempefio docente, se sefiala que la
Institucion y el Programa consideran dos mecanismos formales para la implementaciéon de mecanismos de
mejoramiento de la calidad de la docencia, incluyendo el seguimiento al compromiso académico de cada
profesor y la aplicacion de la evaluacion docente al finalizar cada curso. Respecto del ultimo punto, podemos
mencionar que, habiendo transcurrido 3 afios de funcionamiento del Programa, la totalidad de nuestros
estudiantes particip6 en la evaluacion de sus profesores y calific con notas altas (6,8) como promedio general,
al conjunto de los cursos obligatorios y electivos que han sido impartidos por el Programa.

96



Fortalezas

o El cuerpo académico del claustro cumple cabalmente con las exigencias de productividad propias de
programas de doctorado en el area.

e Lo anterior y en conjunto con un numero similar y adecuado de académicos en cada una de las 4
lineas de investigacion, asegura la sustentabilidad de éstas.

e La productividad del cuerpo académico tiene un comportamiento equilibrado en todas las areas de
medicion tanto para publicaciones como para proyectos concursables.

o El cuerpo académico tiene alta participacion en proyectos concursables, lo que genera una sinergia
muy importante en la invitacién de profesores y potencialmente en el involucramiento de los
estudiantes como tesistas.

¢ Una mayor productividad anual de los miembros cuerpo académico se genera en los Ultimos 5 afios,
lo que indica una tasa creciente de productividad y muestra a un grupo vigente y altamente productivo.

e Lagran mayoria de los académicos pertenecientes al claustro del Programa ha dirigido o dirige tesis
de estudiantes de doctorado.

o Elcuerpo académico esta integrado por 16 académicos permanentes, 15 pertenecientes al Claustro y
1 profesor colaborador. Todos cuentan con el grado de Doctor y son profesores jornada completa de
la Facultad de Medicina (12) o de la Facultad de Ciencias de la Vida (4), con dedicacién al Programa.

o Laexperiencia y trayectoria del claustro, propicia colaboracion con distintos grupos de investigadores
internos y externos.

o Los alumnos consideran que el cuerpo académico del claustro es idéneo para cumplir las exigencias
y objetivos del Programa.

o Los académicos del programa se inscriben en las lineas de investigacion declaradas y se distribuyen
equilibradamente en ellas.

o Respecto alaevaluacidn de la productividad, el cuerpo académico del Doctorado, presenta adecuados
niveles para el area.

e Respecto a aspectos vinculados con la innovacion y transferencia tecnolégica, el cuerpo académico
del doctorado exhibe niveles crecientes de solicitudes de patentamiento para proteger el conocimiento
de excelencia generados y proyectar posibles aplicaciones de este.

o Liderazgo y participacion del claustro en distintos proyectos y redes de investigacidn nacionales e
internacionales que provee de temas diversos para las tesis.

o El claustro muestra un desempefio exitoso y sistematico en las actividades de investigacion en las
areas que cubre nuestro doctorado, evidenciado una alta tasa de publicaciones WoS (ex ISI) y en
constante crecimiento.

e Se cuenta con instrumentos adecuados para los procedimientos de seleccién y renovacién del cuerpo
académico. Estos mecanismos se desarrollaron en la busqueda de eficiencia, transparencia y
legitimidad de las decisiones de inclusion y evaluacion de pares.

Debilidades

e Debido a que el Programa es joven y aun no registra graduados, no es posible mostrar aun una
productividad cientifica mas significativa asociada a todos los estudiantes, que demuestre una alta
integracion entre estudiantes y profesores.

97



B5. Sintesis del Criterio Recursos de Apoyo

El apoyo entregado por la Universidad permite que el Programa de Doctorado en Biomedicina se desarrolle
adecuadamente y se basa en tres aspectos centrales: la infraestructura, los recursos, junto al apoyo a la
internacionalizacion y la difusién.

En primer lugar, se observa que la mayor parte de los espacios que se utilizan en el Programa son
compartidos con otros programas de estudio de pregrado o postgrado. Docentes y estudiantes disponen de
todas las facilidades y comodidades que ofrece la infraestructura y equipamiento institucional, para realizar las
actividades de docencia e investigacion inherentes a un programa de doctorado. EI campus cuenta con una
gran superficie, donde se alojan las aulas de docencia presencial, bibliotecas, salas multimedias de apoyo a la
docencia, salas de computacién (con suites completas de los softwares mas utilizados), laboratorio de inglés,
maodulos de impresion, ademas de casinos, cafeterias y gimnasio. Junto a lo anterior, se dispone del espacio
multiusos “Coworking”, disefiados para favorecer la interaccion y el trabajo colaborativo entre estudiantes y
académicos. Finalmente, el campus Republica cuenta con 100% de cobertura de internet inalambrico en sus
instalaciones (redes wifi) que permite conectividad inalambrica desde dispositivos méviles y notebooks.

Respecto de los espacios de uso exclusivo del Programa se observa que la Direccion del Doctorado
funciona en el campus Republica (Echaurren 183), donde su Director, Secretaria Académica y la mayoria de
los académicos que conforman el claustro del Programa tienen sus dependencias. En estas instalaciones se
planifica, gestiona y controla el funcionamiento del mismo, se realiza atencion de los estudiantes y las reuniones
de coordinacién con el cuerpo docente. Estas labores son apoyadas por una secretaria de alta direccion con
dedicacion exclusiva para las tareas de gestion del Programa.

En relacién a los laboratorios de los académicos que pertenecen al Programa, éstos cuentan con
equipamiento estandar para el area, completamente equipados para el desarrollo de las actividades de
investigacion de los estudiantes en el area de biologia celular, molecular y biomedicina. Dichas instalaciones
estan concentradas en el Edificio de Investigacion (R1) y aquel de Echaurren 183, del campus Republica de la
UNAB. En estas dependencias los estudiantes del Programa tienen acceso a: i) el Bioterio del Instituto de
Ciencias Biomédicas, cuyas dependencias y personal permiten la mantencion y experimentacion con modelos
murinos de diferentes patologias, de acuerdo a las normativas de nuestro pais emanadas desde el SAG y ANID;
i) el Laboratorio de Citometria de Flujo, bajo la direccion de una profesional experta, que permite a los
estudiantes entrenamiento y aplicaciones de esta tecnologia para llevar a cabos sus experimentos; iii) la Unidad
de Cultivo de Células Madre, coordinada por personal experto, que apoya a distintos laboratorios del Programa
en el cultivo y mantencién de este tipo de células de origen humano y murino; iv) la Unidad de Apoyo
Bioinformatico, a cargo de un Ingeniero experto en analisis genémico, que apoya a los distintos grupos de
investigacion en el uso de herramientas informéticas para el andlisis de megadatos surgidos de estudios
gendmicos; v) la Unidad de Produccion de Virus, que provee “expertise” para disefiar y producir herramientas
basadas en virus recombinantes para experimentacion en células y tejidos de mamiferos; y vi) instalaciones
para el procesamiento de residuos, desechos y material para esterilizacion. La suma de todas estas
instalaciones y equipamiento propician y fomentan el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

El Programa dispone ademas de un sistema de gestion que concentra la mayor parte de la informacién
necesaria para la gestion académica. El registro académico de los estudiantes permite realizar seguimiento
tanto al rendimiento semestral e histérico como al estatus académico de cada uno de ellos. Esta informacion
esta disponible para personal directivo y administrativo del Programa con la finalidad de poder facilitar la gestion
académica y el seguimiento de las cohortes.
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Los recursos de apoyo del Sistema de Bibliotecas de la UNAB, el que se encuentra conformado por 9
bibliotecas, consideran suficiente personal profesional calificado, las cuales responden a la misién de la
Universidad prestando servicios de informacién, colecciones, tecnologia y espacios fisicos adecuados a las
necesidades de los estudiantes y académicos. Estos espacios, los cuales son de uso compartido para todas
las unidades de la Universidad, incluyen: i) la biblioteca presencial Joaquin Barceld (sede Republica), que
cuenta con la coleccién biomédica, salas de lectura, box de estudios, entre otros; ii) una biblioteca virtual, que
incluye por ejemplo los recursos electronicos, el Repositorio Institucional Académico (RIA), ademés de otros
recursos digitales y capacitaciones; y iii) y la Unidad de Desarrollo de Competencias en Informacion.

La oferta de recursos electronicos concentrado en la Biblioteca Virtual en el area del Programa brinda
acceso a un total de 37 bases de datos que apoyan la docencia de pregrado y postgrado y donde alumnos y
docentes pueden acceder desde cualquier lugar que cuente con conexion a internet a través de la pagina web
de la Biblioteca (http://biblioteca.unab.cl). Dichas bases de datos contienen alrededor de 129.021 titulos de
publicaciones electronicas (1.936 en areas relevantes para biomedicina) y 70.252 titulos de ebooks (927 de
ellos en areas relevantes para el programa). A través de este sistema también se brinda acceso a los principales
indices como Scopus y Web of Science, que incluye ademas acceso a la herramienta Journal Citation Reports.

En relacion a beneficios de caracter econoémico, el Programa, con el apoyo de la VRID, tiene un compromiso
con sus alumnos en relacion a la obtencion de becas. Teniendo en cuenta que el Programa se encuentra
acreditado por la CNA y que, por lo tanto, es factible para sus estudiantes postular a becas de doctorado ANID,
las becas institucionales de arancel y mantencién, han permitido complementar estos beneficios
gubernamentales, otorgandoseles a todos aquellos estudiantes matriculados que no la hayan obtenido,
permitiéndoles que puedan llevar a cabo sus estudios y dedicarse de manera exclusiva al Doctorado. También,
la institucion ofrece becas de arancel parcial para becados ANID, destinadas a cubrir la porcidn del arancel que
no queda cubierto con el aporte ANID. De esta manera, durante todo el periodo 2019-2021, el 100% de los
alumnos matriculados ha contado con becas de arancel (en un 100% de cobertura) y de mantencion,
provenientes de ANID y de la UNAB.

La UNAB, a través de la VRID cuenta ademés con diferentes fondos concursables para apoyar el desarrollo
académico de sus alumnos de doctorado, incluyendo: i) Concurso de Iniciacion a la Investigacion, mediante el
financiamiento parcial de los gastos requeridos para la ejecucion de sus tesis doctorales; i) Concurso de Apoyo
a Asistencia a Eventos Cientificos, lo que permite financiar la participaciéon de estudiantes en congresos,
eventos y seminarios cientificos en los cuales el trabajo de investigacion se encuentre aceptado; y iii) Concurso
de Pasantias de Investigacion en el Extranjero para Tesistas de Doctorado, el cual pretende potenciar las
actividades de la tesis doctoral, mediante la participacidn de los alumnos en grupos de investigacion de prestigio
internacional con tecnologia de vanguardia. Cabe hacer notar que las condiciones de pandemia SARS-COV2
que ha vivido nuestro pais y el resto del mundo, durante los afios 2020 y 2021, ha dificultado la utilizacién de
estos fondos para financiar asistencias a congresos nacionales y pasantias de investigacion en el extranjero.

Finalmente, en relacidén a vinculacién con el medio e internalizacién, se observa que la totalidad de los
docentes del claustro del Programa mantiene una interaccion activa con pares nacionales e internacionales.
Fruto de lo anterior es que se han establecido una serie de convenios con investigadores en prestigiosas casas
de estudio internacionales con el objeto de avanzar en actividades concernientes al trabajo de tesis doctoral,
pasantias de laboratorio, estadias de investigacion y visitas, entre otras opciones de vinculacién.

Fortalezas
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e El Programa cuenta con un importante apoyo institucional que se canaliza a través de la Direccion
Académica de Doctorados, la Facultad de Medicina y la Facultad de Ciencias de la Vida. Asi, la
estructura organizacional, administrativa, académica y financiera de la Universidad facilita el desarrollo
de las funciones del Programa y el logro de sus objetivos.

o Elapoyo institucional se ve reflejado en la disponibilidad de becas UNAB para nuestros estudiantes.

e El Programa cuenta con las instalaciones y servicios necesarios para su desarrollo, especialmente
laboratorios completamente equipados para las actividades de investigacion de la disciplina.

e El Programa dispone de un presupuesto que le permite acceder a los recursos necesarios para el
cumplimiento de sus objetivos.

o El Programa se desarrolla en dependencias suficientes y debidamente habilitadas para la formacion
doctoral, contando con recursos necesarios como bibliotecas, salas de clases equipadas, conectividad,
oficinas para la gestion del Doctorado, entre otros.

o EI100% de los estudiantes esta becado, verificandose el compromiso institucional con este doctorado.

o El Programa muestra una vinculacién internacional con redes e instituciones prestigiosas y un alto
potencial de internacionalizacion tanto a nivel institucional como individual.

e Las actividades desarrolladas y patrocinadas por el Programa cuentan con un amplio respaldo
institucional.

Debilidades

e Lasituacion de pandemia SARS-CoV2 que ha enfrentado el mundo durante los afios 2020 y 2021, ha
impedido el uso de los recursos de apoyo institucional para realizar visitas y estadias de tesistas a los
laboratorios con los cuales se han establecido convenios de colaboraciéon internacional, no
permitiéndose asi que los convenios vigentes puedan ser aprovechados en plenitud por estos
alumnos.

B6. Sintesis del Criterio Autorregulacion

La UNAB ha declarado en su plan estratégico institucional su compromiso con la formacion de postgrado y
un sistema de aseguramiento de la calidad sustentado en la autoevaluacién Institucional, autoevaluacion de
carreras y programas, y seguimiento y monitoreo de los procesos internos. Lo anterior permite consolidar un
modelo de aseguramiento de la calidad en concordancia con los criterios de evaluacién CNA. Estos
lineamientos institucionales son los que orientan el accionar del Programa de Doctorado en Biomedicina.

El area de postgrado de la UNAB cuenta con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad, entre
los que destacan planes, politicas y reglamentos, que conducen a mecanismos sistematicos de autorregulacion
y aseguramiento de la calidad y que ha permitido su participacion en procesos de acreditaciéon nacional e
internacional. En particular, mediante el Reglamento de Estudios Doctorado, la Universidad ha establecido
estructuras formales para la implementacion y administracion académica de los programas de postgrado. El
desarrollo de la docencia, en este nivel, depende de la Facultad a la cual le corresponde la responsabilidad de
dictarlos.

Cada doctorado esta a cargo de una direccion, que es la responsable de la orientacion, conduccion y
administracion académica del programa. Esta direccién es nombrada y removida por el Rector, mediante
decreto universitario, a propuesta del Vicerrector de Investigacion y Doctorado. Todo programa cuenta para su
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autorregulacion con un comité académico que asesora a la direccion en la administracién académica. El
Programa posee un plan de estudios consistente con el perfil de egreso y planifica su accionar en funcion del
logro de los propésitos institucionales, por una parte, y hacia el logro de los objetivos propuestos en el proceso
formativo por la otra.

La Universidad planifica, evalia y valida la oferta de programas de postgrado, asegurando los recursos
académicos, tecnolégicos y de infraestructura, con la participacion de las Facultades, la Vicerrectoria
Académica y la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado. Este programa, responsablemente, ha asumido una
proyeccién racional de su matricula (un maximo de 10 estudiantes por cohorte), procurando satisfacer los
objetivos del mismo y permitir una adecuada atencion de sus estudiantes.

Respecto de la difusion del Programa, ésta se lleva a cabo a través de Direccion de Prensa y
Comunicaciones, la Direccion de Marketing y del propio Programa.

La Direccién Académica de Doctorado de la UNAB procura velar por la calidad y pertinencia de estos
programas, ademas de promover la creacion de nuevos programas, apoyar procesos de acreditacion en
coordinacion con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y entregar informacion académica de los
programas y curricular de los alumnos.

Finalmente, la UNAB, en fiel cumplimiento de sus exigencias de transparencia y debida difusion de todos
aquellos reglamentos que hacen posible la mejor gestion y docencia, difunde los derechos y deberes de los
estudiantes de postgrado contenidos en el Reglamento de Estudios de Doctorado. Estos estan siempre a
disposicidn de los estudiantes desde su admision, al igual que el decreto del programa y su reglamento interno.

Fortalezas

o Anivel institucional existe una politica de desarrollo del postgrado, un marco regulatorio y una unidad
académica encargada exclusivamente de velar por la calidad de los programas de postgrado, lo que
permite el buen funcionamiento de todos los programas de postgrado, incluido este Doctorado.

o Ademas de la existencia de documentacion reglamentaria institucional para la buena gestion de
programas de postgrado, el Doctorado en Biomedicina ha levantado sus propios protocolos y
mecanismos de autorregulacion.

e El programa cuenta con instancias de autoevaluacién que aseguran que todos y cada uno de los
comentarios criticos recibidos sean debidamente procesados, analizados y conducidos a procesos de
mejora permanente.

o ElPrograma cuenta con procesos transparentes de evaluacion de sus académicos.

e El Programa cuenta con recursos para difundir sus logros y promover el interés de estudiantes
nacionales y extranjeros en ingresar a este.

Debilidades

e Apesarde que el Programa posee un Claustro Académico con capacidad de formar un numero mayor
de estudiantes, el ingreso de nuevos alumnos no se acercé aun a esa capacidad. La reciente
acreditacion lograda debiera permitir un incremento significativo en las préximas cohortes de alumnos
ingresados al Programa.
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C. Plan de Desarrollo

mostrar aun una productividad
cientifica mas significativa
asociada a todos los
estudiantes, que demuestre
una alta integracién entre
estudiantes y profesores.

investigacion a modo
se verificar una
participacion
creciente de tesistas
del Programa en la
publicaciones de los
profesores del

publicacion WoS
surgida de su
trabajo de tesis
en un periodo no
superior a un afio
de obtenido el
grado de doctor.

Fortaleza a potenciar Acciones para | Indicadores o | Plazos Responsables | Recursos
potenciarlas verificadores Asociados
El Programa, de carécter | Seguimiento a Reunion con cada | Anual, a partir | Director y Comité | Sin recursos
académico, es el resultado de | estudiantes y tutores | profesor del del 1er Académico asociados.
un proyecto innovador de 4 | de tesis parael claustro y su(s) semestre
afios en base a un concepto | cumplimiento de estudiante(s) 2022.
claro, concreto, diferenciador, | plazos en cada tutoriado(s).
basado en pilares basicos y en | actividad y logro de
ejes tematicos distintivos. indicadores de
progresidn dptimos
La productividad del cuerpo | Seguimiento al Reunién ampliada | Anual, a partir | Director y Comité | Sin recursos
académico tiene un | cuerpo académico y con claustro y del 1er Académico asociados.
comportamiento equilibrado en | sus lineas de colaboradores. semestre
todas las  areas  de | investigacion. Acta de reuniones | 2022.
investigacion declaradas, para del Comité
publicaciones como  para Académico para
proyectos concursables. analizar la
productividad del
Claustro.
El Programa muestra una | Seguimiento a las Se promueven Anual, a partir | Director, Claustro Recursos
vinculacion internacional con | actividades de visitas y estadias | del primer Académico y destinados
redes e instituciones | intercambio de investigacion semestre de Claustro para este
prestigiosas y un alto potencial | académicoy de investigadores | 2022 Estudiantil propdsito en
de internacionalizacion tanto a | estudiantil con y estudiantes de programas
nivel  institucional  como | instituciones las instituciones VRIDyen
individual nacionales y participantes en proyectos de
extranjeras de convenios. investigacion
excelencia ejecutados
por
académicos
del Claustro
El  estamento  estudiantil | Reuniones periodicas | Una reunion por Anual, a partir | Director y Comité | Sin recursos
cuenta con una organizacién | entre las autoridades | semestre entre el | del primer Académico asociados
interna que se refleja en la | del Programay los Director y semestre de
designacion de representantes | representantes Secretaria 2022
reconocidos por las | estudiantiles Académica del
autoridades del Programa, lo Programa con los
que contribuye a una representantes
comunicacion directa y fluida estudiantiles.
Reunién anual
ampliada entre
estudiantes y
Claustro
Académico del
Programa.
Debilidades Acciones de | Indicadores o | Plazos Responsables Recursos
mejoramiento verificadores de Asociados
logro
Debido a que el Programa es | Seguimiento al Cada estudiante Semestral, a Director y Comité | Sin recursos
joven y aun no registra | cuerpo académicoy graduado exhibe | partir de julio | Académico asociados.
graduados, no es posible | sus lineas de al menos una de 2022.
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Claustro Académico.

A pesar que el Programa | Disefioy puesta en Disefio de plan de | Anual, a partir | Director y Comité | Recursos
posee un Claustro Académico | marcha de plan de visibilizacion y de marzo de Académico del asociados a
con capacidad de formar un | visibilizacion y posicionamiento 2022. Programa, las

numero mayor de estudiantes, | posicionamiento del por parte del Vicerrectoria de reparticiones
el ingreso de nuevos alumnos | Programa a nivel Comité Comunicacién mencionadas.
no se acerca alin a esa | nacional e Académico de Estratégica.

capacidad. La  reciente | internacional. Programay

acreditacion lograda debiera coordinacion con

permitir ~ un incremento Vicerrectoria de

significativo en las proximas Comunicacién

cohortes de alumnos Estratégica de

ingresados al Programa. UNAB

La situacion de pandemia | Disefio y puesta en Numero creciente | Anual, a partir | Director y Comité | Recursos
SARS-CoV2 que ha | marcha de plan de de tesistas de de Junio Académico. institucionales
enfrentado el mundo durante | promocién de doctorado 2022. asociados a
los afios 2020 y 2021, ha | estadias de realizando laVRIDy
limitado el uso de los recursos | investigacion para estadias en Direccion de
de apoyo institucional para | tesistas del programa | instituciones Relaciones
realizar visitas y estadias de extranjeras Internacionale
tesistas a los laboratorios con s.

los cuales se han establecido
convenios de colaboracion
internacional, no
permitiéndose asi que los
convenios vigentes puedan ser
aprovechados en plenitud por
estos alumnos.
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