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A. -INTRODUCCION

El perfeccionamiento continuo de estudiantes y profesionales, mds alla de los estudios de
pregrado, ha tomado un rol fundamental en las instituciones de educacién superior. En este
sentido, los Programas de postgrado buscan otorgar una ventaja competitiva y de
formacién practica que permita abordar de mejor manera los desafios de un entorno
académico mas exigente que evoluciona de manera constante y dindmica. De la misma
manera, y acorde a su busqueda permanente por la excelencia académica, la Universidad
Andrés Bello (UNAB) y sus Facultades también han evolucionado de acuerdo con las
tendencias actuales. De esta manera, la oferta del Programa de Doctorado UNAB
“Educacidon y Sociedad” se da en un contexto institucional de permanente busqueda de la
excelencia y pertinencia de su oferta académica, respondiendo a las demandas de la
sociedad del siglo XXI.

I. Lalnstitucidn

La Universidad Andrés Bello (UNAB) fue concebida, desde su fundacién en 1988, como un
proyecto académico pluralista que recoge lo mejor de la tradicidon universitaria chilena con
los grandes desafios que presenta una sociedad en permanente evolucion. El lema
institucional fundacional “Tradicién y Modernidad” ha derivado en los conceptos
“Conectar, Innovar, Liderar”, que describen fielmente el quehacer actual de la Institucidn
en su rapida evolucién académica a lo largo de 34 anos. Ello enriquecié, de manera
relevante, sus primeras definiciones estratégicas y en ese contexto la Universidad formulé
su mision declarada de "ofrecer a quienes aspiran a progresar, una experiencia educacional
integradora y de excelencia para un mundo globalizado, apoyado en el cultivo critico del
saber, y en la generacion sistematica de nuevo conocimiento”, con una vision de "ser
reconocida entre las mejores universidades del pais". Para su consecucion, la excelencia
académica en la Universidad Andrés Bello entendida y manifestada en la docencia,
investigacidn, vinculacion con el medio y gestidn, ha alcanzado reconocimiento nacional e
internacional.

Desde sus origenes, el sello institucional de la UNAB ha sido la calidad y siempre ha estado
entre sus propdsitos abordar todas las disciplinas y areas del conocimiento, incluso las
cientificas de mayor complejidad. Al séptimo afio de su fundacién, en 1996, cuando la
Universidad tenia casi seis mil estudiantes y ofrecia trece carreras, la Junta Directiva
convocé a un grupo de destacados académicos y cientificos para que se incorporaran al
proyecto educativo. De esta forma, se ajustan las definiciones de la misiéninstitucional para
abordar de una mejor manera las demandas que impone la sociedad, se genera asi una
nueva estructura organizativa y se constituye un nuevo gobierno universitario. De esta
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forma, en el periodo 1996-2003, la Universidad se autoimpuso mayores exigencias
organizativas y de excelencia académica. Fortalecid su orgdnica mediante una estructura
basada en unidades académicas superiores y basicas, incorporando ademas nuevos equipos
de académicos en las disciplinas fundamentales, lo que permitié configurar los primeros
nucleos de investigacion en régimen de jornada completa, con participacién en el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia (FONDECYT, FONDEF, FONTEC y otros).

La robustez de sus areas en Ciencias Basicas anunciaba el sdélido y vertiginoso crecimiento
que la Universidad presenta posteriormente. En efecto, el fortalecimiento de la
investigacidon generd las condiciones y la atmdsfera de competitividad y excelencia, que
permitieron crear Programas de mayor complejidad a nivel de postgrado. La creacién de los
primeros doctorados en los afos 2001-2002 fue una respuesta a la actividad de
investigaciéon que la Universidad habia impulsado en su proyecto educativo.

Desde el afio 2000 en adelante, la UNAB se convirtié en la Universidad privada no tradicional
gue mas logros alcanza en el campo de la investigacién. Ha ocupado, desde entonces, el
primer lugar entre las universidades privadas no tradicionales en publicaciones indexadasy
cuenta con una completa infraestructura para docencia, investigacién y extension.

La UNAB, en el afio 2003, fue la primera universidad privada en adherir al establecimiento
de un sistema nacional de aseguramiento de la calidad en nuestro pais, cuyo objeto es
cautelar que las instituciones de educacidn superior contemplen, en los procesos que
desarrollan, mecanismos que garanticen el cumplimiento de estandares académicos de
calidad y mejoramiento continuo. La Universidad fue una de las tres primeras universidades
privadas no tradicionales acreditadas en Chile. Hoy se encuentra reacreditada por un
periodo de 6 anos, hasta el afno 2028, en las dreas de gestion institucional, docencia de
pregrado, postgrado, investigaciéon y vinculacion con el medio. En el mismo contexto, la
UNAB asumié un desafio mayor en materia de aseguramiento de la calidad y certificacion
externa, sometiéndose voluntariamente al proceso de acreditacion institucional con la
Middle States Commission on Higher Education (MSCHE), una de las seis agencias oficiales
de acreditacién que opera en Estados Unidos y la segunda mas antigua del mundo. Luego
de un proceso de casi cinco afios, que incluyd varias visitas evaluativas que cubrieron todas
las funciones que realiza y todos los niveles de su oferta educacional, dando evidencias del
cumplimiento de los requisitos de elegibilidad y los estdndares de calidad, le fue otorgada
inicialmente la acreditacién en marzo de 2015 por un periodo de 5 afios (2015-2020) y en
marzo 2020 por un periodo de 8 afios (2020-2028). Otro hito importante se concretd en
diciembre de 2020 cuando se obtuvo la certificacién del Sistema de Aseguramiento Interno
de la Calidad institucional, bajo los estdndares de ANECA. Este reconocimiento, da cuenta
de un robusto sistema de aseguramiento interno de calidad, adaptado no solo a las
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necesidades del pais, sino que también esta preparado para asumir el reto de adoptar un
exigente modelo con las exigencias propias del Espacio Europeo de Educacidon Superior.

Todo lo anterior se ratifica en los éxitos que la UNAB alcanza en la acreditacién gradual de
cada unade sus carreras y Programas de pregrado, y muy especialmente en la acreditacion
de sus doctorados, area en donde la Universidad muestra un indiscutido liderazgo por la
cantidad y complejidad de los Programas que ofrece, y que también han comenzado a ser
acreditados por sus méritos y logros.

La excelencia académica en la Universidad Andrés Bello entendida y manifestada en la
docencia, investigacién, vinculacién con el medio y gestién, ha alcanzado reconocimiento
nacional e internacional. En 2021 la UNAB figuraba entre las cuatro primeras universidades
en Chile en publicaciones WoS (ISI), con 1.222 publicaciones, y también obtuvo la cuarta
posicién en publicaciones Scopus, con 1.394 documentos. Se han ejecutado 207 proyectos
del Fondo Nacional de Investigacidn Cientifica y Tecnolégica (FONDECYT) entre 2017y 2021.
El porcentaje promedio de publicaciones en Top Journals (primer cuartil, Q1) de los ultimos
cinco anos es 59,3% en SIR y 55,3% en CiteScore, ocupando la tercer y quinta posicién,
respectivamente, entre las 15 universidades que mds publican, segin datos extraidos desde
Scival. Estos indices ubican a la UNAB entre las universidades chilenas con mayor impacto y
calidad. Adicionalmente, el QS Latin America University Rankings 2021 ha ubicado ala UNAB
en el Ultimo afio entre las primeras 68 universidades de América Latina.

La Universidad ha estado creciendo y respondiendo ante sus compromisos y
responsabilidades respecto a infraestructura, servicios, recursos educacionales vy
profesorado para apoyar el desarrollo de nuevas ofertas educacionales y otras en curso. La
UNAB ha sido y es financieramente estable y se somete regularmente a auditorias
financieras externas e independientes, y cumple, en este sentido, con los requerimientos
de informacidn y rendiciéon de cuentas, financiera y académica, ante los organismos locales
oficiales como el Ministerio de Educacion, la Comisiéon Nacional de Acreditacién (CNA),
agencias certificadoras y otros organismos.

La investigacién se fortalece en la UNAB con la creacién de centros de investigacion, en la
actualidad, nuestra Universidad cuenta con ocho Centros de Estandar Internacional, los que
se suman a la participacion en quince centros cientificos de excelencia que la posiciona en
los primeros lugares en produccidn cientifica y adjudicacion de fondos publicos y privados.
En materia de Vinculacién con el Medio, la institucion acrecienta los lazos y convenios con
diferentes instituciones, publicas y privadas con el objetivo de fortalecer sus lazos con la
comunidad y entregar un aporte sustancial a ella®.

! https://www.unab.cl/nuestra-universidad/universidad/historia/
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Desde sus origenes, el sello institucional ha sido la calidad. La oferta académica vigente de
la UNAB se imparte en sus sedes de Santiago, Vifia del Mar y Concepcion, a través de 11
Facultades y comprende 63 carreras y Programas de pregrado, 34 de Magister, 9
especialidades médicas, 9 especialidades odontolédgicas y 11 doctorados (10 de ellos
acreditados). El impacto de tal oferta comprende esencialmente todas las areas del
conocimiento: Ciencias Bdsicas, Recursos Naturales, Salud y Tecnologia; Ciencias Sociales,
Administracion y Comercio; Arquitectura, Arte, Derecho; Educacién y Humanidades. Esto
corrobora que es una Universidad de caracteristicas nacionales, inserta en el ideario
nacional y fuertemente comprometida con el desarrollo del capital humano y social que
forjan su identidad.

Il. LaFacultad de Educacién y Ciencias Sociales
En el contexto de este desarrollo virtuoso, las ciencias naturales fueron las primeras en ser
impulsadas, para posteriormente avanzar progresivamente en otras disciplinas. La Facultad
de Educacion y Ciencias Sociales (FECS) ha presentado un desarrollo significativo,
contribuyendo a lograr un mayor equilibrio entre disciplinas y areas; todo ello en vias a
contribuir en el desarrollo de una Universidad mas compleja.

Atendiendo a este marco institucional, la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales?, a la
que se adscribe este Programa, ha definido como su misidn el “formar profesionales e
investigadores integrales en un clima de libertad intelectual, didlogo multidisciplinario
continuo y de respeto ala conciencia individual. Con este propdsito, la Facultad proporciona
herramientasy potencia en sus estudiantes las capacidades para afrontar, en su desempefio
pedagdgico, psicosocial y humanista, las complejas exigencias que demanda la sociedad
actual, aspirando asi a transformarlos en agentes de cambio social”. Asimismo, la visién de
la FECS consiste en aspirar a ser una Facultad reconocida en el contexto nacional e
internacional por su foco multidisciplinario en el area de las Ciencias Sociales, la Educacion
y las Humanidades, y por el aporte de sus programas, investigacién y actividades de
vinculacion con el medio al desarrollo de la Instituciéon y de la sociedad.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales estd construido con
base en los siguientes ejes estratégicos:

Eje 1. Consolidar una gestion académica efectiva y de calidad centrada en brindar una
experiencia educativa satisfactoria para los estudiantes. Objetivos estratégicos:

2 Anexo complementario 01. Plan de desarrollo 2018 — 2022 Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.
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Asegurar la calidad y la efectividad de la gestidon académica

Evaluar el Modelo Educativo y el redisefio curricular para optimizar la efectividad
del proceso formativo

Consolidarlainternacionalizacién como elemento distintivo de la formacién integral
de los estudiantes

Integrar la modalidad on line

Profundizar el sistema de mejora continua del proceso de aprendizaje

Optimizar el desempefio del cuerpo académico

Garantizar satisfaccién de los estudiantes con servicios brindados y experiencia
educativa

Mejorar los procesos claves relacionados con la atencidon de alumnos

Perfeccionar el modelo de relacion con los estudiantes

Desarrollar una oferta de Programas académicos diversa, pertinente y de calidad
Formular oferta de Programas pertinente y atractiva

Asegurar calidad de los Programas de postgrado

Eje 2. Expandir y potenciar la generacion de nuevo conocimiento, la innovacién basada en

ciencia y el aprendizaje. Objetivos estratégicos:

v

v
v
v

Consolidar liderazgo en generacién de conocimiento y valor

Aumentar la investigacidn aplicada, la innovacidn y la transferencia tecnoldgica
Asegurar sustentabilidad y eficiencia para la generacién de conocimiento
Ampliary extender la generacién de capital humano cientifico

Eje 3. Liderar la interaccion y la generacién de alianzas con el entorno social, econdmico,

productivo y local. Objetivos estratégicos:

v
v
v

Asegurar la contribucién de valor de las actividades de vinculacidon con el medio
Cautelar el impacto interno de las actividades de vinculacidn con el medio
Cautelar el modelo de gestidn y evaluacion de la vinculacién con el medio

Eje 4. Asegurar la sustentabilidad del proyecto UNABYy la aplicacion de su modelo de gestidn

basado en la eficiencia y en la prosecucion de su Mision. Objetivos estratégicos:

v
v
v

Asegurar el posicionamiento y el desempefio institucional definidos
Consolidar el modelo de evaluacién periddica del desempefio institucional
Asegurar el uso eficiente de los recursos
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La Facultad de Educacion y Ciencias Sociales de la UNAB se ha constituido desde marzo
2018, como resultado de un proceso de diagndstico y analisis que identificd aquellas
escuelas y departamentos que, al interior de la Institucidn, compartian un foco académico
y una mirada estratégica en comun, centrado en una formacién orientada a la generacion
de aprendizajes y de conocimientos al servicio del mejoramiento social. De esta manera,
convocoé a las areas de Ciencias Sociales, Humanidades, Educacion e Inglés, cuyo desarrollo
se habia encauzado previamente a través de diversas trayectorias. La Facultad de Ciencias
Sociales se cred en junio de 2009 (D.U.N° 1473-2009), a partir de dos escuelas originalmente
adscritas a otras facultades: la de Psicologia, que era parte de la Facultad de Humanidades
y Educacién, y la de Trabajo Social, que dependia de la Facultad de Derecho. En el afio 2010,
se abrié la Escuela de Sociologia. Por su parte, en agosto de 2014 (D.U.N° 2163-2014) el
Departamento de Humanidades se incorpord a la Facultad, pasando a llamarse, a partir de
ese momento, “Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales”. La actual Facultad de
Educacién y Ciencias Sociales aloja en su estructura a la Escuela de Ciencias Sociales —con
las carreras de Sociologia, Psicologia y Trabajo Social—, la Escuela de Educaciéon —con las
carreras de Pedagogia-, el Departamento de Inglés y el Departamento de Humanidades—
con sus Programas de Licenciatura en Letras e Historia.

Para un adecuado desarrollo de los programas de postgrados, la Facultad cuenta con las
siguientes direcciones:

v Direccién de Postgrados de la Facultad
Encargada de orientar respecto de normativas, reglamentos, procedimientos
institucionales relativos a la gestién e implementacién de programas de postgrado
a nivel de Facultad.

v' Direccién de Investigacién de la Facultad
Encargada de orientar y potenciar la produccion y colaboraciéon académica en la
Facultad, con el fin de aumentar la cantidad y calidad de la produccién cientifica de
la misma, asi como promover la obtencién de fondos concursables.

v Direccién de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad
Encargada de apoyar a cada Facultad en los procesos de acreditacion, institucional,
de carreras y programas de pregrado y postgrado, nacionales e internacionales.
Coordinar e implementar las instrucciones emanadas de la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad, a través de sus direcciones, asi como las actividades
que estas organicen y/o desarrollen.

De esta manera, la Universidad ha potenciado el posicionamiento en su interior de las
Humanidades y Ciencias Sociales —comprendidas las Ciencias de la Educacién como una de
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ellas-, eimpulsando del mismo modo su proyeccion en el medio externo, al constituirse con
esta Facultad, un nucleo académico de alta calidad y trayectoria, con capacidades
demostradas de investigacion y liderazgo. Cabe destacar ademds que la FECS cuenta con la
Revista de Humanidades, una publicacién académica abierta a la colaboracién nacional e
internacional en el drea de las humanidades, fundada en 1993 (en el marco del
Departamento de Humanidades) y hoy indexada en Clase, Redalyc y SCOPUS. Dos son las
caracteristicas de la FECS, que constituyen bases clave que apoyan el desarrollo del
Doctorado en Educacién y Ciencias Sociales: una institucionalidad adecuada y una apuesta
por la excelencia en la produccidn académica y cientifica. Todo ello alineado con la misién
institucional y de la Facultad.

Figura 1. Estructura organizacional de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Decana
1
| 1 1 1 1 1 1 1
ES(.:U8|E.3 de Escuela de Departamento Departamento Aseguramiento s
Ciencias - de . Postgrados . Doctorados Investigacion
. Educacién X de Inglés de la calidad
Sociales Humanidades
Psicologia Psicopedagogia
. . L. Magister
Trabajo Social Educacién g
Sociologia Fisica Licenciatura en Postitulos
Educacion Lenguas Diplomados
Basica Licenciatura en
Educacién |—  Historia
Partvularia Formacién
— Educacién General
Musical
Pedagogia
Inglés
Educacién
Media
Entrenador
Deportivo

Los Programas de magister que alberga la FECS en la actualidad son trece y, de todos ellos,
ya han sido acreditados los Programas de Historia, Ensefianza del Inglés como lengua
extranjera, Comprension lectora y produccidon de textos, Lenguaje y comunicacién v,
finalmente, el de Educacién emocional y convivencia escolar.

La Facultad cuenta, ademas, con tres doctorados: Doctorado en Teoria Critica y Sociedad
Actual (acreditado hasta noviembre 2025), Doctorado en Humanidades Aplicadas (creado
en 2023) y Doctorado en Educacién y Sociedad (presentado aqui).
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La Facultad ha experimentado una evolucidon positiva en su productividad académica vy
cientifica, medida en publicaciones de impacto. Como muestra el grafico siguiente, se
observa en los Ultimos tres afios (2018-2020) un aumento sistematico en la produccién de
articulos en los dos indexadores principales (WOS, SCOPUS), pasando de 87 articulos en
2018 a 170 en 2022, comportando un aumento de 95% en dos afios.

Grafico 1. Publicaciones WoS — SCOPUS
Facultad Educacion y Ciencias Sociales
2018-2022
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacién y Doctorado

[ll.  ElPrograma de Doctorado en Educacién y Sociedad

La creacidon del Programa de Doctorado en Educacidn y Sociedad inicia en el afo 2017,
siendo decretado e iniciando sus actividades el afio 2018. El Programa nace como una
propuesta de la comunidad de investigadores de la Facultad de promover el desarrollo de
la formacion en investigacion avanzada en educacion y ciencias sociales desde una mirada
multidisciplinar, con el fin de fortalecer la investigacién en estas lineas en el pais, con un
énfasis en el abordaje multidisciplinar respecto al rol de la educacién en la produccion y
reproduccion de las sociedades. El proyecto tiene como base una formacién avanzada en
métodos de investigacién y una mirada integradora de las distintas disciplinas de las ciencias
sociales, tales como la sociologia, economia, psicologia, linglistica, historia, gobierno y
ciencias de la educacidn, las que son interrogadas, integradas y aplicadas a partir de un
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Programa que busca tanto su discusidn conceptual como su ejercicio en tanto actividad de
investigacién. El programa se enmarca en la tradicidn de las ciencias sociales
multidisciplinares, teniendo como modelo los desarrollos europeos y americanos respecto
al abordaje del fendmeno educativo con las diferentes miradas disciplinares y
metodoldgicas pertenecientes a las ciencias sociales. El Programa tiene un foco teodrico-
practico, siendo sus evaluaciones realizadas principalmente a través de actividades
asociadas a la praxis investigadora.

En el marco de su creacion, el proyecto fue evaluado en mudltiples instancias, por los
mecanismos de control interno (Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, Vicerrectoria
Académica y Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad) y por pares evaluadores
externos.

El claustro del Programa inicié con doce investigadores y ha ido fortaleciéndose con el paso
de los afios, contando actualmente con veinte académicos de claustro, cuatro
colaboradores y doce profesores visitantes.

Respecto a los procesos de admisidn, estos han seguido una légica de alta selectividad. En
el primer afo (2018), se selecciond un total de seis estudiantes de un total de veintitrés
postulantes, para el segundo afio (2019) se selecciond igual nUmero entre un total de
veintinueve postulantes. El afio 2020, en su tercera version, se seleccionaron seis
estudiantes de un total de cuarenta y nueve postulantes. El afio 2021, se selecciond un total
de siete estudiantes entre un total de cuarenta y seis postulaciones y, finalmente para el
ano 2022, se seleccionaron 8 estudiantes entre un total de 60 postulantes. Los criterios para
la seleccién de estudiantes se definen en el Reglamento del Programa y son formalizados
por medio de un acta de seleccién, la que es remitida a la Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorado.

IV. Proceso de Autoevaluacién

El proceso de autoevaluaciéon comenzé en abril de 2019. El Comité de Autoevaluacidn,
constituido internamente en abril de 2019, se encontraba conformado por los siguientes
académicos, integrantes del claustro del Programa:

Dr. Juan Carlos Oyanedel, director

Dr. Mauricio Salgado, coordinador linea politicas publicas
Dr. Gerardo Bafales, coordinador linea lenguaje

Dr. Xavier Oriol, coordinador linea bienestar.
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A este comité de autoevaluacion, se incorpora adicionalmente y de manera
complementaria la representante de los estudiantes, Silza Ahumada.

En abril de 2021, el Dr. Oriol dejé la Universidad para asumir una catedra en la Universidad
de Girona, Espaia. Desde dicha fecha asumié dicho rol el Dr. Javier Torres.

El proceso fue conducido y coordinado por el director del Programa, el Dr. Juan Carlos
Oyanedel. Para apoyar su labor, la UNAB a través de la Vicerrectoria de Aseguramiento de
la Calidad, entregd orientaciones generales y documentacién pertinente al proceso de
autoevaluacidn?, con el fin de instalar el mencionado proceso de manera mds sistematica,
instancias en las que el director del Programa participé activamente.

Los hitos mds destacados son los siguientes:

- Socializacion del Perfil de Egreso del doctorado, actividad que se realiza al ingreso
de cada cohorte del Programa, como parte del proceso de induccion.

- Contextualizacidn, mediante reuniones con el cuerpo académico y los estudiantes,
del proceso de autoevaluacién para la acreditacion de Programas de postgrado
(areas evaluadas), sus etapas e implicancias.

- Disefio de plan de accién para la recogida de datos y analisis documental. Para este
propdsito, se adoptaron instrumentos* que la VRAC proporciond, los cuales fueron
encuestas para estudiantes, académicos del claustro y graduados del programa. El
Proceso de Aplicacidon de Encuestas utilizado esta certificado por la Norma ISO
9001:2015 y fue llevado adelante por la Vicerrectoria de Aseguramiento de la
Calidad UNAB. Luego los instrumentos fueron sancionados y aplicados durante
enero de 2021. Mas tarde, fueron enviados a la VRAC, donde se tabularon los datos
cuantitativos recogidos. Finalmente, los resultados fueron analizados por el Comité
de Autoevaluacidn, con el fin de visualizar patrones de tendencia en las distintas
dimensiones de evaluacién del Programa.

- Desde fines de 2019, el Comité de Autoevaluacion trabajo en la produccién de
documentacion y planificacidon de tareas tendientes a abordar los diferentes
criterios. A partir de enero de 2020, se trabajo en el formulario de antecedentes,
elaboracién del informe de autoevaluacidon e implementacién de acciones de
mejoramiento.

- Una vez finalizado el proceso autoevaluativo, los informes respectivos fueron

3 Anexo complementario 02. Orientaciones generales para el proceso de autoevaluacién
4 Anexo complementario 03. Encuestas aplicadas
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entregadosa la VRID y VRAC, unidades que realizaron recomendaciones para ajustes
menores. Igualmente fue revisado por instancias internas, tales como Decanato y
Claustro del Programa.

- Por ultimo, se debe sefalar que los distintos actores (académicos del claustro,
estudiantes y egresados) fueron debidamente informados acerca del desarrollo del
proceso y de los resultados parciales obtenidos. En su ultima fase, el Informe de
Autoevaluacién fue conocido por los distintos actores en encuentros realizados, a
cargo del director del Programa.

-Debido a la postergacion del proceso de acreditacidn, por disposicién de la CNA.
OF. DPN° 000638-21, ambos procesos fueron extendidos hasta el afio 2022, en que
fueron actualizados los datos correspondientes.

Uno de los aspectos destacables en el proceso de recogida de datos para la confeccién de
este informe es el grado de participacién de los distintos actores relevantes, a saber,
estudiantesy académicos. El 100% de los estudiantes vigentes a la fecha de la encuesta (16;
2020), el 95% de los académicos (19/20; 2020) y el 100% de los graduados (3; 2022)
contestaron el instrumento.
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B. CRITERIOS DE EVALUACION PARA PROGRAMAS DE
DOCTORADO

1. Definicion conceptual

El Programa de Doctorado en Educacidn y Sociedad es una iniciativa multidisciplinar gestada
a partir del afo 2016 por la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, convocando a un
conjunto de académicos de excelencia en investigacién principalmente de las ciencias
sociales y que han participado en forma sostenida y demostrable en la formacién de
estudiantes de pregrado y postgrado. La diversidad disciplinar de los académicos del
claustro y el foco comun de estudio, definido como la interaccién entre educacion y
sociedad, desde una perspectiva amplia, permite una experiencia formativa
multidisciplinar. El Programa busca promover la formacién de capital humano avanzado,
centrado en el analisis de los sistemas y practicas educativas como fendmenos sociales.

El nombre del Doctorado en Educacion y Sociedad se define a partir de las multiples
interacciones que posee la educacion como fendmeno vy las distintas disciplinas de las
ciencias sociales, no estando limitada a una de ellas como subdisciplina. Por ejemplo, en el
caso de la sociologia, la educacidn es vista tanto como resultado de estructuras sociales, asi
como un elemento generador o reductor de desigualdades, lo que implica una visién mas
amplia que la usualmente analizada por la subdisciplina de la sociologia de la educacién. En
el caso de la economia, esta relacidon no sélo abarca los procesos de toma de decisiones sobre
educaciéon y los efectos de las credenciales o habilidades en el mercado laboral o la
desigualdad, que componen la mayor parte de los estudios sobre economia de la educacion,
ampliando esta mirada hacia otras dreas como los elementos de valor publico y desarrollo
de capacidades, en la vision econdmica de Amartya Sen. Este mismo proceso ocurre con la
psicologia y los estudios de la gobernabilidad e historia de la educacion. Esta visién
multidisciplinar se ve representada y fortalecida por las herramientas tedricas presentadas
en los médulos de Educaciéon y Sociedad y los cursos electivos que poseen una vision del
fendmeno educativo desde las humanidades y los estudios del lenguaje. En este sentido, la
definicion del programa como Educacion y Sociedad busca destacar esta visidon
multidisciplinaria y transversal de los estudios basados en subdisciplinas cientificas que
componen las ciencias sociales. En nuestro programa, las distintas disciplinas y sus
herramientas conceptuales y metodoldgicas son utilizadas para analizar cdmo se forman,
funcionan y modifican los sistemas y practicas educativas y como, a su vez, estas afectan
elementos como la produccion cultural y discursiva, la desigualdad social, la eficiencia de las
organizaciones y el bienestar personal o emocional. De esta forma, se demuestra pertinente
y consistente con sus objetivos general y especificos.
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El Programa de Doctorado resulta muy pertinente al contexto académico en el que actla
nuestra Institucion, puesto que —asi como lo sefialan la Misidn Institucional® y el Perfil de
Egreso del Doctorado®— procura armonizar el conocimiento y experiencia locales con las
demandas e innovaciones globales respecto al avance de las ciencias socialesy su visién del
fenémeno educativo. El doctorado se rige por las normas relativas a los programas de
postgrado existentes en la UNAB y la reglamentacién vigente del Doctorado en Educaciony
Sociedad. Especificamente en el articulo 3° del D. U.N2 2745 de 2020, establece que “el
graduado del Programa de Doctorado en Educacién y Sociedad de la Universidad Andrés
Bello es capaz de comprendery analizar el fendmeno educativo y su relacién con la sociedad
en sus distintos dmbitos y contextos, a partir de un enfoque multidisciplinario de
investigacion. Posee una sélida formacion en metodologias especializadas de las Ciencias
Sociales y Humanidades que le permiten desarrollar investigacidn original e independiente
en tematicas relacionadas con el estudio del Lenguaje, Educacidn y Sociedad; Bienestar y
Educacién Socioemocional, y Politicas Publicas en Educaciéon, que contribuya a la
generacidon de conocimientos disciplinares y que aporte a las necesidades educativas y
sociales de los contextos contemporaneos. Es capaz de participar en equipos de
investigacion multidisciplinares en organismos publicos y privados del drea educativa y
afines”.

Este Programa fue elaborado con el objeto de proporcionar a los estudiantes la formacién
de mads alto grado, con el propdsito de guiarlos y acompafarlos en el desarrollo o
perfeccionamiento de las competencias necesarias para obtener este grado académico;
seleccionamos a estudiantes que se caractericen por su vocacion de servicio, interés por
hacer investigaciéon que permita ampliar el conocimiento asi como colaborar en la
formulacidn de nuevas politicas educacionales, respaldadas por los resultados de sus
investigaciones, con un enfoque multidisciplinario. Con la creaciéon de este Programa, se
busca fortalecer la investigacion en areas especificas de las Ciencias de la Educacion,
Ciencias Sociales y Humanidades, con el objetivo de formar investigadores independientes

> Nuestra misién es “ser una universidad que ofrece a quienes aspiran a progresar, una experiencia
educacional integradora y de excelencia para un mundo globalizado, apoyado en el cultivo critico del saber, y
en la  generacion sistematica de nuevo conocimiento” https://www.unab.cl/nuestra-
universidad/universidad/mision-y-vision/

6 Al finalizar el Programa de Doctorado en Educacidn y Sociedad, el graduado es capaz de: a) Formular
problemas de investigacidon, basados en una revisién de literatura cientifica que permitan contribuir al avance
del conocimiento en las areas de Politicas Publicas en Educacion, Bienestar y Educacidon Socioemocional y
Lenguaje, Educacién y Sociedad. b) Realizar investigacién mediante la aplicacion de metodologias y normas
éticas reconocidas por la comunidad cientifica en el drea disciplinar, vinculados a necesidades educativas y
sociales de contextos contempordneos. c) Comunicar efectivamente de manera escrita y verbal los resultados
derivados de la investigacion, de acuerdo a normas de presentacidn y escritura cientifica reconocidas por la
comunidad disciplinar (D.U. N°2745/2020).
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y de excelencia, capacitados para generar nuevo conocimiento, mediante el disefno,
desarrollo y liderazgo de proyectos de investigacion individuales o colectivos, y para
producir publicaciones al mds alto nivel internacional que expresen conocimiento original
en el drea.

El sentido de un cultivo critico del saber fomentado por la Institucidon se manifiesta en el
Programa con habilidades concretas a desarrollar en los estudiantes respecto del ambito
epistemoldgico especifico. El decreto que dio origen al Programa y su posterior innovacién
(D.U.N° 2745/2020) explicitan competencias que corroboran su naturaleza académica
multidisciplinar, las que refuerzan su definicién conceptual y deberan quedar plasmadas en
la actividad final de graduacion, respondiendo a su nivel doctoral:

e Formular problemas de investigacidn, basados en una revision de literatura cientifica que
permitan contribuir al avance del conocimiento en las areas de Politicas Publicas en
Educacidén, Bienestar y Educacién Socioemocional y Lenguaje, Educaciéon y Sociedad.

e Realizar investigacion mediante la aplicacion de metodologias y normas éticas
reconocidas por la comunidad cientifica en el area disciplinar, vinculados a necesidades
educativas y sociales de contextos contemporaneos.

e Comunicar efectivamente de manera escrita y verbal los resultados derivados de la
investigacién, de acuerdo con las normas de presentacién y escritura cientifica reconocidas
por la comunidad disciplinar.

Es asi como la demostracién de una capacidad independiente para aportar nuevos
conocimientos (a través de la investigacion original) en el drea de las ciencias sociales
constituye el pilar fundamental del Programa. Consecuentemente, después de aprobadas
las asignaturas, el estudiante rinde un Examen de Candidatura, desarrollando un proyecto
de tesis que deberd constituir una propuesta cientifica original, sélida conceptual y
metodoldgicamente y situada en los actuales debates académicos de alguna de las lineas
gue conforman el programa haciendo uso de las técnicas y métodos de las ciencias sociales,
respondiendo asi a su definicién conceptual y caradcter académico-multidisciplinar.

Su definicién conceptual y caracter se expresa también en una focalizacién tematica
expresada en tres lineas de investigacion, las que constituyen escenarios para el didlogo
multidisciplinar: 1.- Politicas Publicas en Educacion, 2.- Bienestar y Educacion
Socioemocional y 3.- Lenguaje, Educacion y Sociedad. Estas lineas estructuran todo el
quehacer del Programa.

Bajo este concepto, se espera que la formacion entregada a los participantes de este
Programa contribuya de manera significativa al desarrollo de habilidades asociadas al
campo de la investigacion y generacion de publicaciones del mas alto nivel.
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En consecuencia, el Programa de Doctorado en Educacién y Sociedad es congruente y
cumple ampliamente con la definicidon de programas doctorales de la Universidad Andrés
Bello.

1.1.Resultados de encuestas asociados al criterio de Definicion Conceptual

De acuerdo con las encuestas aplicadas al cuerpo académico permanente del Programay
estudiantes asociados al periodo 2020, se evidencia que la gran mayoria de los académicos
opina que el Programa tiene claramente definido su cardcter académico, y que aporta al
quehacer investigativo y/o especializacion multidisciplinar. El 94% del cuerpo académico
opina favorablemente que el Programa tiene definido en su disefio el campo disciplinar u
ocupacional especifico del futuro graduado y el 89% concuerda favorablemente con la
afirmacién de que el nombre del Programa refleja adecuadamente la formacién entregada
por el mismo. De manera similar, la opinién de estudiantes es también satisfactoriamente
favorable en relacion con los aspectos clave relacionados con el criterio. En el caso de los
estudiantes graduados, cuya encuesta se aplicé el afio 2022, es posible sefialar que existe
unanimidad respecto al caracter académico del programa.

1.1 Percepcion de los Académicos y Estudiantes respecto a Criterio “Definicion Conceptual”

Existe consistencia entre caracter del Programa, objetivos declarados y misidn institucional. 94%
El Programa aporta al quehacer investigativo y (o) especializacidén en esta drea disciplinar. 95%
Los Programas tienen definido en su disefio el campo disciplinar y/o ocupacional especifico del futuro

graduado. 94%
El Programa tiene claramente definido su caracter académico. 95%
El nombre del Programa refleja adecuadamente la formacion entregada en éste. 89%

El nombre del Programa refleja adecuadamente la formacidn entregada en éste 94%
Estoy informado del conjunto de conocimientos, habilidades y aptitudes (Perfil de Egreso) de este
Programa de doctorado 88%

Conocia el caracter académico del programa 100%

Con la evidencia recopilada y expuesta en esta seccién, la definicién conceptual se
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considera una fortaleza del Programa, constituyendo de hecho su sello distintivo y su
aporte de valor en la formacién académica y multidisciplinar a nivel doctoral.
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2. Contexto institucional

2.1. Entorno institucional

La investigacidn esuno de los pilares fundamentales que la UNAB ha dispuesto en su Misién
y en su Plan Estratégico Institucional vigente para el periodo 2018-2022. Desde sus inicios,
ha establecido el valor que tiene la generacion de una atmésfera ideal en donde formar a
los profesionales y cientificos del futuro. También ha enfatizado desde su concepcidén, que
la investigacion contribuye a fortalecer la inquietud y rigor intelectual, la capacidad de
razonamiento y la calidad del saber transmitido en la docencia, asi como también
proporciona, como ya se ha sefialado en este documento, las herramientas necesarias para
la generacion del capital humano avanzado y las innovaciones que la sociedad requiere.

En la UNAB, el desarrollo de la docencia de Postgrado se sustentd en la definicién de una
politica de desarrollo de la investigacion que se puso en marcha con la creacidn, en enero de
1998, a nivel de la Direccidn de Investigacidn, asi como con la contratacidn de investigadores
de punta. La creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado en 2001 constituyd un
hito de consolidacién de dicha politica que reconocia dos grandes objetivos: contribucidn al
desarrollo de nuevo conocimiento en areas seleccionadas a través del incentivo a la
investigacion y su proyeccion en la formacion de capital humano avanzado. En el afio 2010,
la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, es nombrada Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorado (VRID), producto del establecimiento de una nueva estructura orgdnica superior
de la Universidad. Con la definicion anterior, la Universidad vinculé de forma directa la
investigacidn y el desarrollo de los doctorados, cuya oferta actual se reporta en la siguiente
tabla.

Tabla 1. Oferta vigente (2022) de Programas de Doctorado en Universidad Andrés Bello

Programa de doctorado* Estatus de acreditacion a la fecha de este
informe
1) Doctorado en Biotecnologia 6 afios, CNA
Desde 14/11/2018 hasta 14/11/2024
2) Doctorado en Fisicoquimica Molecular 7 afios, CNA desde 24/11/2021 hasta
24/11/2028
3) Doctorado en Medicina de la Conservacion 5 afios, CNA
Desde 26/06/2019 hasta 26/06/2024
4) Doctorado en Biociencias Moleculares 7 afos, CNA
Desde 08/09/2021 hasta 08/09/2028
5) Doctorado en Astrofisica 5 afios CNA

Desde 10/11/2022 hasta 10/11/2027
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Programa de doctorado* Estatus de acreditacion a la fecha de este

informe

6) Doctorado Teoria Critica y Sociedad Actual 3 afios, CNA
(TECSA) Desde 30/11/2022 hasta 30/11/2025

2 afios CNA
7) Doctorado en Biomedicina Desde 11/12/2020 hasta 11/12/2022

(con acreditacion prorrogada)

L .. 5 afios CNA

8) Doctorado en Ciencias Fisicas Desde 01/12/2022 hasta 01/12/2027
9) Doctorado en Educacion y Sociedad En autoevaluacion para ser sometido a CNA

10) Doctorado en Bioinformatica y Biologia de 3 afios, CNA
Sistemas Desde 25/08/2022 hasta 25/08/2025

3 afos, CNA

11) Doctorado en Ciencia de Enfermeria Desde 09/11/2022 hasta 09/11/2025

Fuente: Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad UNAB.

Con tan solo 34 anos de historia, UNAB es hoy un proyecto educativo comprometido
seriamente con la generacidon de nuevo conocimiento y la formacion de capital humano
avanzado que constituyan un aporte significativo al pais. La politica de investigacién (Ver
Anexo Complementario 04) sustenta, promueve y fomenta el desarrollo de la investigacion,
basada en los valores que inspiran y guian a la Institucidn, relacionandose naturalmente con
todos los reglamentos y procedimientos que explicitamente guian la continua gestion y
desarrollo de dichas actividades. En plena coherencia con la Misién y Visidon institucionales,
el “expandir y potenciar la generacion de nuevo conocimiento, la innovacion y el
emprendimiento”, basado en el desarrollo de actividades sistematicas de investigacidn,
constituye explicitamente uno de los pilares fundamentales que la UNAB ha declarado en su
Plan Estratégico Institucional (Ver Anexo Complementario 05). En dicho pilar, la institucidon
ha definido cuatro objetivos, uno directamente relacionado con la formacién doctoral,
“Ampliar y extender generacion de capital humano cientifico”, donde el indicador es el
numero de doctorados acreditados, partiendo de una linea base de 4 Programas al 2018 y
superando ampliamente los 8 como meta a 2022. De esta forma, la actividad investigativa
de la institucién se proyecta seriamente sustentada en equipos académicos
multidisciplinarios que identifiquen y aporten a las necesidades del pais también desde el
ambito formativo de capital humano avanzado.

A nivel de doctorado, la Universidad ha graduado, a octubre 2022, 385 doctores,
contribuyendo al aumento de la masa critica de investigadores que el pais requiere. Las
autoridades de la UNAB, y en especial los académicos que conforman los claustros, han
tenido el propdsito de fortalecer la internacionalizacién de los Programas. Esto ha dado
como resultado la firma de convenios con prestigiosas instituciones extranjeras,
especialmente europeas, y un porcentaje superior al 36% de la matricula activa corresponde
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a alumnos extranjeros.

La Universidad Andrés Bello cuenta con la reglamentacion que define los lineamientos
fundamentales y estratégicos que sustentan el desarrollo de Programas de Doctorado, los
que estan articulados con el Plan estratégico institucional. Existen ademds normativas
claras que regulan el desarrollo y funcionamiento de los Programas a través de los decretos
que aprueban plan de estudios y reglamentos internos asociados. Bastaria recordar aqui y
enfatizar que, para la creacién de un Programa de Doctorado, existe un proceso establecido
y certificado bajo norma ISO, el que se inicia en las facultades, es revisado por la Direccion
Académica de Doctorados y luego enviada a revision externa e interna.

El modelo educativo de la UNAB, que declara la visidn y estrategia para alcanzar la excelencia
académica y en concordancia con la mision institucional, busca proveer una formacion
integral, potenciando diversos saberes y habilidades centradas en sus estudiantes y sus
aprendizajes. Este modelo se refiere a los Programas de pre y postgrados y otras actividades
académicas relacionadas con este nivel educacional.

Respecto a los Programas académicos conducentes al grado de doctorado, el modelo
educativo sefiala que estos “proporcionan un alto dominio en temas, problemas, teoriasy
metodologias de investigacidon en una disciplina o profesion. Ademas de la aprobacion de
cursos u otras actividades similares, un Programa de doctorado contemplara
necesariamente la elaboracion, defensa y aprobacidn de una tesis, consistente en una
investigacion original, desarrollada en forma autdonoma y que signifique una contribucion a
la disciplina o campo profesional de que se trate”’.

Con el fin de responder a su Mision y Vision institucional, la UNAB cuenta con una
institucionalidad y estructura de gobierno, que sustenta la relacidon entre los distintos
actores que intervienen en el desarrollo de la investigacion al interior de la institucion. La
estructura de gobierno en el area de investigacion y doctorados estda encabezada por la
Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado (VRID)?, formada a su vez por la Direccion
General de Investigacion (DGlI), la Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
(DITT) y la Direccion Académica de Doctorados (DAD). Dicha institucionalidad es funcional
a la gestion de las actividades de investigacion de la UNAB en su actual estado de evolucion,
brindando el soporte para el desarrollo sustentable de las actividades de investigacion tanto
basicas como aplicadas, asi como de la innovacién/emprendimiento basado en ciencia,
ademas de contribuir a la formacion de elementos clave de cultura cientifica. Las funciones
detalladas de la VRID y sus unidades mencionadas se encuentran descritas formal y
explicitamente en el Reglamento General de la UNAB.

7 Anexo complementario 06. Modelo Educativo UNAB, p12.
8 http://investigacion.unab.cl/
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2.1.1. Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado (VRID)

El Reglamento General vigente establece que: La Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
estd a cargo de un Vicerrector que serd designado y podrd ser removido por la Junta
Directiva a propuesta del Rector. Durard cuatro afios en sus funciones, pudiendo ser
renovado por periodos iguales indefinidamente. El Vicerrector de Investigacion y
Doctorado, disefia politicas, planifica, organiza, ejecuta, controla y evalua las actividades
de investigacion y doctorados y actividades afines que desarrolle la Universidad. (DUN°
2647/2019)

Dentro de sus funciones estd, ademas, la de asesorar al Rector en la adopcién de politicas
o decisiones en estos dmbitos. La VRID incentiva la investigacion via distintos mecanismos
de apoyo tanto a sus investigadores como a sus estudiantes de doctorado. Desde esta
Vicerrectoria se implementan politicas y mecanismos adecuados tales como: politica de
investigacion, fondos internos que apoyan el desarrollo de los proyectos de investigacion
de académicos y estudiantes; apoyo a proyectos en concursos competitivos externos;
incentivos a publicaciones indexadas internacionalmente, captacidon y retencién de nucleos
académicos de alto nivel.

Para el cumplimiento de sus tareas, cuenta con las siguientes Direcciones:

a) Direccién General de Investigacion,
b) Direccidon Académica de Doctorados, y
c) Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

La estructura organizacional de la VRID es la siguiente:
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llustracién 2: Organigrama VRID

Vicerrectoria de
Investigaciony

Doctorado

Direccion de Innovacion

Direccion General de Direccion Académica de

et T y Transferencia

Tecnoldgica

Doctorado

Dra. Maria F. Blanco Sr. Francisco Chiang Dra. Erika Poblete

2.1.1.1. Direccion General de Investigacion (DGlI)

Esla unidad encargada de la coordinacidn, fomento y apoyo a la investigacion que se realiza
en la UNAB, en el marco de su misién institucional; es responsable de definir la funcién
docente como su compromiso principal. La DGI reconoce que la investigacion, entendida
como la busqueda sistemadtica y metddica de nuevos conocimientos, contribuye a fortalecer
la inquietud y el rigor intelectual, la capacidad de razonamiento y la calidad del saber
transmitido en la docencia.

Asimismo, la DGI es el organismo encargado de proponer al Vicerrector de Investigacion y
Doctorado la politica, los reglamentos, instrucciones y procedimientos generales que sean
necesarios para el desarrollo de las actividades de investigacion de la Universidad, asi como
velar por su correcta aplicacion; proponer y supervisar los convenios nacionales e
internacionales necesarios para el cumplimiento de las funciones del area de su
competencia; coordinary apoyarlalaborde los Decanosy Directores de Departamentos en
el desarrollo de sus actividades de investigacion.

Por otra parte, la DGI promueve la conformacién de grupos de académicos que exhiban
vocacién y capacidad de investigaciéon de excelencia, poniendo a su disposicion diversos
concursos internos, que son fuentes de financiamiento directas para desarrollar sus temas
de investigacion. Estos concursos buscan fomentar la creacién de instancias de
investigacién competitiva, que provean de un clima organizacional que nutra cada dia mas,
el quehacer académico y de descubrimiento al interior de la Universidad. Los fondos
concursables de investigacion de la UNAB estan orientados a apoyar el desarrollo de
proyectos de investigacion, el aumento de publicaciones indexadas y el trabajo
multidisciplinario.
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2.1.1.2. Direccién académica de doctorado (DAD)

Es la unidad que cautela el desarrollo de los programas de doctorado de la Universidad y
apoya el proceso de creaciéon de nuevos programas. Tiene por funciones velar por el
cumplimiento de la reglamentacién vigente; regular el cumplimiento de los estdndares
académicos de los diversos programas de doctorado; proponer pautas y procesos para su
mejor gestion y desarrollo académico. Ademas, se encarga de la correcta entrega de
beneficios a los estudiantes de doctorado de acuerdo con la reglamentacion vigente.

La UNAB crea sus primeros programas de doctorado en 2001, como consolidacién de la
actividad de investigacidon desarrollada y entendiendo que estos constituyen un motor
relevante para la generacién de conocimiento, expresada en su mision. Hoy la UNAB cuenta
con 11 Programas de doctorado, en diversas dreas del conocimiento. Los estudiantes que
se encuentran matriculados para 2022 suman 232 alumnos (octubre 2022).

Dado el compromiso de mejorar la oferta de programas de doctorado, expandiéndose a
otras areas del conocimiento que desarrollen investigacién, se definieron un conjunto de
directrices orientadas al desarrollo de nuevos doctorados, garantizando una formacién de
excelencia, actual y permanente en el tiempo. El procedimiento contempla los roles,
responsabilidades, actividades y registros de las areas involucradas en el proceso de
generacién de este tipo de programas. Antes de su aprobacion por las instancias superiores
de la Universidad, la VRID envia las propuestas de nuevos programas a evaluaciones
efectuadas por pares externos, de reconocido prestigio y trayectoria.

El diseno de los programas de doctorado radica en las unidades académicas que los
generan, lideradas por el Decano de la Facultad a la cual pertenece la propuesta. El Decano
convoca a un grupo de académicos, quienes con el apoyo permanente de la Direccidn
Académica de Doctorados desarrollan la propuesta del nuevo Programa. En consecuencia,
es tarea de la VRID, a través de la DAD, coordinar el proceso de creacién de nuevos
programasy cautelar el cumplimiento de los estandares identificados en el Reglamento de
Estudios de Doctorado®. Cada propuesta debe contemplar los criterios relevantes que
estructuran un programa académico, disefiados acorde a los lineamientos establecidos por
la CNA para doctorados, respondiendo desde su gestacion a los estandares de calidad
exigidos para programas de este nivel.

9 Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucién
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Estas directrices corresponden adecuadamente al objetivo institucional de “proveer una
educacion pertinente, integradora, de excelencia y calidad”. En el Decreto de Estudios de
Doctorado (D.U. N° 2819/2021), se establecen como criterios minimos, que:

a) Que cada programa cuente con una definicidn conceptual ad-hoc, disciplinar o
interdisciplinar, considerando el contexto institucional, de la Facultad a la que se adscribe y
las necesidades del pais, en las areas que corresponda.

b) Que cada programa posea un plan de estudios, lineas de investigacidon y un cuerpo
académico, que sean coherentes y sustentables a través del tiempo, de manera que
resulten acordes con lo estipulado en la legislacién vigente y con las Politicas y el Sistema
de Aseguramiento Interno de la Calidad de la Universidad.

c) Planificacion de la infraestructura, equipamiento, recursos bibliograficos y tecnoldgicos,
y de apoyo necesarios para la formacidn de los estudiantes.

d) Que el perfil de ingreso, los requisitos de admisién, asi como el perfil de egreso, estén
claramente definidos en el decreto universitario que aprueba el programa.

e) Que contenga una propuesta de disposiciones reglamentarias internas que considere los
elementos que norman el quehacer especifico del programa.

f) Una propuesta de desarrollo de convenios de colaboracién con otras instituciones
nacionales e internacionales que busquen enriquecer la formacién de los estudiantes. Ello,
de conformidad con los lineamientos establecidos en la politica de Vinculacién con el Medio
de la Universidad.

g) Que posea definiciones y orientaciones en torno a la forma en la que el programa de
doctorado desarrollara actividades de colaboracién con actores externos significativos,
segln su caracter, de forma que la vinculacién con el medio contribuya a la formacidén de
los estudiantes.

Una vez que se cuente con un documento que contiene todos los antecedentes solicitados
y haya sido evaluado por las instancias pertinentes (pares externos, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y Secretaria General), la VRID
otorga la autorizacidn al Decano para que realice la presentacion del nuevo Programa a las
instancias superiores de la Universidad. Para su creacion oficial se requiere de la opinién
favorable del Consejo Superior, del Comité Académico de la Junta Directiva y, finalmente,
se aprueba por acuerdo de la Junta Directiva. El mencionado acuerdo queda registrado en
el acta de la sesién respectiva, fecha que es indicada en el Decreto de creacién! y
aprobacion del plan de estudios del Programa de Doctorado. El decreto es ratificado y
firmado por el Rector y por el Secretario General de la Universidad, y difundido a la
comunidad universitaria para su conocimiento.

Desde la creacidn de los primeros programas, ya se han graduado 385 doctores, aportando

10 Ver Anexo Solicitado_03_Reglamento postgrado de la institucion
11 Ver Anexo Solicitado_01_ Resolucién de la creacién del Programa
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al aumento de la masa critica de investigadores que el pais requiere. Desde el compromiso
de ofrecer a los estudiantes las condiciones necesarias para que alcancen una formacién de
excelencia para un mundo globalizado, las autoridades, y en especial los académicos que
conforman los claustros, han tenido el propdsito de fortalecer la internacionalizacidon de los
programas. Esto ha dado como resultado la firma de convenios de colaboracion e
intercambio con prestigiosas instituciones de educacién superior extranjeras,
especialmente europeas. Se espera que dichos acuerdos se transformen en convenios
efectivos de cotutela y/o doble graduacién. Enla actualidad el 36% de la matricula sumando
todos los Programas de doctorado de la UNAB, corresponda a estudiantes extranjeros.

Por otra parte, cabe sefalar que el fortalecimiento de los doctorados se ha logrado gracias
a importantes esfuerzos hechos por la Institucién a nivel de infraestructura, equipamiento
y becas. Es con este modelo que los doctorados han logrado consolidarse en el tiempo con
lineas de investigacion propias y calidad reconocida a nivel de pares. La DAD solicita
anualmente presupuesto que contempla el financiamiento para la asignacion de becas de
arancel y asistencia académica (manutencion), fondos concursables que financian el
desarrollo de tesis y actividades de internacionalizacién de los estudiantes, ademas de
organizar otras actividades vinculadas con los programas de doctorados®2.

Desde el proceso de creacion y de manera continua, la DAD es la unidad central que apoya
el funcionamiento de los Programas de doctorados, cuyo marco juridico vigente esta
establecido en el DUN N° 2648/2019. Este decreto sefiala, en su articulo 21 que
corresponden a la Direccién Académica de Doctorados las siguientes funciones:

e Cautelarel desarrollo de los Programas de Doctorado de la Universidad, asi como
también apoyar el proceso de creacion de nuevos programas de doctorado;

e Velar por el cumplimiento de la reglamentacion vigente;

e Regular el cumplimiento de los estandares académicos de los diversos
Programas de doctorado;

e Proponer pautasy proceso para su mejor gestion y desarrollo académico;

e Ademas, se encargard de la correcta entrega de beneficios a los estudiantes de
doctorado de acuerdo con la reglamentacién vigente.

Es asi como desde esta definicidn, la DAD vela por el adecuado desempeiio de los Programas
de doctorados UNAB, cuidando que se apliquen las normativas correspondientes, llevando
el registro curricular de los alumnos, velando porque se cumplan los requisitos para la
obtencién del grado académico, en una coordinacidon permanente con los directores de
programas.

12 Estas actividades seran abordadas en el criterio “Recursos de apoyo” de este informe.
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2.1.1.3. Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnolégica (DITT)

La Direccidon de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica se crea en 2014, a partir del
compromiso adquirido tras la adjudicacién del Plan de Mejoramiento Institucional
financiado por el Ministerio de Educacién (MINEDUC), el que exigia instalar la innovacién
como un eje estratégico dentro de la Universidad. Su funcién principal es desarrollar un
ecosistema de investigacion aplicada que lleve a la generacion de invenciones por parte de
los académicos investigadores y estudiantes, las cuales seran transferidas a la sociedad de
acuerdo con las politicas de la Universidad, en el marco de las estrategias de desarrollo
articuladas a través de la investigacion innovativa.

Ademds, la DITT busca promover y gestionar las relaciones de la Universidad con el sector
productivo nacional e internacional, el Estado de Chile y los demas actores involucrados en
el desarrollo de la investigacion aplicada. Con ello, promover la vinculacién de los
investigadores de la Universidad con investigadores de otras entidades tecnoldgicas. Al
alero de la DITT se encuentra la Direccién de Transferencia Tecnolégica (DTT), cuyo fin es
apoyar, fomentar y fortalecer el quehacer de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en la
UNAB en el ambito de la investigacién aplicada. Bajo una visidén de servicio para el cuerpo
docente e investigador, la DTT es responsable de identificar, valorizar y administrar los
activos de propiedad industrial e intelectual generados tras el proceso de Investigacion y
Desarrollo (1+D) en la Universidad, resguardando las ideas innovadoras de los investigadores
para potencialmente llevarlas al mundo comercial.

2.1.2. Resultados de Investigacion en la UNAB
La UNAB cuenta ademas con numerosos centros y unidades de Investigacion del mas alto
nivel, lo que le ha merecido ser la primera Universidad privada no tradicional en Chile
acreditada en Investigacion.

Los actuales Centros de Investigacidn son: Centro de Bioinformatica y Biologia Integrativa
(CBBI); Centro de Biotecnologia Vegetal (CBV); Centro de Nanociencias Aplicadas (CENAP);
Centro de Investigacién Marina Quintay (CIMARQ); Centro de Investigaciones Territoriales
y Urbanas (CITU); Centro de Investigacién para la Sustentabilidad (CIS) y el Centro de
Transporte y Logistica (CTL) y mds recientemente el Center for Theoretical and Experimental
Particle Physics (CTEPP). Como hito relevante, cabe mencionar la creaciéon del nuevo
Instituto de Ciencias Biomédicas, que reemplaza al anterior Centro de Investigaciones
Biomédicas y que viene a consolidar la investigacién de excelencia en el dmbito de las
ciencias biomédicas, propendiendo la colaboracion multidisciplinaria entre académicos del
area de la salud y las ciencias bioldgicas.
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Los Institutos y Nucleos Cientificos Milenio que cuentan con el patrocinio de la UNAB son:
Nucleo Milenio de Ingenieria Molecular y Quimica Supramolecular; Nucleo Milenio
Procesos Quimicos y Catdlisis (CPC), Nucleo Milenio Biologia de Enfermedades
Neuropsiquiatricas (NU-MIND); Instituto Milenio de Astrofisica (MAS); Instituto Milenio de
Inmunologia e Inmunoterapia (IMIl); Instituto Milenio Centro Interdisciplinario de
Neurociencia de Valparaiso (CINV), Instituto Milenio en Socio-ecologia Costera (SECOS),
Instituto Milenio de Fisica Subatdmica en la Frontera de Altas Energias (SAPHIR) e Instituto
Milenio para la Investigacién del Cuidado (MICARE).

La UNAB cuenta ademads con los siguientes Fondos de Financiamiento de Centros de
Excelencia en Investigacién (FONDAP): Centro de Regulacion del Genoma (CRG); Centro
Interdisciplinario de Investigacion en Acuicultura Sustentable (INCAR); Centro Nacional de
Investigacion para la Gestidn Integrada de Desastres Naturales (CIGIDEN). Mediante uno de
los académicos de la FECS, la UNAB tiene presencia en el board del Centro FONDAP, Centro
de Estudios de Conflicto y Cohesién Social (COES). Investigadores de la universidad forman
parte de los Centros Basales Centro para el Desarrollo de la Nanociencia y la Nanotecnologia
(CEDENNA) y Centro de Envejecimiento y Regeneracion (CARE CHILE). Finalmente,
investigadores UNAB también forman parte del directorio de uno de los Centros ANID de
Investigacion Avanzada en Educacion: el Centro de Investigacion para la Educacién
Inclusiva.

La investigacién desarrollada en la UNAB se encuentra financiada principalmente a través
de fondos externos entregados en base a concursos competitivos. En las siguientes tablas y
figuras, se observa la productividad medida en fondos de investigacion UNAB en el periodo
2018-2022.

TABLA 2: ADJUDICACION PROYECTOS FONDECYT UNAB 2018-2022

Montos FONDECYT adjudicados

Afo Monto total CHL MMS$
2018 6.386
2019 3.408
2020 6.674
2021 4.071
2022 5.926

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado
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TABLA 3: ADJUDICACION OTROS FONDOS EXTERNOS 2018-2022

Otros fondos externos

Afo Monto total CHL MM$
2018 850

2019 6.846

2020 22.592%*

2021 3.558.

2022 2.870.

*En 2020 se adjudicaron 2 Institutos Milenio, por 15 mil millones de pesos.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado

GRAFICO 2. PROYECTOS FONDECYT UNAB ADJUDICADOS POR CONCURSO 2017-2021

m FOMDECYT REGLULAR m FORDECYT INICWAC RN ® FOMOECYT POSTDOCTDRADO

**En 2021 no hubo concurso de iniciacion.
Fuente: Vicerrectoria de Investigacién y Doctorado

A nivel de publicaciones indexadas, la UNAB ha mostrado un sostenido crecimiento,
pasando de 319 articulos WoS (ex-ISl) en el afio 2012 a 1.222 articulos en 2021, lo que
representa un incremento real de un 283%. La misma dindmica de crecimiento en
productividad cientifica se observa en los articulos indexados en SCOPUS, pasando de 340
articulosen el 2012 a 1.394 en el 2021, con un incremento real de un 308%.
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GRAFICO 3. PUBLICACIONES WoS UNAB 2011-2022
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GRAFICO 4. PUBLICACIONES SCOPUS UNAB 2011-2022
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Estas cifras se traducen en una notable y sostenida mejora en los rankings basados en
productividad cientifica. Demostracién de ello es el posicionamiento de la UNAB en lugares
de privilegio en el sistema universitario nacional, destacando el 8° lugar obtenido, durante
2021, en el prestigioso ranking Nature Index Rising Stars, que identifica a aquellas
instituciones que han incrementado el nimero de articulos en las revistas de prestigio. En
la misma linea, es menester destacar la consolidacién de la UNAB frente a otras
Instituciones de Educacidn Superior en Chile, destacando en el plano nacional a través del
tercer lugar alcanzado en el Academic Ranking of World Universities (ARWU) 2021, el
octavo lugar en el “QS World Universties Ranking Latinoamerica 2020” (en red internacional
de colaboracién), el décimo lugar en el QS World Universties Ranking Latinoamérica 2021
(en red internacional de colaboracién), el cuarto lugar en el “University Ranking by
Academic Perfomance” (URAP 2021-2022), y el quinto lugar en el ranking Scimago (IR 2021),
lo cual nos habla de un estandar de calidad afianzado en el sistema educacional chileno.

2.2.Sistema de organizacion interna

Segln lo establece el Reglamento de Estudios de Doctorado, los Programas de doctorado
tendran un Director de Programa que serd responsable de la orientacidn, conduccién y
administracion académica, de acuerdo a las politicas y reglamentos de la Universidad. El
Director serd nombrado y removido por el Rector, mediante Decreto Universitario, a
propuesta del Vicerrector de Investigacién y Doctorado, quien escuchara la propuesta del
Decano respectivo. El Director del Programa de Doctorado en Educacion y Sociedad es el
Dr. Juan Carlos Oyanedel®3, quien es asesorado en el proceso de seleccién de los postulantes
y en la administracién académica del Programa por un Comité Académico. Este Comité, de
acuerdo con la reglamentacion vigente, es nombrado por resolucién de la Decana de la
Facultad de Educacidon y Ciencias Sociales a propuesta del Director del Programa, esta
integrado por profesores de las tres mas altas jerarquias académicas, incluyendo al Director
del Programa, quien lo preside. La composicién del Comité debe ser representativa de las
lineas de investigacién declaradas por el Programa. Asi, queda en evidencia de que existen
definiciones reglamentarias claras para los recursos humanos asociados a la gestién del
Programa. El Decreto vigente especifica las atribuciones y responsabilidades tanto del
Director como del Comité Académico. De acuerdo a Resolucién N° 13/2021 de fecha 01 de
abril de 2021 de la FECS (Ver Anexo complementario 08), los miembros actuales del Comité
Académico son:

e Dr. Juan Carlos Oyanedel Sepulveda, Sociélogo, profesor titular (Preside)
e Dr. Javier Torres Vallejos, Psicdlogo, profesor asistente
e Dr. Gerardo Bafales Faz, Psicélogo, profesor asociado

13 Anexo complementario 07. Nombramiento Director del Programa
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e Dr. Mauricio Salgado Oyarce, Sociélogo, profesor asociado

Como se puede verificar, el Comité Académico responsable de la gestion de este Doctorado,
estd conformado por destacados profesionales pertenecientes a la UNAB, todos con grado
académico de doctor, cuyas calificaciones y experiencia son adecuadas y pertinentes para
el desarrollo de sus funciones. El curriculo vitae de cada uno de ellos se encuentra
disponible en el Anexo Solicitado N°07.

2.2.1. Direccién del Programa
Segun se sefiala en el Articulo 12° del Decreto de Estudios de Doctorado, correspondera al
Director de un Programa:

a) Velar por el buen desarrollo del programa de doctorado, dando cumplimiento a las
normativas vigentes de la Universidad y las disposiciones reglamentarias internas de cada
Programa.

b) Elaborar anualmente la programacion académica del Programa, y asegurar su
cumplimiento. Los mecanismos de admisién, asignacion de la docencia de los cursos de
doctorado, las tutorias, direccion de tesis, designaciéon de comités examinadores u otras
actividades académicas que contemple el programa, deberan estar establecidas en las
disposiciones reglamentarias internas del programa.

c) Velar por la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del programa de
doctorado, en el marco de la politica de calidad de la Universidad y la legislacién vigente.

d) Proponer estrategias para la internacionalizacién, y la colaboracion con actores
externos pertinentes al quehacery el caracter del programa.

Lo anterior, se complementa con lo declarado en el decreto vigente del Programa (D.U.N?
2745-2020), donde se sefiala que corresponde al Director del Programa:

a) Dirigirel Desarrollo del Programa, cautelando el cumplimiento del plan de estudios.

b) Presidir el Comité del Programa y aprobar o rechazar las proposiciones vy
recomendaciones que se pronuncien.

c) Dirigir y aprobar el proceso de seleccion de los postulantes, y comunicar el
resultado.

d) Elaborar y gestionar la Programacion académica y presupuestaria anual del
Programa.
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f)

Proponer al Decano de la Facultad la conformacién y modificaciones del Cuerpo
académico.

Asegurar el cumplimiento de las politicas y normativas relativas al desarrollo de los
Programas de Doctorado.

Mantener una coordinacién con la Direccién Académica de Doctorados.
Promocionar el Programa a nivel nacional e internacional.

Aprobar las demas funciones que se le encomiendan en el presente Decreto o
emanen de sus normas

Como ya se sefiald, el director del Programa es el Dr. Juan Carlos Oyanedel, profesor titular
de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.

2.2.2. Comité Académico

El Comité Académico estd compuesto por cuatro académicos que pertenecen a las tres mas

altas jerarquias académicas de la Universidad y cuenten con dreas de desarrollo, estables y

reconocidas. El director y tres académicos del comité dirigen y coordinan cada uno, una de

las tres areas de desarrollo del Programa. Su reemplazo debe realizarse de modo que

ninguna drea quede sin representacion.

De acuerdo con el Decreto vigente del Programa (art. 8°), al Comité Académico le

corresponde la siguiente mision:

a)

b)

c)

d)

f)

Estudiar y calificar los antecedentes de los postulantes y recomendar su admision,
reincorporacion o rechazo al Programa.

Recomendar al director del Programa la homologacién o convalidacion de
asignaturas y otras actividades curriculares realizadas por el postulante.

Proponer la Programacién académica anual y las actividades académicas que el
alumno realizara semestralmente.

Supervisar el cumplimiento de las exigencias del Programa por parte del alumno y
proponer al Director del Programa respecto de la eliminacién de aquellos
estudiantes que no cumplen con los requisitos minimos de permanencia en el
Programa.

Proponer los profesores que impartirdn los cursos y seminarios del Doctorado en
Educacién y Sociedad, asi como los contenidos minimos y orientaciones de los
mismos.

Recibir, estudiar y proponer al director del Programa, soluciones a situaciones
académicas de excepcidn que enfrenten los estudiantes y que no estén consideradas
en el presente decreto.
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g) Procesar y sugerir soluciones a las inquietudes de los estudiantes, expresadas a
través de un representante.

h) Recomendar a los directores de tesis, a los integrantes de los comités de tesis y
evaluar las situaciones de reemplazo que puedan presentarse.

i) Recomendar al Director la incorporacién o exclusion de miembros del claustro
académico del Programa.

j) Realizar sugerencias sobre las orientaciones estratégicas del Doctorado en
Educacién y Sociedad.

k) Recomendar y participar de los procesos de autoevaluacién del Programa para
efectos de la acreditacidn y re acreditacion.

El Comité es presidido por el Director del Programa.

De esta forma, la estructura organizacional del Doctorado en Educacion y Sociedad estd
conformada por dos entes principales: La Direccién y el Comité Académico.

ILUSTRACION 3. ORGANIGRAMA DEL DOCTORADO EN EDUCACION Y SOCIEDAD

Decana

Facultad de Educacion
v Cs. Sociales
Dra. Ma. Gabriela Huidobro

Director

Doctoradoen
Educacionv Sociedad
Dr. Juan Carlos Oyanedel

Miembro Comité Miembro Comité Miembro Comité
Académico Académico Académico
Dr. Mauricio Salgado O. Dr. Gerardo BanalesF. Dr. Javier Torres V.

El Comité Académico trabaja de acuerdo con normas y mecanismos formalizados en el
Reglamento Interno del Programa y que son los siguientes:

El comité del Programa sesiona una vez al mes o de acuerdo con requerimientos especificos,
como son la evaluacién y aceptacion de los antecedentes de los postulantes al inicio de cada
afo; redaccién y andlisis de resultados del examen de calificacién, la aprobaciéon de
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proyectos de tesis; avance y defensa de tesis, y cuando se presenta alguna solicitud puntual.
Las decisiones son tomadas por el director, luego de establecido un consenso con los
miembros del comité de Programa. Las resoluciones del Comité en cada reunién quedan
consignadas en actas oficiales, firmadas por todos los asistentes.

Un aspecto interesante de destacar es que cada miembro del Comité Académico es
encargado de representar a una de las lineas del Programa. La siguiente tabla resume esta
nocién en base a los actuales miembros del Comité Académico y responsables de las lineas

declaradas.

Comité Académico

Estructura de JD;:/?::(%[:OﬂrCeSOyanedel

Gobierno - Dr. Javier Torres (L1) Dr. Gerardo Bafiales Dr. Mauricio Salgado
Gerardo Bafiales Li Bi L2 L3
Mauricio Salgado inea de lenestar y . (L2) . . (L3) "

Educacion Linea de Lenguaije, Linea de Poaliticas
Socioemocional Educacién y Sociedad. | Publicas en Educacion
Estructura Responsable de Lineas
L (L1, L2,
Académica 13

Considerando la pertinencia tematica de lo previsto para cada reunién del Comité
Académico, el Director del Programa puede convocar a reuniones ampliadas a las que sera
invitado un representante de los estudiantes, elegido por sus pares u otros académicos

permanentes del Doctorado.

El Programa cuenta con canales de comunicaciéon de dos tipos: canales formales, donde se
informan las actividades oficiales y se canalizan procesos administrativos como el proceso
de admisidn. Estas comunicaciones se efectian por medio de la cuenta oficial del Programa
(desoc@unab.cl). Las comunicaciones de caracter académico se realizan por medio de las

cuentas individuales de los académicos.

El Programa posee también el listado actualizado de correos y teléfonos de académicos,
estudiantes y Graduados. Estos ultimos son utilizados sélo para la comunicacién de temas
especificos y urgentes, privilegidandose la comunicacion escrita. Se han implementado
grupos de mensajeria de texto por medio de Whatsapp, con el fin de establecer un canal
bidireccional entre las cohortes de estudiantes y la direccion del Programa.
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2.3.Resultados de encuestas asociados al criterio de Contexto Institucional

Las encuestas revelan que un 89% de los académicos considera que los directivos cuentan
con suficiente experiencia y calificaciones. Un 79% opina que la normativa es clara y
comprendida, un 83%, que las autoridades del Programa y las funciones que desempefian
son conocidas por los docentes. El 83% de los académicos considera que en efecto la
docencia se sustenta en politicas y en una estructura organizacional apropiada y un 76%
coincide favorablemente en que existen y operan instancias de participacién de los
docentes en la toma de decisiones en temas relevantes del Programa.

Por otra parte, el 80% de los estudiantes afirma tener conocimiento de la reglamentacion
del Programa, mientras que los estudiantes vigentes declaran conocer la misién y los valores
institucionales en un 69%. Un 81% de los estudiantes considera que la Universidad cuenta
con normativas que regulan la actividad de postgrado. El 81% declara que los mecanismos
de administracién y gobierno son eficientes para atender el desarrollo de las actividades
académica. El 94% de los estudiantes considera que el director del Programa y las instancias
formales de comunicacion les eran conocidas y de facil acceso.

Finalmente, los Graduados consideran que el 100% de ellos conocia el cardcter académico
del programa. Ademas, el 100% considera que la Universidad contaba con normativas que
regulan los programas de doctorados. Con respecto a la relacién con el director y las
instancias formales de comunicacién del programa eran conocidas por el 100% de los
Graduados, considerando por tanto en un 100% que la comunicacion estudiante vy
académico era muy favorable.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

a) Entorno Institucional e Institucionalidad del Area de Postgrado

De acuerdo o

Académicos Muy de

Acuerdo
La docencia de postgrado se sustenta en politicas y en una estructura organizacional apropiada. 83%
La normativa es clara y conocida. 79%

De acuerdo o

Estudiantes Muy de
Acuerdo
Conozco la mision y los valores institucionales 69%
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La Universidad cuenta con normativas que regulan la actividad de postgrado

81%

La Universidad contaba con normativas que regulan los programas de postgrado

100%

b) Sistema de Organizacion Interna

Las autoridades del Programa y las funciones que desempefian son conocidas por los docentes. 83%
Los académicos que tienen cargos directivos cuentan con suficiente experiencia y calificaciones. 89%
Existen y operan instancias de participacion de los docentes en la toma de decisiones en temas

relevantes del Programa. 76%

El director del Programa y las instancias formales de comunicacién son conocidas y de facil acceso 94%
Tengo conocimiento del reglamento del Programa 80%
Se aprecia que los mecanismos de administracién y gobierno son eficientes para atender el
desarrollo de las actividades académicas 81%
El director(a) del programa y las instancias formales de comunicacién eran conocidas y de facil
acceso. 100%
Las decisiones académicas y administrativas del programa eran transparentes y comunicadas a los 100%
estudiantes
0,

La comunicacién de los estudiantes con los académicos del programa era efectiva y oportuna 100%
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3. Caracteristicas y resultados del Programa

3.1.Caracter, objetivos y Perfil de Egreso

3.1.1. Caracter del Programa

El Programa de Doctorado en Educacién y Sociedad de la UNAB, como se define y
fundamenta en el D.UN° 2745 de 2020, es un Programa de cardcter académico
multidisciplinario!®. Este caracter responde a los lineamientos normativos institucionalesy a
nuestra misién institucional, toda vez que se busca “ofrecer a quienes aspiran a progresar,
una experiencia educacional integradora y de excelencia para un mundo globalizado,
apoyada en el cultivo critico del saber y en la generacién sistematica de nuevo
conocimiento”?®, El caracter multidisciplinario del programa se fundamenta en el examen
de la educaciéon como fendmeno social desde las diferentes visiones disciplinarias de las
ciencias sociales y humanidades. El claustro del programa refleja dicha multiplicidad
disciplinaria por medio de la participacién de académicos con formacién en psicologia,
sociologia, derecho, filosofia, lingtlistica, historia y educacién, entre otras disciplinas.

3.1.2. Objetivos del Programa
El objetivo general del Doctorado en Educacion y Sociedad es “formar investigadores
independientes, de alto nivel, en el analisis de los vinculos entre Educacion y Sociedad, para
generar nuevo conocimiento en una de las lineas declaradas por el Programa®®y comunicarlo
de forma oral y escrita para la publicacién y divulgacion cientifica, con liderazgo para dirigir
equipos de investigacién multidisciplinarios”.

El Programa de Doctorado en Educacion y Sociedad es una iniciativa multidisciplinar gestada
en la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales. Su creacidn proviene de la conviccidn de sus
integrantes de responder a su rol como promotores de la formaciéon de capital humano
avanzado y de la investigacién en el drea de la Educacién entendida como fenémeno social,
el cual es generador y resultado de estructuras sociales.

A partir del objetivo general declarado anteriormente, segin se establece en D.U.N
2745/2020, se desprenden tres objetivos especificos:

e Entregar a los estudiantes, conocimientos avanzados en métodos cuantitativos y
cualitativos de investigacién desde las Ciencias Sociales y las Humanidades,

14D.U.N° 2745/2020, art. 3.

15 Misién Institucional UNAB.

16 | 35 Lineas de Investigacion del Programa son: “Politicas Publicas en Educacién”, “Bienestar y Educacién
Socioemocional” y “Lenguaje, Educacion y Sociedad”.
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aplicados a las lineas de investigacion de politicas publicas en educacidn; bienestar
y educacién socioemocional; lenguaje, educaciéon y sociedad.

e Generar habilidades y actitudes en los egresados para que, con autonomia y ética,
formulen y ejecuten proyectos de investigacién, y puedan liderar equipos de
investigacion multidisciplinarios

e Aportar ala generacion de nuevo conocimiento en el drea de Educacion y Sociedad,
a partir del desarrollo de investigacidn y publicaciones cientificas.

Para alcanzar los objetivos declarados y respondiendo a su caracter académico
multidisciplinario, se procura que los estudiantes se sientan inmersos en una vivencia
cientifica auténtica provista por la atmdsfera académica de la Universidad Andrés Bello,
proporcionando la formacidn adecuada para que el estudiante alcance dominio e
independencia intelectual respecto del ambito de su estudio, permitiéndole contribuir al
conocimiento en su campo de investigacion. Para esto, los estudiantes son expuestos a
diferentes visiones disciplinares respecto al fenémeno educativo, a un proceso riguroso de
formacién en métodos de investigacién cualitativos y cuantitativos y a un proceso de
autonomia progresiva en su quehacer investigador.

3.1.3. Perfil de Egreso
El cultivo critico del saber, fomentado por la Universidad, se manifiesta en las competencias
concretas a desarrollar por los egresados, que se encuentran claramente explicitadas en el
Perfil de Egreso.

El Perfil de Egreso, explicitado en el Articulo 3 del D.U.N° 2745/2020, sefiala que “el
graduado del Programa de Doctorado en Educacién y Sociedad de la Universidad Andrés
Bello es capaz de comprender y analizar el fendmeno educativo y su relacién con la
sociedad en sus distintos dmbitos y contextos, a partir de un enfoque multidisciplinario de
investigacién. Posee una sdélida formacion en metodologias especializadas de las Ciencias
Sociales y Humanidades que le permiten desarrollar investigacidn original e independiente
en tematicas relacionadas con el estudio del Lenguaje, Educacidn y Sociedad; Bienestar y
Educacién Socioemocional, y Politicas Publicas en Educacion, que contribuya a la
generacién de conocimientos disciplinares y que aporte a las necesidades educativas y
sociales de los contextos contempordneos. Es capaz de participar en equipos de
investigacion multidisciplinares en organismos publicos y privados del area educativa y
afines”.

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educacion y Sociedad, UNAB 2023 44



Al finalizar el Programa de Doctorado en Educacién y Sociedad, el graduado es capaz de
responder a resultados de aprendizaje que se desprenden de dicho perfil y que ya fueron
explicitados en el criterio “Definicién Conceptual”.

Estos elementos forman un todo coherente respecto a los objetivos general y especificos
del Programa. A continuacién, se presenta una tabla en la que se explicitan los lazos de
coherencia entre el caracter del Programa, sus objetivos y Resultados de Aprendizaje del
perfil de egreso.

Tabla 4: Coherencia entre Caracter, Objetivos y Perfil de Egreso

Formar 1- Entregaralos 1- Formular
investigadores estudiantes, problemas de
independientes, de conocimientos investigacion,
alto nivel en el avanzados en basados en una
analisis de los métodos revision de
vinculos entre cuantitativos y literatura cientifica
Educacion y Sociedad, cualitativos de gue permitan
para generar nuevo investigacion desde contribuir al avance
conocimiento en una las Ciencias Sociales y del conocimiento
de las lineas las Humanidades, en las areas de
declaradas por el aplicados a las lineas Politicas Publicas en
Programay de investigacién de Educacion,
comunicarlo de forma politicas publicas en Bienestary
oral y escrita para la educacién; bienestar Educacion
publicacion y y educacién Socioemocional y
Académi divulgacion cientifica, socioemocional; Lenguaje,
Mult(i::is?:irgllic:ario C(?I’.l I.ideraz_go para Ienguaje, educacion y Edu.cacién y
dirigir equipos de sociedad. Sociedad.
investigacion
multidisciplinarios 2- Generar habilidadesy | 2- Realizar
actitudes en los investigacion
egresados para que, mediante la
con autonomiay aplicacién de
ética, formulen y metodologiasy
ejecuten proyectos de normas éticas
investigacion, y reconocidas por la
puedan liderar comunidad
equipos de cientifica en el area
investigacion disciplinar,
multidisciplinarios. vinculados a
necesidades
educativas y
sociales de
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Sociedad, a partir del
desarrollo de
investigaciony
publicaciones
cientificas.

3- Aportarala contextos
generacion de nuevo contemporaneos.
conocimiento en el
area de Educaciény 3- Comunicar

efectivamente de
manera escrita y
verbal los resultados
derivados de la
investigacién, de

acuerdo con las
normas de
presentaciény
escritura cientifica
reconocidas por la
comunidad
disciplinar.

De esta tabla se desprende con claridad la coherencia interna entre el caracter, los
objetivos y resultados de aprendizaje del Perfil de Egreso del Programa, y de ellas con el
grado académico de doctor, todo ello, ademas, en concordancia con las disposiciones y
lineamientos de la mision institucional. La coherencia entre el caracter, los objetivos y el
Perfil de Egreso se confirma con la opinidn de los informantes claves consultados, cuyos
resultados se presentan al final de este criterio.

Adicionalmente, se llevd a cabo un proceso de revisién y adecuacién de los objetivos y
aprendizajes esperados de todosy cada uno de los programas de estudio de las asignaturas
del programa doctoral, el cual quedé plasmado en la Matriz de Coherencial’ del Doctorado
en Educacion y Sociedad. En este documento se puede observar de qué manera tributan
los objetivos de aprendizaje de las asignaturas obligatorias, electivas y las actividades de
tesis para en el logro de los Resultados de Aprendizaje establecidos en el Perfil de Egreso
del programa doctoral.

3.1.4. Mecanismos de revision y difusion

El Perfil de Egreso busca plasmar las competencias necesarias para el ejercicio profesional
como investigador, y realiza esto por medio de tres areas: conocimientos especificos,
capacidad ética y de trabajo cientifico y competencias comunicativas en dmbito cientifico,
las que se corresponden con los elementos del perfil.

17 Anexo complementario 9. Matriz de coherencia
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De esta forma, es posible identificar productos concretos de esta formacidon en tres niveles:

Conocimientos especificos: calificaciones de cursos, exdmenes de candidatura vy
grado, presentaciones en congresos, publicaciones cientificas.

Capacidad ética y de trabajo cientifico: presentacion de formularios bioéticos,
produccidon de un proyecto de investigacion cientifica, trabajo colaborativo con
colegas y supervisor.

Competencias comunicativas: Presentacién en seminarios, defensa de proyecto de
tesis, presentaciones en congresos, publicaciones cientificas, defensa de tesis
doctoral.

El perfil, suimplementacién por medio del Programa y su efectividad, seran evaluados cada

2 afo

El pro

s como minimo y 6 afios, como maximo.

cedimiento se encuentra descrito en el Reglamento Interno del Programa y consta de

las siguientes fases:

1-

2-

Se define la necesidad por parte del comité de Programa de evaluar el Perfil de
Egreso, lo que es informado a la VRID.
Se realiza una primera revision de fuentes para la evaluacién/actualizacion, donde se

consideraran como fuentes de informacion basicas las siguientes:

a. Plan estratégico de la Facultad, con el fin de validar la adecuacion del Perfil
de Egreso al modelo de formacién establecido por la Facultad.

b. Profesores visitantes e instituciones con las que se poseen convenios de
colaboracidn vigentes especificos para el Programa, con el fin de identificar
tendencias conceptuales o metodoldgica que requieran una insercion
significativa en el plan de estudios.

c. Graduados, con el fin de contrastar la pertinencia de la formacién recibida
respecto de las actuales exigencias del medio cientifico correspondiente y los
requerimientos de adecuacion que puedan surgir en el tiempo.

Con esta informacion el Comité Académico propondrad cambios los que seran objeto
de consulta entre los miembros del claustro doctoral y los estudiantes del Programa.
A partir de la informacién recabada, las consultas al claustro y estudiantes, el Comité
Académico formulard una propuesta de actualizacién, la que es remitida al consejo
de facultad para su aprobacién

La propuesta de actualizacion, validada por el consejo de facultad, es enviada a la
VRID para su revision.

Posteriormente, la propuesta de actualizacion serd discutida por el consejo superior
y junta directiva de la Universidad.

Finalmente, el decreto actualizado serd promulgado por Secretaria General de la
Universidad
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En el marco de la autoevaluacién del Programa, se llevaron a cabo todos estos procesos con
el fin de chequear la idoneidad del perfil de egreso del programa. Este trabajo fue liderado
por la direccion del programa y el comité académico, quienes contaron con el apoyo
sistematico de las Vicerrectorias de Investigacion y Doctorado, por medio de la Direccion
Académica de Doctorados, la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y la Vicerrectoria
Académica. Esta labor implicd, entre otras cosas, evaluar la consistencia del programa en
relacidn con las regulaciones vigentes a nivel universitario, incorporar buenas practicas en la
formulacidon y organizacion de los objetivos de aprendizaje de las asignaturas, por ejemplo,
alineando los objetivos de cada una de ellas en funcién de una matriz de coherencia con los
objetivos generales del programa. Este trabajo colectivo permitié estructurar el actual
decreto del programa 2745/2020, que permite el funcionamiento del mismo en total
coherencia con la misidon universitaria y los sistemas de aseguramiento de la calidad
implementados por ella.

Respecto a la comunicacién del Programa, la definicidon del grado, caracter, objetivos y el
Perfil de Egreso del Programa se transmiten a la comunidad estudiantil a través de distintos
canales, entre los que destacan la pagina web del Programa?8, la difusion directa por parte
de profesores del claustro del Programa en cursos de pregrado, postgrado y otras instancias,
y las reuniones que postulantes y aceptados tienen con el director del Programa y los
miembros del comité académico.

3.1.5. Metodologia de Ensefianza- Aprendizaje y Sistema de Desempeiio
Académico de los Estudiantes

El Programa tiene como base de su proceso de ensefianza y aprendizaje la nocion de
autonomia progresiva. Esto conlleva un proceso de formacidn estructurado en tres etapas,
en que el estudiante adquiere conocimientosy desarrolla competencias de investigaciéon que
lo llevan de forma sistematica a la autonomia en la produccién de conocimiento cientifico:
transferencia de conocimientos avanzados, investigacion supervisada vy, finalmente,
autonomia investigadora.

e Transferencia de conocimientos: el proceso de transferencia de conocimientos se da
en la primera fase del programa. En este periodo los estudiantes toman cursos
disciplinares y de metodologia de la investigacidn con el fin de adquirir conocimiento
sobre los actuales debaten sobre la relacion entre educacién y sociedad y técnicas
actualizadas de investigacion. Durante esta fase la metodologia de ensefianza —
aprendizaje se basa en la participacion en clases y seminarios de pequefo tamafio en

18 http://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-educacion-sociedad/
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que el foco estd en el desarrollo de productos de investigacidon, como ensayos y
pequeiios reportes de investigacién. Esta fase tiene su punto de término con el
examen de candidatura, en que el estudiante debe defender un proyecto de su
autoria y someterlo a defensa escrita y oral.

e Investigacion supervisada: luego del examen de candidatura, el candidato entra en
la fase de desarrollo de tesis. Durante este periodo debe avanzar en el desarrollo de
su investigacion bajo el control de un supervisor y de un comité doctoral, que tiene
como funcidén controlar el avance del estudiante. En este proceso, el foco estd puesto
en apoyar el desarrollo de competencias investigadoras que lleven a una correcta
culminacién del proceso de investigacién y produccién de la tesis doctoral. La
metodologia de ensefianza y aprendizaje es esencialmente tutorial, con revisién
continua de borradores de capitulos y presentaciones en congresos y charlas de la
especialidad.

e Autonomia investigadora: en el marco del proceso de produccion de la tesis, se
espera que el candidato alcance altos niveles de autonomia y calidad en su
produccidn investigadora. Cuando, a juicio del supervisor, dichos niveles se hayan
alcanzado y el estudiante haya producido un aporte relevante al conocimiento por
medio de su tesis, se hara depdsito de esta y se procedera a los exdmenes privado y
publico donde dicha autonomia investigadora serd sometida a prueba por parte del
comité de tesis. Una vez superada esta fase se da por concluido el proceso de
formacién doctoral.

El sistema de desempefio académico esta estructurado en funcién de estas tres etapas del
proceso, siendo la etapa uno, de formacién, la que implica una mayor cantidad de
conocimientos generales, siendo evaluada principalmente por la entrega de reportes y
ensayos. La segunda etapa se evalla principalmente por el reporte de avance remitido
semestralmente por el estudiante y por la valoracidn que de este hace el supervisor doctoral.
Finalmente, la etapa tres se evalla por medio de la entrega y defensa de la tesis doctoral.

3.1.6. Lineas de investigacion
La perspectiva critica y la vocacién del Programa por el estudio del fendmeno educativo en
cuanto producto cultural y en el andlisis de los vinculos entre Educacién y Sociedad
encuentran concrecidon por medio de la focalizacién del Programa en torno a lineas de
investigacion consistentes entre si y con un claro andamiaje conceptual en funcién de los
objetivos y el Perfil de Egreso declarados. Para que la propuesta del Programa de Doctorado
en Educacién y Sociedad sea realista y responsable, se requiere, ademas de las necesarias
exigencias de rigor intelectual y calidad académica, de una fundamentacién que vaya mas
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alld de lo meramente conceptual. Es por ello que las actividades al interior del Programa
constituyen una oferta real y concreta, sustentada en practicas de investigacion establecidas
en las que los estudiantes puedan insertarse y que estdn, ademas, sustentadas
institucionalmente. Su caracter se expresa también en una focalizacién tematica dada por
tres lineas de investigacion, las que constituyen escenarios para el didlogo multidisciplinar.

Las lineas de investigacion del Doctorado en Educaciéon y Sociedad son tres, segln se
establece en el art. 4 del D.U.N° 2745/2020:

e Politicas Publicas en Educacion

Esta linea de investigacidon centra su interés en el seguimiento y andlisis de las Politicas
Educativas, con el objetivo de comprender sus conceptos subyacentes, sus l6gicas de disefio
e implementacién y sus procesos y modelos de evaluacion, para desde ahi aportar con
conocimiento pertinente para el mejoramiento de la calidad educativa.

¢ Bienestar y Educacion Socioemocional

Esta linea de investigacidon se enfoca en el estudio del bienestar subjetivo, organizacional y
comunitario y la prevencion de los factores de riesgo en el contexto educativo y social.
Pretende contribuir al levantamiento de indicadores personalesy sociales que favorezcan el
desarrollo del bienestar dentro de la comunidad educativa desde una perspectiva social-
ecoldgica.

¢ Lenguaje, Educacion y Sociedad

Esta linea de investigacidn se enfoca en el analisis de los procesos a través de los cuales las
personas comprenden y producen lenguajes como formas de representar, comprender y
participar en distintos contextos socioculturales y educativos en primera y segunda lengua,
en los contextos educativos y sociales contemporaneos.

Las lineas de investigacidon se enfocan en el desarrollo de los conocimientos
multidisciplinares especificos correspondientes a cada una y apuntan al espacio del
aprendizaje disciplinar profundo enunciado en el Perfil de Egreso, articulando también el
desarrollo de las capacidades éticas y de investigacion y de comunicacidn cientifica
pertinentes al drea disciplinar especifica.

Las lineas de investigacion del Programa exigen una mirada vinculada al ambito de la
educacién y permiten abordar temadticas especificas desde los distintos saberes
disciplinarios. Esto se realiza principalmente a través de los dos cursos electivos que
contempla el plan, los cuales abordan un conjunto de tematicas diversas, que tributan de
manera directa a cada linea de investigacion.
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TABLA 5. Tributacion de Asignaturas a las Lineas de Investigacidon del Programa

Estudios en Educacidn a Distancia

Investigacion Experimental en educacion

Politicas Publicas en Educacién en perspectiva histérica

Educacién Analisis psicosocial de Politicas Publicas en Educacidn
Deporte, Educacién y Sociedad

Mindfulness en educacidn

Bienestar y Educacion Violencia escolar
Socioemocional Emociones y educacién
Estudios de la escritura en Ambientes académicos
Lenguaje, Educacion y Educacion vy literatura
Sociedad Second Language Acquisition Theories

Las lineas de investigacion son resguardadas por medio de dos elementos basicos: 1) la
cantidad de investigadores de claustro; 2) la existencia de numeros minimos de
investigadores participantes por linea. Cada miembro de claustro debe estar adscrito a una
linea de investigacion, pudiendo colaborar en mas de una atendiendo a las caracteristicas
de sus lineas investigacidon individuales. No obstante, cada linea tendrd al menos tres
académicos, con el fin de resguardar su continuidad. En caso de identificar una posible falta
de académicos en una linea particular, el Comité Académico propondrd la busqueda de
nuevos miembros de claustro entre los académicos UNAB o propondrd al decanato la
necesidad de iniciar un concurso para cubrir dichos requerimientos.

Por ultimo, la actividad final desarrollada por los estudiantes es un buen ejemplo de cémo
se tributa a las lineas de investigacion del Programa. A continuacién, se presentan los
actuales titulos de las tesis en desarrollo y las lineas de investigacion a las que tributan.

TABLA 6. Titulos de las tesis actualmente en desarrollo

Non:ubre Titulo o tema de tesis . L|ne.a d?,
tesista investigacion
Magdalena | ¢Como entienden el concepto de creatividad los diferentes actores Lenguaje
Palacios involucrados en la ensefianza de la Escritura Creativa?
Larenas, Intencidon emprendedora social en estudiantes universitarios Bienestar
Gonzalo
Corvalan, Construccion subjetiva de las académicas en la universidad managerial Politicas
Alejandra publicas
Koch, Axel | Formacion Doctoral en Chile: Instrumentos de accidn publica, discursos y Politicas
practicas publicas
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Nombre ; . Linea de
. Titulo o tema de tesis . s
tesista investigacion
Naranjo, Doctorado y migracion social: Trayectorias de investigadores FONDECYT de | Politicas
David primera generacion universitaria publicas
Martinez, Ensefianza de la escritura de textos expositivos Lenguaje
Marcia
Jiménez, Ensefanza de estrategias de lectura de cdémics en la formacidn inicial Lenguaje
Victoria docente
Rodriguez, | Hacia la construccion participativa de un disefio curricular integral y Politicas
Rosita pertinente a la educacién en contextos de encierro punitivo en escuelas Publicas
chilenas
Torres, Ensefianza de la escritura argumentativa en los programas de estudio de 3 Lenguaje
Maria Lidia | y 4 grado de secundaria en Chile
Chong, Calidad del empleo, satisfaccion con la vida y satisfaccidn laboral: el rol Bienestar
Edith moderador de variables sociodemograficas en trabajadores de la Argentina
Marena urbana
Galdames, | Influencia de un disefio multimodal en linea basado en el aprendizaje social | Lenguaje
Caroline sobre la identidad de aprendiz de los estudiantes adultos trabajadores
Matter, Trayectorias exitosas de mujeres cientificas en Chile Politicas
Hanna Publicas
Carrasco, Alfabetizacién Digital, Bienestar y Satisfaccidn Vital de las Personas Bienestar
Claudia Mayores
Alvear, Exploring Chilean EFL School Teachers' Professional Subjective Well-being: Bienestar
Andrea An Ecological Perspective
Cortés, Enfoques sobre la Educacion Fisica en Chile. Un estudio critico de la Politicas
Ana Educacion Chilena en el siglo XX: Contextos, roles y sentidos a través de los | Publicas
Carolina procesos educativos en las Reformas Educacionales y sus repercusiones en
la Sociedad actual.
Ruz, Evaluacion educativa y promocion escolar basada en el decreto 67 en Chile: | Politicas
Damian conceptualizaciones tedricas y construcciones discursivas entorno a su Publicas
implementacion en contextos de ensefianza media
Sénchez, Regulacién parental y escolar en el desarrollo de uso problematico de Bienestar
Benjamin internet de adolescentes
Por su parte, las tesis de los graduados se distribuyen de la siguiente forma:
TABLA 7. Titulos de las tesis de los graduados
Non.'nbre Titulo o tema de tesis . Lme_a d? .
tesista investigacion
Unanue, Procesos Psicoldgicos Explicativos de la Relacidn entre Gratitud y Bienestar | Bienestar
Jesus Subjetivo
Ahumada, | Ensefianza de la escritura en cuarto a sexto basico: buenas practicas y Lenguaje
Silza narrativas docentes
Contreras, | Efecto de laintencién emprendedora en el comportamiento emprendedor Bienestar
Nicolas en estudiantes universitarios
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3.2.Requisitos de admisiéon y proceso de seleccion
El Reglamento de Estudios de Doctorado (DUN° 2819-2021), sefiala en su articulo 15° que
podran postular a los programas de doctorado de la Universidad, quienes:

a) Se encuentren en posesion del grado de Licenciado o Magister.

b) En caso de poseer grados académicos de origen extranjero, éstos deberdn ser
equivalentes a los citados en la letra a) anterior, ademas de estar debidamente legalizados
por el Consulado en Chile en el pais de origen y en el Departamento de Legalizacién del
Ministerio de Relaciones Exteriores de nuestro pais y/o contar con el apostillado
correspondiente en los casos que asi fuese precedente.

c) No posean algun tipo de incompatibilidad segiin decreto y reglamentacion del programa
al cual desean ingresar.

d) No contar con impedimentos de orden académico, administrativo o disciplinario.

Por su parte, el articulo 16° de dicho reglamento sefiala que, para ser admitido en un
programa de doctorado, el estudiante debera aprobar el proceso de seleccidn establecido
en las disposiciones reglamentarias internas del Programa al que postula.

Complementando lo anterior, el decreto vigente del Programa sefiala en su art. 16° que “El
postulante al Programa de Doctorado en Educacién y Sociedad deberd contar con el grado
académico de Licenciatura o Magister en las Disciplinas de la Educacién, Ciencias Sociales o
Humanidades. Podran postular también profesionales de otras disciplinas que posean
experiencia relevante en el area de estudio del Programa. En todos los casos, se espera que
los postulantes tengan un rendimiento académico destacado, acreditado por medio de
certificados y antecedentes académicos, asi como interés y motivacion por el conocimiento
y produccion cientifica, lo que se demostrard por medio de un anteproyecto de
investigacidon acorde a las lineas del Programa”.

Este Programa de doctorado posee un procedimiento estructurado y publico de admision,
en el que se establecen requisitos de acceso y un procedimiento en dos etapas para la
evaluacion de candidatos.

3.2.1. Requisitos de admision

Los requisitos de postulacidn y admisién al Programa se encuentran debidamente
especificados en el sitio Web del Programa. Asimismo, en el sitio se incluyen los formularios
gue debe completar el postulante.
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El decreto vigente del Programa (art. 17°) sefiala los documentos que se deben adjuntar al
formulario de postulacion:

e Certificado de Licenciatura y/o grado académico en una disciplina afin al programa,
o fotocopia legalizada ante notario. En el caso de alumnos extranjeros, la fotocopia
debera ser visados por el Cénsul chileno en el pais de origen y por el Ministerio de
Relaciones Exteriores en Chile. En el caso de certificados emitidos en paises adscritos
al Convenio de la Apostilla, podrdn validar su autenticidad presentado los
documentos apostillados.

e Curriculo Vitae, incluyendo listado de publicaciones.

e Fotocopia de la cédula de identidad o pasaporte.

e Dos cartas de recomendacién de académicos en formato establecido y enviadas
directamente a correo electrénico del programa.

e Una propuesta de investigacion en base a formato establecido.

De forma complementaria deberan enviar:

e Certificado con la concentracién de notas de todos los grados obtenidos.
e Ranking de egreso de pregrado.
e Certificado de Inglés (IELTS o equivalente), a nivel de lectura o superior

En la pagina web se explicitan los requerimientos generales y las fechas de postulacion. Los
procedimientos especificos son informados directamente a los posibles postulantes por
medio de correo electrénico una vez que realizan preguntas al Programa. Existe una casilla
de correo exclusiva para las actividades del Programa (desoc@unab.cl). La informacion es
coherente con lo explicitado en el Reglamento Interno del Programa.

Tanto el decreto vigente del Doctorado en Educacién y Sociedad (D.U. N° 2745/2020) y su
Reglamento Interno describen y norman de manera complementaria los requisitos y
procedimientos especificos de admision y seleccién al Programa.

3.2.2. Proceso de seleccidn
El proceso de seleccidn es llevado a cabo por un Comité de Admisién, conformado por el
Comité Académico del Programa de Doctorado en Educacidon y Sociedad y los demas
académicos del claustro que sean invitados a participar por el Director del Programa. Las
etapas del proceso son dos:

En la primera fase, se produce una lista priorizada de postulantes, que supone el insumo de
la segunda fase del proceso. En la segunda fase, de la lista priorizada de postulantes, se
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cursan invitaciones a entrevista con el Comité de Admisién a un nimero de postulantes que
equivale al menos a 2 veces el nimero de vacantes disponibles. A partir de los resultados
de las entrevistas, el Comité de Admision confecciona un ranking de seleccién, y propone al
Director del Programa su aceptacion o rechazo, en virtud de la evaluacion de las
dimensiones definidas anteriormente®®.

Las etapas del proceso de seleccidn son:

e Una primera basada en documentacién, donde se privilegia la revision formal de
antecedentes (publicaciones, logros académicos, nivel de inglés, propuesta de
investigacion). Alrededor de un 30% de los postulantes pasa a la siguiente fase.

e La segunda fase se basa en una entrevista personal con al menos dos miembros del
Comité Académico del Programa, donde se indaga su interés por la carrera cientifica,
conocimientos relevantes en el drea, discusion basica y coherencia de la propuesta
investigativa y necesidades de formacién auto percibidas, con el fin de identificar a los
postulantes mas adecuados al perfil requerido para el Programa. De este proceso
emergen los postulantes aceptados, a quienes se envia una carta de oferta.

Cabe destacar que, como parte del procedimiento de admisidn y seleccidn, se contempla
una evaluacién caso a caso, por parte del Comité de Admision del Programa de Doctorado
gue apunta a sugerir a los estudiantes aceptados fortalecer determinadas areas teéricas o
metodoldgicas. El o los cursos podran realizarse en los Programas de Pregrado y/o Magister
de la Facultad de Educacidn y Ciencias Sociales u otras Facultades de la Universidad.?° Estas
actividades u otras voluntarias que los estudiantes decidan tomar de otros programas
UNAB, no forman parte del plan de estudios y por lo tanto no tienen créditos asociados. En
el caso del idioma inglés, la Universidad realiza un diagndstico durante el primer afio a los
estudiantes del Programa y propone en base a las necesidades identificadas cursos
transversales a los diferentes programas doctorales. Hasta el momento, un 76% de los
estudiantes (25/33) ha cursado alguno de los programas complementarios de inglés
propuestos por el departamento de inglés en sus diferentes niveles.

3.2.3. Caracterizacion de la poblacion estudiantil 2018-2022
En virtud de los procesos de seleccién ya desarrollados, actualmente el Programa de
Doctorado en Educacién y Sociedad cuenta con estudiantes con un perfil adecuado a su
naturaleza, objetivos y exigencias. A partir de tales procesos de admisién y seleccién, se ha
podido levantarinformacién relevante respecto de los estudiantes del Programa, que queda
plasmada en el cuadro que sigue. En éste, se presentan los datos referidos a los titulos

13 Anexo complementario 10. Actas procesos de admision
20 Es importante sefialar que hasta la fecha no se ha solicitado a ninglin estudiante cursar créditos de
nivelacion.
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profesionales o grados académicos con que nuestros matriculados cuentan en términos de

origen disciplinario e institucional.

Tabla 8. Estudios de pregrado, postgrado e institucion de procedencia los estudiantes

matriculados

Fecha de Formacion previa al ingresar al programa
Nombre del INgreso a Nacionalida Pregrado Institucion Postgrado Institucion
. Programa . it de > de
estudiante d (licenciatura y . (magister, .
(mesy ., procedencia procedencia
o titulo) doctorado)
afo) (pregrado) (postgrado)
Licenciada en U. de Chile - -
L
Ahumada, Silza | 03/2018 chilena .engua y
Literatura
Hispanica
03/2018 chilena Licenciado en U. Adolfo Master en Universida
Ciencias de la Ibanez innovaciény d Adolfo
Contreras, . ., L -
.. Administracién emprendimient Ibafiez
Nicolas .
. Ingeniero o]
comercial
Garcia, 03/2018 chilena Licenciado en U. Diego - -
Roberto Psicologia Portales
03/2018 chilena Licenciado en U. del Master en Universida
Larenas, .
Gonzalo Letras y Desarrollo Gestidn d Europea
Literatura Educacional de Madrid
03/2018 chilena Licenciada en U. Adolfo Magister en Universida
Humanidades Ibanez Guiony d de los
. mencion Desarrollo Andes
Palacios, . .
Literatura. Audiovisual
Magdalena ,
Pedagogia en
Lenguajey
Comunicacion.
03/2018 Licenciado en Universida
Unanue, Jesus chilena matematica d de
Santiago
04/2019 chilena Magister en
Corvalan, . L,
Aleiandra Direccién de u
) Psicologia U Valpo grupos Barcelona
Jimenez, 04/2019 chilena Magister
Victoria Prof. Lenguaje USACH lenguaje UNAB
Koch, Axel 04/2019 chilena Ed. Fisica UPLA Magister UPLA
Martinez, 04/2019 chilena Magister prod.
Marcia Prof. Historia UDEC Textos UNAB
Mora, 04/2019 chilena Magister
Leonardo Prof. Historia UBB Historia UdeC
. . 04/2019 chilena Magister en
N , David , .
aranjo, Bavi Psicélogo UDLA RRHH UChile
Carrasco, 04/2020 chilena Magister en
Claudia Enfermeria UDEC Salud Publica UChile
Chong, Marena 04/2020 | ecuatorian . ' UCAj
a Psicologia Argentina
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Fecha de Formacion previa al ingresar al programa
Nombre del | '"8"€%0 al Nacionalida Pregrado Institucion Postgrado Institucion
. Programa . , de , de
estudiante d (licenciatura y . (magister, .
(mesy , procedencia procedencia
o titulo) doctorado)
afio) (pregrado) (postgrado)
Galdames, 04/2020 chilena Maglste.r’en
Caroline Educadora de Educacion
parvulos U del Mar infantil U Central
04/2020 chilena Profesora
Matter, Hanna Educacion Magister en
Fisica UPLA Educacion UPLA
Rodriguez, 04/2020 chilena Profesora de Ude Magister en
Rosita Castellano Antof. Educacion UNAB
04/2020 chilena Magister en
. ensefianza de
Torres, Lidia
Profesora de la lengua
Castellano UBB materna UBB
Licenciada en Universida Magister en UNAB
Linguistica d de las Ensefanza del
Ecuatorian aplicada al Fuerzas Inglés como
Alvear, Andrea. | 04/2021 a idioma Inglés Armadas Lengua
ESPE. Extranjera
Ecuador
Profesora de UPLA Magister en UNAB
Cortes. Ana Educacion Rendimiento
i 04/2021 Chilena Fisica, Deportivo
Carolina . .
Licenciada en
Educacion.
Profesor de U. Mayor Magister en UNAB
Inglés para Ed. Ensefianza del
Dussuel, . .. . .
. 04/2021 Chilena Basica y Media Inglés como
Claudia
Lengua
Extranjera
Profesor de UPLA Magister en Universida
Cortés tecnologia innovacion d del
! 04/2021 Chilena Licenciatura en curriculary Desarrollo
Eduardo L, L.
educacion evaluacién
educativa
Licenciado en U. Andes Magister en U. Central
ciencias dela Docencia
ocupacion universitaria
Marchant, José 04/2021 Chilena .humané le
Ignacio integracién
psicosocial,
Terapeuta
Ocupacional
Profesor de USACH Magister en USACH
Estado en Educacion,
Ruz, Damian 04/2021 Chilena Quimica'y mencion en
Biologia curriculumy
evaluacion
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Fecha de

Formacion previa al ingresar al programa

Nombre del | '"8"€%0 al Nacionalida Pregrado Institucion Postgrado Institucion
. Programa . , de , de
estudiante d (licenciatura y . (magister, .
(mesy , procedencia procedencia
o titulo) doctorado)
afio) (pregrado) (postgrado)
Sanchez Licenciado en UDP
o 04/2021 Chilena Psicologia,
Benjamin L.
Psicélogo
Ingeniero U.Pedagédg Magister en u.
Barbosa, Jorge Colombian | Electromecénic | icayTec. Informatica Industrial
. 04/2022
Winston a o de de
Colombia Santander
Profesional en U. del Magister en PUC
Negocios Norte, educacion
Barr_ientos, 04/2022 Colombian | Internacionales | Colombia r.nenc.i,c')n
Daniela a direcciony
liderazgo
educacional
Educadora de Ude Magister en U. de
Parvulos, Concepcid educacion Concepcid
Profesora de n n
Bustos, Jocelyn | 04/2022 Chilena Educacion
Diferencial,
Licenciada en
Educacion
Horno, Alberto | 04/2022 Chilena Socidlogo U. ARCIS
Licenciado en Instituto Master en Instituto
Educacion Superior ciencias dela Superior
Pedagogic educacion Pedagdgic
Michel, Wilsy | 04/2022 | Cubana £l ucac gogl
o M. oM.
Ascunce, Ascunce,
Cuba - Cuba
Cientista U. Alberto Master en U. de
Pino, José 04/2022 Chilena Politico Hurtado Andlisis PoI!'tico Barcelona
Manuel y Asesoria
Institucional
. Bachelor in Payame Master in Payame
Ghasemisaruko , . . .
. 04/2022 Irani Social Sciences Noor Sociology Noor
lai, Maryam . . . .
University University
Ingeniero Civil UTFSM Master of University
Vasquez, 04/2022 Chilena Indus?cnal Science in of Surrey
Orlando Ingeniero Technology
Electrénico Management
Barril, Juan . ., U. Alberto Magister en U Alberto
Pablo abr-23 Chilena Soci6logo Hurtado sociologia Hurtado
Li iad Magist
icencia .a} en agister en U de Jaén
Educacion TEFL. // /King's
Carbone, Soffia abr-23 Chilena Profesora de USACH Magister en College
estado en Educacion en 8
X . London
Inglés. Inglés
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Fecha de Formacion previa al ingresar al programa
Nombre del | '"8"€%0 al Nacionalida Pregrado Institucion Postgrado Institucion
. Programa . , de , de
estudiante d (licenciatura y . (magister, .
(mesy , procedencia procedencia
o titulo) doctorado)
afio) (pregrado) (postgrado)
Diploma en
Iturra, Roberto abr-23 Chilena Enfermero UDEC gestidony ubD
liderazgo
Jordan, . Licenciado en U. de
Federico abr-23 Argentina Psicologia Flores
. . u. . U. Peruana
Magro, Licenciado en . Magister en
. abr-23 Peruana . , Continenta . , Cayetano
Giancarlo Psicologia Psicologia .
| Heredia
u
Licenciada en U Arturo Magister en Auténoma
Rojas, Natali -2 Chil ) . . .
ojas, Natalia abr-23 fiena Trabajo Social Prat Migraciones de
Barcelona
Licenciada en Master of Arts
. E iy . ‘
Vergara, abr-23 Chilena ducacion / UNAB in Second McGill
Mélanie Profesora de Language
inglés Education

A partir de los datos expuestos en la tabla anterior, se revelan aspectos interesantes que
permiten caracterizar a la poblacién estudiantil del Programa. En efecto, el primer resultado
que salta a la vista dice relacién con el nimero de estudiantes que han realizado estudios
de pre y/o postgrado en alguna de las diversas disciplinas de la Educacién, Ciencias Sociales
o Humanidades, siendo 34 estudiantes, de un total de 40 matriculados, quienes cuentan
con estudios de pre y/o postgrado vinculados a la educacién, las ciencias sociales o las
humanidades, representando un 85% de los matriculados en el Programa. Por su parte, el
15% restante de los estudiantes matriculados accedié al proceso de admisién y seleccién
atendiendo al criterio de su experiencia laboral relevante en el 4rea de estudio del Programa
(D.U. N° 2745/2020, art. 16), segin determinacion del Comité de Admision. Estos datos
indican que los estudiantes matriculados en el Programa han tenido suficiente contacto,
tanto a partir de sus estudios formales como de su experiencia laboral, con las areas de
estudio declaradas por este Programa. Por esto, se puede confiar en que los estudiantes del
Programa tienen una formaciéon y trayectoria académica y laboral previas que muestran
vocacion por los estudios de nivel superior en el ambito declarado, estando, con ello, en
principio, preparados para cumplir a cabalidad con las exigencias de este Doctorado.

Los profesionales que han sido aceptados de esta forma cuentan con experiencia de
docencia a nivel universitario y han mostrado un rendimiento adecuado respecto a los
requisitos de avance en el Programa. De la primera cohorte, los dos estudiantes que
accedieron por esta modalidad (un licenciado en matematicas y un ingeniero comercial) ya
son doctores y cuentan con publicaciones WoS producidas en el marco del Programa. De la
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tercera cohorte, la estudiante admitida con un grado en enfermeria ha avanzado en el
cumplimiento de los cursos sin contratiempos y ya prepara su proyecto de tesis en la linea
de bienestar, desarrollando un modelo de educacién para la salud en adultos mayores. En
la cohorte 2021, se admitid a un terapeuta ocupacional con experiencia en docencia
universitaria quien trabajara en la linea de politicas publicas orientadas hacia la reduccién
de estigma escolar en poblacion LGTBI. Este postulante accede al Programa con formacion
de postgrado en educacidn y publicaciones de especialidad, cumpliendo cabalmente con el
perfil de ingreso. En 2022 se incorporaron dos estudiantes con perfil complementario, un
ingeniero informdtico con amplia experiencia en educacién a distancia y formacién de
profesores y un ingeniero civil con amplia experiencia en politica educativa y cientifica, con
experiencia como directivo en CONICYT y gerente de centros de investigacion avanzada en
educacion. En 2023, accede por esta via un estudiante con un diplomado en direccidn
escolar y experiencia como asistente de investigaciéon en proyectos de investigacién en
educacion. Como es posible apreciar, la admisidn de profesionales de otras disciplinas se ha
realizado cautelando los requisitos de conocimiento especializado previo para el ingreso al
Programa.

Tabla 9. Relacion Postulantes Aceptados y Matricula Procesos de Admisién y Seleccién

2018-2023
Ao Postulantes Aceptados Matriculados Tasa de aceptacion*
Ao 1 23 6 6 26,1%
2018
Ao 2 29 6 6 20,7%
2019
Ao 3 49 6 6 12,2%
2020
Aio 4 45 7 7 15,6%
2021
Ao 5 60 8 8 13,3%
2022
Afo en curso 52 7 7 13,5%
2023
TASA DE ACEPTACION PERIODO 15,5%

Del cuadro anterior se desprende, respecto de los sucesivos procesos de admision y
seleccién que, durante el proceso de admisidn de la cohorte de 2018, se conté 23
postulaciones. Luego de la evaluaciéon de los antecedentes académicos, cartas de
recomendacion y entrevista personal realizadas a cada uno de los postulantes por el comité
admisién se acord6 aceptar a 6 candidatos, todos ellos se matricularon en el Programa. Asi,
la tasa de aceptacion para el primer afio de realizacion del Programa fue del 26,1%. Para el
proceso de admisién 2019, el nimero de postulaciones aumenté a 29, siendo aceptados y
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habiéndose matriculado en el Programa 6 estudiantes, el 20,7% de los postulantes. Para el
ano 2020, el proceso de seleccidn se caracterizé por una importante alza, postulando un
total de 49 estudiantes, siendo aceptados 6 de ellos, representando un 12,2% del total. Para
el 2021, se recibieron 45 postulaciones, y sortearon con éxito el proceso de seleccién 7
postulantes, representando un 15,6% del total de postulantes, todos ellos, efectivamente
matriculados en el Programa. En 2022 hubo 60 postulantesy 8 fueron seleccionados, lo cual
correspondiod a un 13,3%. Finalmente, para la conformacién de la cohorte 2023, se contd
con 52 postulaciones, para un total de siendo aceptados 7, con un 13,5%. El Comité
Académico considera que una de las principales razones de llegada de nuevos postulantes
se debe ala consolidacién durante los afios anteriores de una base de datos de postulantes,
gue es uno de los mecanismos de difusion basicos de la convocatoria, asi como de la
difusién del Programa entre el cuerpo académico, profesores visitantes y los mismos
estudiantes del Programa, que se han convertido en activos promotores del mismo.

De este modo, considerando un total de 258 postulantes en los cinco procesos de admisidn
y seleccion que ha tenido el Programa desde su creacidn, la tasa de aceptacién promedio
del Programa es de 15,5%. Por su parte, resulta interesante notar que el 100% de los
postulantes aceptados en el Programa hicieron efectiva su matricula, lo que induce a
concluir que los postulantes efectivamente eligen este Programa como una opcidn concreta
y definitiva para acceder al maximo grado académico. De esta manera, el Programa ha
tenido una tasa adecuada de matriculados que le ha permitido levantar un grupo activo de
estudiantes.

Por su parte, al atender al origen institucional de los matriculados, surgen otros elementos
de interés. Resulta relevante observar que, aun cuando el Programa de Doctorado en
Educacién y Sociedad se encuentra en su sexto afio, el grueso de su estudiantado proviene
de instituciones de educacién superior distintas de la Universidad Andrés Bello. En efecto,
de la totalidad de estudiantes matriculados en el Programa, solo un 17,5% (7 estudiantes)
tuvo un paso por la UNAB, siendo, en 6 de los siete casos, la institucidn en la que cursaron
sus respectivos postgrados, habiendo cursado sus Programas de pregrado en otras
instituciones. La Unica estudiante con estudios de pregrado en UNAB posee un magister de
una universidad internacional (McGill, Canadd). Destacan, ademas, los casos de estudiantes
que ingresaron al Programa en posesidn del grado académico de Magister otorgado por
universidades extranjeras (Espafia: Universidad Europea de Madrid y Universidad de
Barcelona; Reino Unido: Universidad de Surrey y King’s College London; Canada: MgGill
University; Irdn: Universidad Payame Noor; Cuba: Instituto Superior Pedagdgico Manuel
Ascunce; Colombia: Universidad Industrial de Santander). Finalmente, cabe destacar que
hasta el momento el programa cuenta con un 20% de estudiantes extranjeros, aumentando
esta tendencia en las ultimas cohortes. Teniendo en consideracion el corto periodo de
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existencia del Programa, la diversidad en la procedencia de los estudiantes, tanto en
nacionalidades como en casas de estudio de origen, por sobre el nimero de estudiantes
provenientes de la Universidad Andrés Bello, muestran cdmo se ha posicionado el Programa
en el dmbito disciplinar a nivel nacional e internacional.

La satisfaccion con estos ambitos estd reflejada en los resultados de la encuesta
presentados al final de este capitulo.
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3.3.Estructura del Programay plan de estudios

Segun lo establecido en el Decreto D.U. N° 2745/2020, el Plan de Estudios del Doctorado
en Educacién y Sociedad tiene una duracién tedrica de 8 semestres académicos. Esta
organizado en cursos obligatorios, cursos electivos, examen de calificaciény el desarrollo y
defensa de la tesis.

La permanencia minima y maxima en el Programa es de 4 y 12 semestres académicos en
jornada completa, respectivamente (art. 25° D.U. N°2745/2020). Este periodo incluye el
trabajo de tesis y otros requisitos para la obtencidon del grado. El plan de estudios
contempla la aprobacion de 528 créditos UNAB (equivalente a 240 créditos SCT) en cursos
obligatoriosy electivos, examen de candidatura, desarrollo y defensa de una tesis doctoral.
Los estudiantes deberdn aprobar 198 créditos UNAB de actividades de pre-candidatura, de
las cuales 110 corresponden a asignaturas obligatorias, 22 al desarrollo del proyecto de
tesis, 11 al taller de docencia reflexiva; 11 al taller de publicacién, y 22 a asignaturas
electivas. La aprobacién de los 198 créditos UNAB y actividades indicadas, habilita al
estudiante para rendir el examen de candidatura.

3.3.1. Estructura del Programa
Las actividades curriculares que se ofrecen cada semestre, distribuidas en secuencia de

cursos con sus requisitos, horas pedagégicas y créditos SCT estan especificados en la malla
curricular que se presenta en el articulo 27° del D.U. N° 2745/2020.

Tabla 10. Malla curricular

Semestre | Semestre Il Semestre lll | Semestre IV Semestre V Semestre VI Semestre Semestre
Vil Vil
Investigacion Investigacion Taller de Defensa
Cuantitativa en Cuantitativa docencia privada
Educaciony en Educacién reflexiva tesis
Sociedad | y Sociedad Il (5 SCT) (0sCT)
(10 SCT) (10 SCT)
Investigacién Investigacién Taller de
o o s Defensa
Cualitativa en Cualitativa en | publicacion Gblica
Educacidony Educaciony (5 SCT) P .
. . tesis
Sociedad | Sociedad Il (05CT)
(10 SCT) (10 SCT)
Educaciony Educaciony Proyecto de Tesis | (30 Tesis 11 (30 Tesis 11l (30 Tesis IV (30 | TesisV (30
Sociedad I: Sociedad I tesis SCT) SCT) SCT) SCT) SCT)
Fundamentosy Perspectivas (10 SCT)
debates de
investigacion
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Semestre |

Semestre Il

Semestre lli

Semestre IV

Semestre V

Semestre VI

Semestre
Vil

Semestre
Vil

ep

istemoldgicos
(10 SCT)

(10 SCT)

Electivo |
(5 SCT)

Electivo Il (5
SCT)

Examen de
candidatura
(0scT

30

30 30 30

30 30 30 30

La estructura curricular responde de manera coherente al perfil de egreso del Programa, de

manera tal que cada asignatura aporta de manera progresiva, al logro de los resultados de

aprendizaje. Para darcuenta de aquello, se elabora una matriz de tributacién?! que permite

definir la asociacion de las asignaturas, que pueden tributar tanto a uno o mas Resultados

de aprendizaje declarados.

Tabla 11. Asociacion del Perfil de Egreso (R.A.) con las asignaturas del Programa

Perfil de Egreso

e Formular problemas de investigacidn,
basados en una revision de literatura
cientifica que permitan contribuir al
avance del conocimiento en las dreas de
Politicas Publicas en Educacién,
Bienestar y Educacion Socioemocional y
Lenguaje, Educacidn y Sociedad.

e Realizar investigacion mediante la
aplicacion de metodologias y normas
éticas reconocidas por la comunidad
cientifica en el area disciplinar,

21 Ver Anexo Complementario 9

Asignaturas relacionadas

Investigacion Cuantitativa en Educacién y Sociedad |
Investigacidn Cualitativa en Educacién y Sociedad |
Educacién y Sociedad I: Fundamentos y debates
epistemoldgicos.

Investigacidon Cuantitativa en Educacidn y Sociedad I
Investigacion Cualitativa en Educacidn y Sociedad Il
Educacién y Sociedad Il: Perspectivas multidisciplinares
de investigacion

Proyecto de tesis/Examen de candidatura

Taller de docencia reflexiva
Taller de publicacion
Electivo |

Electivo Il

Educacion y Sociedad I: Fundamentos y debates
epistemoldgicos

Educacién y Sociedad Il: Perspectivas de investigacidon
Investigacidon Cuantitativa en Educacién y Sociedad |
Investigacion Cuantitativa en Educacién y Sociedad Il

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educacion y Sociedad, UNAB 2023 64




Perfil de Egreso Asignaturas relacionadas

vinculados a necesidades educativas y Investigacién Cualitativa en Educacion y Sociedad |
sociales de contextos contemporaneos. Investigacion Cualitativa en Educacién y Sociedad Il
Proyecto de tesis/Examen de candidatura
Tesis LILILIV yV
e Comunicar efectivamente de manera Investigacidon Cuantitativa en Educacién y Sociedad |
escrita y verbal los resultados derivados Educacién y Sociedad |: Fundamentos y debates
de la investigacion, de acuerdo a normas | epistemoldgicos
de presentacion y escritura cientifica Investigacién Cuantitativa en Educacion y Sociedad Il
reconocidas por la comunidad Investigacion Cualitativa en Educacién y Sociedad Il
disciplinar. Educacién y Sociedad Il: Perspectivas multidisciplinares

de investigacion

Proyecto de tesis/Examen de candidatura
Taller de docencia reflexiva

Taller de publicacion

Electivo |

Electivo Il

La estructura curricular esta disefada en dos partes: la primera, que abarca los 3 primeros
semestres, estd conformada por 10 asignaturas equivalentes a 90 créditos SCT e incluye el
Examen de Calificacién, se enfoca en la transferencia de conocimientos especializados y
formacién en métodos y técnicas de investigacion, los que finalizan con la redaccién del
proyecto de tesis y defensa del mismo. La segunda parte abarca desde el cuarto al octavo
semestre con la actividad basica del desarrollo de la Tesis Doctoral, y finaliza con el Examen
de Grado y que son equivalentes a 150 créditos SCT. El pilar fundamental del Programa
queda plasmado en el desarrollo la tesis doctoral y su evaluacién, que comprende un 63%
de los créditos SCT de la malla curricular. Durante este periodo se incentiva a los estudiantes
a presentar sus avances en congresos de investigacion e, idealmente, a realizar pasantias
en universidades extranjeras, aprovechando las oportunidades disponibles en Ia
Universidad. En este proceso deben también producir un producto cientifico (articulo o
capitulo de libro), el que es requisito para su graduacion.

Esta estructura garantiza una formacién académica concordante con el grado académico
que obtendran los egresados del Programa.
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Tabla 12. Plan de estudios, créditos y periodos del Programa

ITINERARIO FORMATIVO

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION Y SOCIEDAD

HORAS CRONOLOGICAS / SCT

PRIMER SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL crep | PREREQ
COREQ(*)
CODIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT | TOTAL | scT CoD.
DEssos | mVestigacion Cuantitativa en Educacion y 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 [ingreso
Sociedad |
Investigacion Cualitativa en Educacién y
DES506 X 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 [Ingreso
Sociedad |
DEsso7 |Fducacion y Sociedad I: Fundamentosy 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 [ingreso
debates epistemoldgicos
TOTALES 9,00 | 9,00 40,50 49,50 | 162,00 | 729,00 | 891,00 | 30
] PRE REQ
SEGUNDO SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL CRED
COREQ(*)
CODIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT | TOTAL DIR AUT | TOTAL | scT COD.
DEss11 | !vestigacion Cuantitativa en Educaciény 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 |DES505
Sociedad Il
Investigacion Cualitativa en Educacién y
DES512 X 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 |DESS506
Sociedad Il
DEss13  |Tducaciony Sociedad Il: Perspectivas de 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 |DESS507
|nVeSt|gaC|0n
TOTALES 9,00 | 9,00 40,50 49,50 | 162,00 | 729,00 | 891,00 | 30
TERCER SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL crép | PREREQ
COREQ(*)
CODIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT | TOTAL DIR AUT | TOTAL | scT COD.
DES610 |Electivo | 150 | 1,50 6,75 8,25 27,00 | 121,50 | 148,50 5
DES620  |Electivo Il 150 | 1,50 6,75 8,25 27,00 | 121,50 | 148,50 5
DES601 |Taller de docencia reflexiva 1,50 1,50 6,75 8,25 27,00 121,50 148,50 5
DES602 |Taller de publicacion 1,50 1,50 6,75 8,25 27,00 121,50 148,50 5
DES511(*) y
DES700 |Proyecto de tesis 300 | 3,00 13,50 16,50 54,00 | 243,00 | 297,00 | 10 |DES512(*)y
DES513(*)
DES610(*) y
DES620(*) y
DES889  |Examen de candidatura 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 |DES601(*)y
DES602(*) y
DES700(*)
TOTALES 9,00 | 9,00 40,50 49,50 | 162,00 | 729,00 | 891,00 | 30
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: PRE REQ
CUARTO SEMESTRE TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL
DIR CRED | 0 peqr¥)
coDIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT TOTAL | scCT cop.
DES 890 |Tesis | 7,50 7,50 42,00 49,50 135,00 | 756,00 | 891,00 30 |DES889
TOTALES 7,50 7,50 42,00 49,50 135,00 | 756,00 | 891,00 | 30
, PRE REQ
QUINTO SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL CRED
COREQ(*)
cODIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT TOTAL | scCT cop.
DES891 |[Tesis Il 6,00 6,00 43,50 49,50 108,00 | 783,00 | 891,00 30 |DES890
TOTALES 6,00 6,00 43,50 49,50 108,00 | 783,00 | 891,00 | 30
i PRE REQ
SEXTO SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL CRED
COREQ(*)
coDIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT TOTAL | sCT cop.
DES892  [Tesis Il 6,00 6,00 43,50 49,50 108,00 | 783,00 | 891,00 30 |DES891
TOTALES 6,00 6,00 43,50 49,50 108,00 | 783,00 | 891,00 | 30
SEPTIMO SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL crép | PREREQ
CO REQ(*)
coDIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT TOTAL | scCT cop.
DES893  |Tesis IV 6,00 6,00 43,50 49,50 108,00 | 783,00 | 891,00 30 |DES892
TOTALES 6,00 6,00 43,50 49,50 108,00 | 783,00 | 891,00 | 30
OCTAVO SEMESTRE DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL crep | PREREQ
COREQ(*)
coDIGO ASIGNATURA TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT TOTAL | sCT cop.
DES894  |TesisV 9,00 9,00 40,50 49,50 162,00 | 729,00 | 891,00 30 DES893
DES898 |Defensa de Tesis Privada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 DES894(*)
DES899 |Defensa de Tesis Publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 DES898(*)
TOTALES 9,00 9,00 40,50 49,50 162,00 | 729,00 | 891,00 | 30
DIR TOTAL SEMANAL TOTAL SEMESTRAL CRED
TEO DIR AUT TOTAL DIR AUT TOTAL SCT
TOTALES 61,50 61,50 334,50 396,00 1107,00 | 6021,00 | 7128,00 240

* Actividad necesaria para la graduacion, sin creditaje.

La oferta programatica con la que cuenta el Doctorado es adecuada y cubre la totalidad de

lineas de investigacion declaradas, permitiendo a los estudiantes consolidar sus

aprendizajes para alcanzar los créditos necesarios que los habilitan para rendir el examen

de candidatura y avanzarala categoria de tesista. Semestralmente se ofrecen al menos dos

cursos electivos para cada linea tematica.

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educacion y Sociedad, UNAB 2023

67




3.3.2. Descripcidn lineas de investigacién, cursos electivos y profesores

relacionados.

Los cursos obligatorios del programa tributan al perfil general de egreso y, de forma transversal, a

las diferentes lineas de investigacion. Por otro lado, la especializacién a nivel de lineas de
investigacion es realizada a través de los cursos electivos, que permiten la profundizacién en

aspectos o problemas de investigacion especificos.

En la siguiente tabla se detallan las caracteristicas de cada una de las lineas de investigacién y se

proporciona informacién sobre los docentes que tributan a cada una de ellas, y sobre cada uno de

los cursos electivos que lo componen:

Tabla 13. Relacién lineas/cursos electivos/docentes

Linea 1, Politicas Publicas en Educacion

Descripcion

Esta linea de investigacion centra su
interés en el seguimiento y andlisis de
las Politicas Educativas, con el objetivo
de comprender sus conceptos
subyacentes, sus légicas de disefio e
implementacion y sus procesos Yy
modelos de evaluacion, para desde ahi
aportar con conocimiento pertinente
para el mejoramiento de la calidad
educativa.

Cursos asociados

Electivos

e  Estudios en Educacién a Distancia

. Investigacion Experimental en
educacion

e  Educacion en perspectiva histérica

e  Analisis psicosocial de Politicas
Publicas en Educacién

. Deporte, Educacion y Sociedad

Docentes
Claustro

Mauricio Salgado;

Carla Fardella;

Javier Torres;

Andrés Mendiburo;
Maria Gabriela Huidobro;
Gonzalo Maier;

Gabriela Vasquez;

Pablo del Val;

Fernando Valenzuela;
Pete Leihy;

Paula Charbonneau-Gowdy

Colaboradores

Mauricio Valdivia.
Eliseo Lara

Visitante

C. Alonso

G. Delfino
P. Rivera

F. Rodriguez
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Linea 2, Bienestar y Educacion Socioemocional

Descripcion Cursos asociados Docentes

Esta linea de investigacion se enfoca en | Electivos Claustro

el estudio del bienestar subjetivo, | e Mindfulness en educacion e Javier Torres;
organizacional y comunitario y la | e Violencia escolar e  Carla Fardella;

prevencion de los factores de riesgo en | o« Emociones y educacién
el contexto educativo y social. Pretende

contribuir  al  levantamiento  de

indicadores personales y sociales que

favorezcan el desarrollo del bienestar

dentro de la comunidad educativa desde

una perspectiva social-ecologica.

Andrés Mendiburo;
Michelle Mendoza;
Juan Carlos Oyanedel;
Cristian Céspedes

Colaboradores
e  Carolina Corthorn

Visitante
. A. Amutio
e R.Benbenisty

F. Casas
G. Fillela
® D.Paez
Linea 3, Lenguaje, Educacion y Sociedad:
Descripcion Cursos asociados Docentes
Esta linea de investigacion se enfoca en | Electivos Claustro
el analisis de los procesos através de los | e  Estudios de la escritura en e  Gerardo Bafiales;
cuales las personas comprenden vy Ambientes académicos e Paula Charbonneau-Gowdy;

producen lenguajes como formas de | ¢  Educacidny literatura
representar, comprender y participaren | o Second Language Acquisition
distintos contextos socioculturales vy Theories

educativos en primera y segunda

lengua, en los contextos educativos y

sociales contempordneos.

Gonzalo Maier;
Michelle Mendoza;
Maritza Rosas;
Masatoshi Sato;
Liliana Vasquez;
Niklas Bornhauser.

Colaboradores
. Eliseo Lara
e Alejandro Pérez

Visitante
e M. Castelld
e S Graham

3.3.3. Examen de candidatura
Al término del tercer semestre, el estudiante del Doctorado en Educacidn y Sociedad debera
rendir un examen de candidatura, luego de aprobar 90 SCT incluidas las asignaturas
obligatorias y electivas®

22 D.U. N° 2745/2020, art.30°.
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El examen de candidatura es obligatorio y tiene por finalidad asegurar que el estudiante es
capaz de presentar y defender un proyecto de tesis doctoral.

El mencionado examen puede ser realizado hasta en dos oportunidades y ocurre luego de
la aprobacidn de la asignatura “proyecto de tesis” y demas créditos del tercer semestre.

Este examen “contempla la defensa privada y formal del proyecto de Tesis de Doctorado
ante una comisién de examen de candidatura. Dicha comision juzga los conocimientos y
destrezas del estudiante, considerando los aspectos tedricos involucrados en el proyecto,
su relacion con los conocimientos basicos y avanzados adquiridos en las actividades de pre-
candidatura, asi como la capacidad de presentar un plan de trabajo coherente y un
cronograma viable para la realizacién de la actividad. El examen posee dos etapas, una
escrita y una defensa oral del proyecto, para las que existe un formulario y una rubrica
especifica?3. Adicionalmente, a esta comisidn le correspondera velar por las connotaciones
éticasy el cumplimiento de las regulaciones que pudieran existiry que corresponda cumplir
durante la fase de investigacion; esto se entendera que se refiere tanto a las acciones que
el alumno realice, como al tema que abordara en su investigacién”?.

La conformacidén del comité de evaluacién de candidatura sera determinada por la direccién
del Programa. El comité estara compuesto por tres miembros donde al menos uno de ellos
sera un profesor externo al Programa, ya sea de otra universidad o instituto de
investigacion, que posea experiencia relevante en el tema de investigacion del estudiante.
Se incluyen en este grupo los profesores visitantes del Programa. La Comisién sancionara la
aprobacidn o reprobacién del examen de candidatura, lo que quedara consignado en el Acta
correspondiente. El director del Programa o, en su ausencia, un miembro del Comité del
Programa actuard como ministro de fe.

En el componente escrito, el estudiante debe enviar un proyecto de tesis completo en un
formato provisto por el Programa y basado en los formularios del Fondo Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONDECYT). Este documento es remitido a la
comision designada, la que tiene un periodo de 20 dias para remitir un informe al respecto.
La fase oral del examen de candidatura se compone de la presentacidn y defensa privada
del proyecto, en la cual se evaluan las capacidades de presentacién y argumentacién
cientifica, asi como la capacidad de responder preguntas de especialistas en el area a nivel
doctoral.

El proceso de examen oral requiere la conformaciéon de la comisidn de examen y la
participaciéon de un miembro del Comité Académico en calidad de ministro de fe. Al examen

23 Anexo complementario 11. Formulario y rubrica Examen Candidatura
24 D.U.N° 2745/2020, art.31°.
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se invita también al supervisor del estudiante, quien sélo tiene derecho a voz en el marco
del examen.

En base a lo anterior, el comité evaluador propone una calificacién en escalade 1a 7y una
recomendacion entre las siguientes opciones:

e Aprobado sin modificaciones

e Aprobado con modificaciones menores (a ser revisadas internamente por el profesor
guia y compartidas con el Comité de Tesis)

e Aprobacién condicionada a la realizacion de modificaciones mayores, lo que conduce a
un nuevo examen de candidatura dentro de un plazo maximo de 4 meses, como ultima
instancia de aprobacion.

Para la evaluacion de ambos componentes del examen, se dispone de una rubrica
orientadora, la que se incluye en los anexos de presente informe.

3.3.4. Tesis Doctoral
Los estudiantes del Programa que “hayan completado todas las actividades de
precandidatura y aprobado el Examen de Candidatura, quedan habilitados para realizar su
tesis de doctorado y obtener el grado de Doctor en Educacién y Sociedad en conformidad
con el Decreto que regula al Programa y el Reglamento de la Universidad sobre la
materia”®.

La tesis doctoral consistira en un trabajo de investigacidn original en alguna de las lineas
gue conforman el Programa. Este trabajo serd supervisado por un académico
perteneciente al Claustro del Programa, sugerido por el alumno y aprobado por Director
de tesis con la recomendacion del Comité de Programa, el que actuara como Director de
tesis. El alumno podra sugerir un académico externo al Programa como Director de tesis,
para lo cual, el comité de Programa designard a un co-director o Patrocinante entre los
académicos del claustro.

El alumno deberd realizar y aprobar un avance de tesis al menos, una vez al afo, ante el
Comité de tesis, el que remitira un informe al Director del Programa.

Una vez finalizada la Tesis, se deberd entregar una copia impresa para cada miembro del
Comité y a la Direcciéon del Programa para su evaluacion. La Tesis podra ser escrita en
castellano o en inglés en el formato establecido por el Programa. El formato de la tesis

25 D.U. N° 2745/2019, art.33.
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puede ser cldsico, consistente en una tesis de formato libro con los componentes
tradicionales de una tesis académica (introduccion, pregunta de investigacion, hipdtesis,
métodos, resultados y conclusién) o puede estar constituida por un compendio de
publicaciones. Para presentar una tesis en formato clasico (libro), se exigira de forma
complementaria al menos una publicacion aceptable de acuerdo con las orientaciones de
productividad reconocidos para la disciplina por la Comisién Nacional de Acreditacion para
el grupo de Ciencias Sociales (WoS, SCOPUS, SCIELO, ERIH o capitulo de libro).

Para la admisién a tramite de una tesis doctoral por compendio de publicaciones, se
valorara el trabajo realizado seglin una pauta de calidad establecida en el Reglamento del
Programa. El compendio debe incluir, al menos, tres publicaciones aceptadas o publicadas
en los indexadores principales de acuerdo con las orientaciones de productividad
reconocidos para la disciplina por la Comisién Nacional de Acreditacién (WoS, SCOPUS,
SCIELO, ERIH). El Comité evaluard la pertinencia y calidad de los articulos publicados, asi
como su coherencia con el proyecto de tesis, pudiendo presentar reparos al compendio
presentado, los que pueden ser subsanados con la presentacion ya sea de publicaciones
suplementarias o de manuscritos inéditos que permitan complementar el trabajo.

Para inclusién en el compendio, las publicaciones deben cumplir con los siguientes
requisitos:

1- Que estas publicaciones hayan sido presentadas, publicadas o aceptadas para su
publicacién con posterioridad al inicio de los estudios de doctorado.

2- Que en las publicaciones conste la adscripcion del estudiante a la Universidad.

3- Que el doctorando conste como primer o segundo autor de todas ellas. En caso de
gue el doctorando figure en una posicidn posterior a la segunda, sera necesario
justificar las razones de dicha inclusion.

4- Los articulos en su conjunto deben dar cuenta del problema de investigacion
planteado en el proyecto de tesis. A estos debe agregarse una introduccién y una
conclusion que permitan dar cuenta de forma integrada del aporte al conocimiento.

5- En el caso de articulos en co-autoria, el estudiante debe presentar una carta de sus
coautores renunciando a presentar dicho trabajo como parte de una tesis de
doctorado, de acuerdo con el formato establecido por la direccidon del Programa.

Se estima que el proceso de desarrollo de la tesis cumple con el Perfil de Egreso en la
medida que:
1. Entrega autonomia progresiva al doctorando.
2. Mantiene un sistema de monitoreo y apoyo al proceso de investigaciéon por medio
de un cuerpo colegiado.
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3. Exige el cumplimiento de estdndares de produccién cientifica al nivel de las
orientaciones de productividad requeridas por la Comisién Nacional de
Acreditacién, lo que implica evaluacidon externa de la calidad de la produccion
cientifica desarrollada.

3.3.5. Examen de grado y obtencion del grado de doctor
Una vez finalizado el trabajo de Tesis, el candidato debera realizar una defensa privada ante
el Comité de Tesis, el que examinara los resultados obtenidosy su aporte al area especifica
del conocimiento. Este comité evaluara la Tesis pudiendo aceptarla, rechazarla o sugerir
modificaciones. En caso de rechazo o modificaciones, el Comité de Programa podra fijar
una nueva oportunidad para la defensa. Si la Tesis es aprobada, el candidato estara en
condicién de rendir la Defensa publica de la tesis.

Para rendir la Defensa Publica, el candidato deberd haber cumplido los siguientes
requisitos:

o Haber aprobado 240 SCT requeridos del Plan de Estudios, incluido los cursos
obligatorios.

e Haberaprobado el Examen de Candidatura.

e Haberaprobado la Defensa Privada de su Tesis.

e Tener al menos una publicacidon o aceptacién de un articulo en alguno de los
indexadores principales establecidos para la disciplina por la Comisidon Nacional de
Acreditacion.

e Cumplir con las demas disposiciones del presente Decreto y las que establezca el
Reglamento respectivo de la Universidad sobre la materia.

Para la evaluacidon de ambos exdmenes, se dispone de una rubrica orientadora, la que se
incluye en los anexos de presente informe?®.

En caso de acuerdos de cotutela o doble graduacion, los requisitos seran los estipulados en
el acuerdo respectivo.

La defensa publica de la Tesis, que corresponde a la actividad final para la obtencién del
Grado de Doctor, serd rendida en una ceremonia solemne ante la misma comisién que
integré la Defensa Privada. Esta ceremonia es presidida por el Decano de la Facultad de
Educacién y Ciencias Sociales o quien le represente.

26 Anexo complementario 12. Rubrica orientadora
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El Candidato debera dictar un seminario de 30 a 45 minutos mostrando los resultados
obtenidos en su tesis y dominio de la bibliografia y métodos utilizados en ésta. Ademas,
debera responder las preguntas de la Comisidn de Tesis y del publico asistente. Luego de
la presentacién, el Comité de Tesis mas el Director del Programa?’ se reunird en forma
privada para evaluar la tesis doctoral asignandole la nota del examen de grado. En esta
evaluacién, el Director del Programa actuara como ministro de fe.

La aprobacion completa los requisitos para que se confiera el grado de Doctor. Si el
candidato fuera reprobado tendrd una segunda y ultima oportunidad de rendirlo en una
nueva fecha fijada por el Comité de Programa.

Los miembros de la Comision de Tesis calificaran la tesis, pudiendo, en aquellos casos que
corresponda a un desempefio excepcional, distinguir el otorgamiento del Grado de Doctor
en los niveles Cum Laude, Magna Cum Laude o Summa Cum Laude. El Reglamento del
Programa precisa los aspectos relevantes de esta distincion.

Se considera que el proceso de evaluaciéon de la tesis da cuenta de los objetivos sefialados
en el Perfil de Egreso por:

e La validacion del conocimiento especializado adquirido por medio de la evaluacion
de pares del documento de la tesis, lo que implica una revisién detallada y actual de
la literatura del area de investigacién. Esto se evidencia en el requisito de una
publicacién arbitrada segun orientaciones de productividad CNA y en el documento
de tesis.

e Lavalidacién de la investigacion producida por medio de la revisién de pares de los
aspectos metodolégicos y éticos de la tesis propuesta. Esto se evidencia en el
requisito de una publicacidon arbitrada segun orientaciones de productividad CNA y
en el documento de tesis.

e La presentacion y defensa publica de una investigacion original tanto por medios
escritos como orales. Esto se evidencia en el requisito de una publicacidn arbitrada y
en la respuesta a las preguntas formuladas en las defensas privada y publica.

3.3.6. Evaluacion y actualizacién del plan de estudios
Cualquier modificacion o actualizacién del Plan de estudio responderd a una mejora
continua del Programa, y surgida de un proceso de evaluacion de este. El Comité del
Programa evaluard la pertinencia del plan de estudios considerando el resultado de las
encuestas docentes aplicadas semestralmente, seguimiento a graduadosy otros resultados

270 un miembro del comité académico del programa doctoral. En caso de que el estudiante sea supervisado
por el director del programa o exista alguna otra razén fundada.
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gue estime pertinente, y recomendara al Director una Innovacién curricular, la que serd
realizada con la asesoria de la Vicerrectoria de Investigaciéon y Doctorado. La Innovacién
curricular serd presentada por el Decano de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales,
sin perjuicio de cumplir las instancias que proceden para su oficializacion.

El plan de estudios es evaluado en funcién de informacién levantada todos los se mestres
mediante encuestas y andlisis de resultados. Esto significa que las encuestas de evaluacion
de la docencia no sdlo tienen utilidad para evaluar parcialmente cada asignatura o cada
docente, sino que también, cada cierto periodo de tiempo, para evaluar el plan de estudios
en su conjunto.

Otra encuesta es la relacionada con el propio proceso de autoevaluacidén con miras a la
acreditacion (encuesta que académicos y estudiantes responden en forma andnima). La
tabulacidén y andlisis de estas encuestas es elaborado por la Vicerrectoria de Aseguramiento
de la Calidad, la cual informa de sus resultados al Director del Programa para su discusion
en el Comité. Este instrumento evaluativo busca conocer la opinidn de los estudiantes y
académicos en aspectos generales de los cursos impartidos, el desempefio de los
académicos y su opinidn sobre el Programa en general.

Los resultados de esta encuesta se han ido exponiendo seglin items en diferentes partes
del presente documento. Ahora bien, existe un mecanismo que se orienta especificamente
a la evaluacion del plan de estudios. Junto con lo anterior, informacién relevante para la
evaluacion y actualizacion del plan de estudios provendra, cuando sea pertinente (el
Programa aun no cuente con graduados), de la existencia de mecanismos de seguimiento
de sus graduados y que permite evaluar, mediante los antecedentes entregados por éstos,
la pertinencia de la formacién recibida respecto de las exigencias de un medio profesional
en permanente transformacion y los requerimientos de adecuacidon que puedan surgir en
el tiempo. Estos mecanismos permitiran obtener valiosa informacidn para sustentar futuros
cambios.

Ademas, cabe destacar que en caso de que existan modificaciones en las asignaturas o al
plan de estudios, se cuenta con el apoyo y asesoria de la Vicerrectoria Académica y su
Direccién de Docencia e Innovacién Curricular, para luego ser visados por la Facultad y por
dicha Vicerrectoria, quedando registrado en un “modifica”, “complementa” o “nuevo
Decreto de Rectoria”.

A la fecha de este informe, el Programa ha presentado una rectificacion a su decreto
original. La primera modificacién y ajuste del Plan de Estudios, data de junio de 2020 y
consideré el siguiente aspecto:
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e Modificacidn de una asignatura

e Correccion de los créditos de una asignatura.

e Adaptaciéon de los requisitos de graduacién a los establecidos en los convenios de
cotutela, cuando corresponda.

3.4.Progresion de estudiantes y evaluacién de resultados

3.4.1. Sistema de seguimiento académico

El proceso de admisidn del Programa tiene como objetivo identificar postulantes calificados
para cumplir las exigencias de un Programa doctoral de alta exigencia. De acuerdo con el
Reglamento Interno que rige al Programa y en concordancia con el Reglamento de Estudios
de Doctorado de la Universidad, se requiere que los estudiantes tengan un correcto
desempefiio en las asignaturas, por lo que el seguimiento individual es fundamental para
evitar deserciones por razones académicas. En este sentido, es importante sefialar que en
los cinco anos del Programa no se han registrado deserciones por este motivo, siendo las
dos deserciones del Programa por razones extra-académicas.

Este seguimiento permite detectar desde un inicio rendimientos deficientes e instalar
acciones de mejoras, en caso de ser necesarias.

A nivel central, los Programas de postgrado cuentan para su gestion y administraciéon, con
el sistema de gestién académica Banner, que contiene la informacion relativa al avance
académico de los alumnos de pre y postgrado, entre otros aspectos. En dicho sistema se
ingresa la informacién de los aceptados, inscripcidon de asignaturas, notas y estatus
académico de los estudiantes (incluyendo también, dado el caso, retiro definitivo, retiro
temporal finalizado, desertor, etc.).

La Direccién Académica de Doctorados mantiene registros actualizados de informacién
acerca de la inscripcidn y progresion de los estudiantes, lo que permite que el directory el
Comité Académico del Programa analicen oportunamente la evolucidn de sus cohortes.

Durante el tiempo de desarrollo del ciclo final (Tesis Doctoral), los estudiantes siguen
participando de las distintas actividades que se realizan en el marco del Programa, reciben
la supervision de su profesor guia y estan en contacto permanente con la direccion, comité
y con todos aquellos académicos que puedan ser un aporte para el trabajo que estan
realizando.

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educacion y Sociedad, UNAB 2023 76



Dado lo anterior, la direccion y el drgano colegiado que lo acompaina no solo realizan
seguimiento a cada uno de los estudiantes de forma semestral. Se preocupan ademas por
mantener una comunicacidn activa con aquellos estudiantes que se encuentren en ciclo
final, con el objetivo de apoyar dicho proceso y mantener su vinculacidn y participacion en
el Programa, asi como para facilitarles el acceso a los beneficios que ofrece la universidad y
el Programa en términos de acceso a fondos de iniciacién en investigacién y posibilidades
de colaboracion internacional por medio de los convenios que el Programay la Universidad
poseen. Todos estos aspectos han sido comunicados y socializados desde los primeros
cursos, lo que permite anticipar problemas que pudieran presentarse en la progresion. La
siguiente tabla muestra de forma cuantitativa el seguimiento realizado a los estudiantes del
Programa.

Tabla 14. Progresion estudiantil

SITUACION ACADEMICA A LA FECHA POR COHORTE DE INGRESO
Afio N N N° N N
Estudiantes | Estudiantes . Estudiante | Estudiante | Tasa de Ne Tasa de
Cohort . Estudiantes ., ..
Ingresados | Matriculad . ) s s desercion | Graduados | Graduacion
e Ciclo Final . .
por Cohorte os Retirados | Eliminados
Afio 1 6 0 2 1 0 17% 3 50%
2018
Afio 2 6 0 5 1 0 17% 0 0
2019
Afio 3 6 0 6 0 0 0 0 0
2020
Afio 4 7 3 4 0 0 0 0 0
2021
Aiio 5 8 8 0 0 0 0 0 0
2022
Afio 7 7 0 0 0 0 0 0
actual
2023
TOTAL 40 18 17 2 0 3
TASA DE DESERCION PERIODO (ULTIMOS 10 ANOS) 5%
TASA DE GRADUACION PERIODO (COHORTES HABILITADAS ULTIMOS 10 | 25% (sobre base cohortes 2018-2019)
ANOS)

A la fecha diciembre de 2022, el Programa cuenta con tres estudiantes graduados.
Ademas, existen en la actualidad 17 candidatos a doctor, pertenecientes a las cohortes
2018,2019, 2020y 2021 Esto quiere decir que todos los estudiantes pertenecientes a estas
cohortes se encuentran en la fase de avance correspondiente en funcién a su tiempo desde
la matricula inicial en el Programa.

Los resultados de estos indicadores son conversados y discutidos a nivel de Comité
Académico del Programa y discutidos con las instancias pertinentes de la Direccidn
Académica de Doctorados y Decanatura. Los casos en riesgo de desercidén o que presentan
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problemas son conversados en el Comité Académico junto a los supervisores (en caso de
gue corresponda), a partir de lo cual se realizan las gestiones recomendadas con la VRID
y/o decanato.

3.4.2. Retencion, desercion y eliminacién académica

Como ya se sefiald, hasta el momento existen dos casos de estudiantes que solicitaron su
retiro voluntario del Programa. En dichos casos de desercién han influido elementos
externos al Programa (problemas familiares, cambios laborales). Desde el Programa se han
ofrecido alternativas, pero las situaciones obedecen a elementos extra-académicos que
sobrepasan las posibilidades institucionales de accién.

Tabla 15. Desercion

Ao N° N° Razones desercion Tasa de
Cohorte Matriculados Desercion desercion
2018 6 1 Cuidado familiar (enfermedad grave de 16,7
familiar cercano)
2019 6 1 Problemas laborales y personales 16,7
2020 6 -
2021 7 -
2022 8 -
2023 7 -
TOTAL 40 2 5%

3.4.3. Seguimiento de productividad de estudiantes

Hasta el momento se ha hecho un seguimiento sistemdtico de la productividad de los

estudiantes.

Tabla 16. Productividad de los estudiantes

Airo N° N° Indexaciones
Cohorte Estudiantes con Publicaciones
publicaciones
2018 4 17 WoS (12), Scopus (4), Latindex (1)
2019 5 15 Scopus (9), Scielo (4), Latindex (1), Capitulo de libro (1)
2020 2 3 Wos (1) Scopus (2)
2021 4 13 Wos (6) Scopus (4), Latindex (3)
2022 - - -
TOTAL 15 48

La productividad de los estudiantes avanza de acuerdo con lo esperado en términos de

cantidad y calidad a lo largo del ciclo de formacién, estimando un buen avance con relacién

al cumplimiento de los requisitos para la presentacion y defensa de las tesis doctorales.
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Una presentacion mas detallada de la productividad actual se presenta a continuacién:

Tabla 17. Detalle productividad de los estudiantes

Cohorte

Estudiante

Publicaciones

2018

Ahumada, S.

Bafiales, Ahumada, Martinez, Martinez y Messina (2018). Investigaciones de la escritura en
la educacién basica en Chile: Revisidon de una década (2007-2016). RLA. Revista de
Lingiistica Tedrica y Aplicada 56 (1), 58-84. http://dx.doi.org/10.4067/5S0718-
48832018000100059

Bafiales, G., Ahumada, S., Graham, S., Puentes, A., Guajardo, M. & Mufioz, I. (2020)
Teaching Writing in Grades 4-6 in Urban Schools in Chile: A National Survey. Reading and
Writing: An Interdisciplinary Journal, 33, 2661-2696. https://doi.org/10.1007/s11145-020-
10055-z

Graham, S., Ahumada, S., Bafales, G., Puentes, A., Guajardo, M. & Mufioz, I. (2020).
Intermediate Grade Teachers’ Adaptations for Weaker Writers: A National Survey in Urban
Schools in Chile. Journal of Learning Disabilities.
https://doi.org/10.1177/0022219420941795

Ahumada, S., Bafiales, G., Graham, S., & Torres, M. L. (2022). Facilitators and barriers to
writing instruction in Chile: teachers’ preparation and knowledge about teaching

writing. Reading and Writing, 1-33.

2018

Contreras, N.

Contreras-Barraza, N., Espinosa-Cristia, J., Salazar-Sepulveda, G., Vega-Mufioz, A., Ariza-
Montes, A. (2021) A Scientometric Systematic Review of Entrepreneurial Well-Being
Knowledge production. Front. Psychol. | doi: 10.3389/fpsyg.2021.641465

Araya-Castillo, L., Bucarey, C. G.J., Oradini, N. B., Flores, Y., Jara, V. Y., & Barraza, N. C.
(2020). Importancia de la calidad de servicio en la Educacién superior a distancia. Arandu
uTIC, 7(2).

Contreras-Barraza, N., Espinosa-Cristia, J. F., Salazar-Sepulveda, G., & Vega-Mufioz, A.
(2021). Entrepreneurial intention: A gender study in business and economics students from
Chile. Sustainability, 13(9), 4693.

Madrid-Casaca, H., Salazar-Sepulveda, G., Contreras-Barraza, N., Gil-Marin, M., & Vega-
Mufioz, A. (2021). Global trends in coffee agronomy research. Agronomy, 11(8), 1471.
Vega-Mufioz, A., Salazar-Sepulveda, G., Contreras-Barraza, N., & Araya-Silva, L. (2021). Port
governance and cruise tourism. Sustainability, 13(9), 4877.

Contreras-Barraza, N., Madrid-Casaca, H., Salazar-Sepulveda, G., Garcia-Gordillo, M. A.,
Adsuar, J. C., & Vega-Mufioz, A. (2021). Bibliometric analysis of studies on coffee/caffeine
and sport. Nutrients, 13(9), 3234.

Vega-Mufioz, A., Salazar-Sepulveda, G., & Contreras-Barraza, N. (2021). Identifying the blue
economy global epistemic community. Water, 13(22), 3234.

2018

Unanue, J.

Oriol X., Unanue J., Miranda R., Amutio A. & Bazan C. (2020). Self-transcendent aspirations
and life satisfaction: The moderated mediation role of gratitude considering conditional
effects of affective and cognitive Empathy. Frontiers in psychology. 11.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.02105

Unanue, W., Mella, M. E. G., Cortez, D. A., Bravo, D., Araya-Véliz, C., Unanue, J., & Van Den
Broeck, A. (2019). The reciprocal relationship between gratitude and life satisfaction:
evidence from two longitudinal field studies. Frontiers in psychology, 10.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.02480

Oriol, X., Miranda, R., & Unanue, J. (2019). Bullying victimization at school and subjective
well-being in early and late Peruvian adolescents in residential care: The contribution of
satisfaction with microsystem domains. Children and Youth Services Review, 109.
https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2019.104685
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Cohorte

Estudiante

Publicaciones

Unanue, J., Oriol, X., Oyanedel, J. C., Rubio, A., & Unanue, W. (2021). Gratitude at work
prospectively predicts lower workplace materialism: A three-wave longitudinal study in
Chile. International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(7), 3787.

2018

Palacios, M.

Palacios Bianchi, M. (2022). Identity and community of practice in the incident of Samuel
Orellana at the Neruda Foundation poetry workshop. New Writing, 1-11.

Palacios Bianchi, M., & Maier Cruz, G. (2022). The ignorant tallerista: toward a community
of practice in the representation of the literary workshop in the Southern Cone. New
Writing, 1-10.

2019

Martinez, M

Bafiales, G., Ahumada, S., Martinez, R., Martinez, M., & Messina, P. (2018). Investigaciones
de la escritura en la educacion basica en Chile: Revisién de una década (2007-2016). RLA.
Revista de linglistica tedrica y aplicada, 56(1), 59-84.

Banales, G., Ahumada, S., Martinez, R., Martinez, M., & Messina, P. (2018). Research of
writing in primary education in Chile: A review of decade (2007-2016). RLA-Revista de
linguistica teorica y aplicada, 56(1), 59-84.

2019

Jiménez Arriagada,
V.

Jiménez Arriagada, V., Bafiales-Faz, G., & Lobos-Sepulveda, M. T. (2020). Research on Comic
Books in Teaching Language and Literature in Latin America. Revista mexicana de
investigacion educativa, 25(85), 375-393.

Jiménez Arriagada, V., & Sdnchez Sanchez, J. (2022). Criterios de seleccién de cdmics para el
plan lector de Ensefianza Media. Arboles Y Rizomas, 4(1), 48-66.
https://doi.org/10.35588/ayr.v4i1.5020

Jiménez Arriagada, V., Bafiales-Faz, G., & Lobos-Sepulveda, M. T. (2020). Investigaciones del
comic en el area de la didactica de la lengua vy la literatura en Hispanoamérica. Revista
mexicana de investigacion educativa, 25(85), 375-393.

2019

Naranjo, D.

Douglas, D. N., Torres, R., & Rubio, A. (2022). Education and social determinism: some
reflections about the concept of Intergenerational Educational Mobility. {PSOCIAL}, 8(1), 4.

2019

Corvalan, A.

Fardella Cisternas, C., & Corvalan Navia, A. (2020). El tiempo en el conflicto trabajo-vida: El
caso de las académicas en la universidad managerial. Psicoperspectivas, 19(3), 64-75.
Montenegro-Gonzalez, C., & Corvalan-Navia, A. P. (2020). Desplazamientos desde las
pedagogias feministas: reflexiones posibles para un ejercicio docente situado. FEMERIS:
Revista Multidisciplinar de Estudios de Género, 5(3), 8-29.

Fardella, C., Corvalan, A., Garcia-Meneses, M., & Chiappini, F. (2020). Discursos de las
mujeres cientificas chilenas sobre el trabajo académico. Pensamiento Educativo.

Fardella, C., Garcia-Meneses, J., Soto, A. & Corvalan, A. (2020). Exacerbados. Identidades
académicas y la transformacién de la educacidn superior Chilena. Quaderns de Psicologia.
Fardella, C., Corvalan, A., & Villegas, R. (2019). El académico cuantificado. La gestion
performativa a través de los instrumentos de medicion en la ciencia. Psicologia,
Conocimiento y Sociedad, 9(2), 77-103.

Garcia-Meneses, J., Chanez-Cortés, |., Fardella-Cisternas, C., & Corvalan-Navia, A. (2022).
Affectivity in the implementation of child welfare poli.

Fardella, C., Garcia-Meneses, J., Soto Roy, A., & Corvalan-Navia, A. (2021). Exacerbados:
identidades académicas y la transformacién de la educacidn superior chilena. Quaderns de
psicologia, 23(2), 0009.

Fardella Cisternas, C., Corvalan-Navia, A., Garcia-Meneses, J., & Chiappini Koscina, F. (2021).
Ni extranjeras, ni secretarias: Discursos de las cientificas chilenas sobre el trabajo
académico. Pensamiento educativo, 58(1), 1-13.

2019

Jimenez, V.

Jiménez, V.; Baiales, G.; Lobos, M. (2020). Investigaciones del comic en el area de la
didactica de la lengua y literatura en Hispanoamérica, Revista Mexicana de Investigacidén

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educacién y Sociedad, UNAB 2023 80



https://doi.org/10.35588/ayr.v4i1.5020

Cohorte

Estudiante

Publicaciones

Educativa, 25(85), 375-393.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51405-66662020000200375.
Sanchez, J.; Jiménez, V. (En prensa). Construccion de cuerpos en los cdmics y novelas
graficas propuestos por el Ministerio de Educacién o formas de implantar el modelo Charles
Atlas. Universidad Auténoma de Chile.

2020

Galdames, C.

Charbonneau-Gowdy, P., & Galdames, C. (2022, October). The Impact on Learners’
Identities of Aligning Pedagogy, Design and Technologies With Theory in Online Courses.
In European Conference on e-Learning (Vol. 21, No. 1, pp. 51-60).

Charbonneau-Gowdy, P., & Galdames, C. (2022, October). The Impact on Learners’
Identities of Aligning Pedagogy, Design and Technologies With Theory in Online Courses.
In European Conference on e-Learning (Vol. 21, No. 1, pp. 51-60).

2020

Matter, H.

Fardella, C., Broitman, C., & Matter, H. (2022). Activismo, resistencia y subjetividad
académica en la universidad neoliberal. I1zquierdas, (51), 1-16.

2021

Cortés, A.

Soto-Lagos R., Navarrete-Jerez M., Freire S., Cortes Varas C. (2020). Identidad Deportiva en
Chile: Un Proceso Sociocultural y Material marcado por el Estado y el Neoliberalismo.
MOVIMENTO Revista de Educacao Fisica da UFRGS. 26. DOI:
https://doi.org/10.22456/1982-8918.100538

Soto-Lagos R., Navarrete-Jerez M., Freire-Arancibia S., Lopez J.C, Martinez S., Vélez J.,
Cortes-Varas A.C, Quijada N. (2021). Argumentos para reconocer a los deportistas como
trabajadores publicos civiles: mas alla de la carrera dual. Revista Brasileira de Ciencias do
Esporte (RBCE). 43. DOI: https://doi.org/10.1590/rbce.43.e000120

Soto-Lagos R., Cortes- Varas C, Freire-Arancibia S, Energici M.A, Mc-Donald B. (2022). How
Can Physical Inactivity in Girls Be Explained? A Socioecological Study in Public, Subsidized,
and Private Schools. International Journal Environmental Research and Public Health
(MDPI). 19. https://doi.org/10.3390/ijerph19159304

Soto-Lagos R., Cortes- Varas C., Freire-Arancibia, Martinez S., Jiménez M. (2022). Revista
Brasileira de Ciencias do Esporte (RBCE). 28. DOI: https://doi.org/10.22456/1982-
8918.121868

2021

Dussuel, C.

Sato, M., & Dussuel Lam, C. (2021). Metacognitive instruction with young learners: A case
of willingness to communicate, L2 use, and metacognition of oral communication. Language
Teaching Research, 25(6), 899-921.

2021

Marchant, J.

Marchant Castillo, J. I. (2021). Influencia del covid-19 en el rol docente: experiencia de
docentes y estudiantes de terapia ocupacional. UCMaule-Revista Académica de La
Universidad Catodlica Del Maule, (60).

Marchant Castillo, J. I., & Rodriguez Dominguez, J. E. (2021). Vinculandose con la
telemedicina: Experiencias de Terapia Ocupacional en un Servicio de Neuropsiquiatria
Infantojuvenil. Contexto, 7, 31-40. https://doi.org/10.5281/zenodo.5711719
Castillo, J. I. M., Galaz, A. M., Pilot, P. A., Olguin, C. N., & Rocco, M. V. (2021). Practicas del
terapeuta ocupacional en hipoterapia con nifios, nifias y adolescentes diagnosticados con
trastorno del espectro del autismo en la Regién de Valparaiso. Revista de Estudiantes de
Terapia Ocupacional, 8(2), 28-44.

Castillo, J. I. M. (2022). Terapia ocupacional, sexualidad e investigacion para las politicas
publicas. Contexto, (8), 51-61.

Castillo, J. I. M. (2022). Terapeutas ocupacionales y su rol docente: percepciones de
profesionales y estudiantes universitarios. Cadernos Brasileiros de Terapia Ocupacional, 31.
Marchant Castillo, J. (2022). Volviendo a la cotidianeidad: percepciones de estudiantes de
terapia ocupacional que ingresan a practicas profesionales. UCMaule, (63), 36-55.
https://doi.org/10.29035/ucmaule.63.36
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Cohorte Estudiante

Publicaciones

2021 Sanchez, B.

Benavente, L., Sanchez, B., Rubio, A., Oyanedel, J. C., Rios, J., Cancino, F., & Torres, R.
(2023). Ciudadania convencional y no convencional y su relacion con autoeficacia politica
en preadolescentes chilenos. Revista de Psicologia, 41(1), 489-521.

Cuadros, 0., Leal-Soto, F., Rubio, A, & Sanchez, B. (2021). Collective Self-Esteem and School
Segregation in Chilean Secondary Students. Frontiers in Psychology, 11(620011).
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.620011

Oyanedel, J. C., Barrientos, J., Rubio, A., Mella, C., Sdnchez, B., Céspedes, C., Paez, D. (2020).
Exploring Determinants of Sexual Satisfaction in a Chilean Representative Sample. Journal
of Sex & Marital Therapy. https://doi.org/10.1080/0092623X.2020.1805077

Oyanedel, J. C., Barrientos, J., Mella, C., Mendiburo-Seguel, A., Rubio, A., Sdnchez, B.,
Céspedes, C., Paez, D. (2020). Validation of the Sexual Personal Well-being Index (PWI-Sex).
Journal of Sex & Marital Therapy. https://doi.org/10.1080/0092623X.2020.1775740

3.4.4. Seguimiento de graduados y retroalimentacion

Hasta el momento existe tres graduados del Programa y se cuenta con medios que permiten
la comunicacién expedita entre la administracion, el cuerpo docente, los alumnos vy
graduados: correo electrénico, Intranet académica y redes sociales (Whatsapp). Ademas,
existe a nivel institucional la asociacion de exalumnos Alumni —http://www.alumniunab.cl/.
Por medio de esta instancia, se busca tanto reforzar los vinculos de pertenencia de los
egresados con su universidad, como entregarles informaciéon y beneficios diversos. En la
medida que los estudiantes se graduan son incorporados a esta red de exalumnos. La
asociacion Alumni contacta regularmente a los ex alumnos y mantiene registros
actualizados, ademas de realizar de forma frecuente actividades de vinculacién. En el caso
de nuestros tres graduados, se mantiene un grupo de whatsapp para ex alumnos, donde se
difunden oportunidades de fondos de investigacidon, publicacién, colaboracién y
perfeccionamiento.

3.5.0pinién de académicos y estudiantes
La opinién de los académicos y estudiantes es, en general, positiva respecto a esta dimension
del Programa.

Objetivo, caracter y Perfil de Egreso

En general, existe consenso entre académicos y estudiantes respecto a la coherencia entre
el objetivo del Programa, el caracter académico del mismo y el Perfil de Egreso. En todas las
dimensiones se obtienen valores cercanos al 90% de acuerdo. En el caso de los graduados,
existe unanimidad respecto al cumplimiento de los objetivos.

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educacién y Sociedad, UNAB 2023 82



https://doi.org/10.1080/0092623X.2020.1805077
https://doi/

El nombre del Programa es pertinente y consistente con los objetivos definidos. 89%
Los objetivos del Programa son coherentes con la mision Institucional. 95%
Los objetivos de este Programa son coherentes con el grado que otorga. 89%
El perfil de graduacidn estd claramente definido 89%
Existe congruencia entre objetivos, Perfil de Egreso y plan de estudio 88%
Los objetivos del Programa se encuentran claramente formulados y responden al Perfil de Egreso 88%
declarado ?
El programa que cursé tenia claramente definido los objetivos de formacidn 100%
Conocia el perfil de graduacidn y el caracter del programa 100%
El perfil de graduacion era coherente con la estructura curricular del programa 100%

Requisitos de admision y proceso de seleccidn

Respecto a los requisitos de admision y al proceso de seleccién, se aprecia también
consenso en la mayoria de las dimensiones. Es importante sefialar el menor acuerdo con el
item respecto al conocimiento de los resultados obtenidos en los procesos de admision. En
este sentido, es importante sefialar que a todos los seleccionados se les envia una carta
oferta por correo electrénico sefialdndoles la aceptacién en el Programa y un formato de
carta de aceptacion de dicha oferta. En dicha carta oferta, se sefiala la cantidad de
postulantes del afo y el nimero de aceptados. Sin embargo, por una decisidon del Programa,
no se especifica el ranking de acceso ni las ponderaciones individuales de cada estudiante
seleccionado. Esto se justifica en la necesidad de cohesionarinicialmente al grupo doctoral,
por lo que se estima no pertinente generar jerarquias de forma previa al inicio de las
actividades lectivas del Programa. Sin embargo, dicha informacién si forma parte de los
registros del Programa

Los requisitos de ingreso al Programa son congruentes a las exigencias posteriores de éste. 94%
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Los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de seleccion de alumnos estan adecuadamente 94%
formalizados

Los criterios y procedimientos de admisidn se difunden adecuadamente 94%
La publicidad recibida al postular refleja la realidad del Programa 88%
En el proceso de admision se consideran los antecedentes curriculares de cada postulante 94%
Los alumnos seleccionados conocen los resultados obtenidos en los procesos de admisidn 81%

Los requisitos de admisidn estaban claramente definidos 100%

Los requisitos de ingreso al programa eran congruentes a las exigencias posteriores de éste 100%

Estructura del Programa y plan de estudios

Respecto a la estructura del Programa y su plan de estudios, se aprecian dimensiones con
menor nivel de acuerdo. En el caso de los académicos se sefiala un menor acuerdo con la
existencia de politicas y mecanismos claros para la actualizacién y evaluacién del plan de
estudios, informacion que se plasma tanto en el decreto como en el Reglamento del Programa.
En el caso de los estudiantes, se sefiala un menor acuerdo respecto a la disponibilidad
permanente de los Programas de las asignaturas (69%) y al cumplimiento efectivo de los
Programas (81%). Sin embargo, en graduados todas las dimensiones estan con una respuesta
muy favorable.

Por otro lado, en el caso de los académicos, se aprecia un alto acuerdo con que la actividad de
graduacién y las metodologias utilizadas son consistentes con el caracter del Programa. En el
caso de los estudiantes, se aprecia un alto acuerdo con que el plan de estudios propende al
desarrollo de competencias de investigacion.

Finalmente, nuestros Graduados consideran que el programa del doctorado respondié por
completo a los objetivos del programa. De igual forma, mostraron acuerdo con la actualizacion
de los contenidos de la malla curricular. Igualmente, consideraron que las metodologias de

ensefianza son coherentes con el plan de estudio estipulado por el doctorado.

Existen politicas y mecanismos claros para la actualizacion y evaluacion del plan de estudios. 83%
El desempefio de los estudiantes (niveles de aprendizaje) es de buen nivel. 89%
La actividad de graduacién responde adecuadamente al caracter del Programa. 94%
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El plan de estudios responde a las necesidades del perfil de graduacion.

89%

Los mecanismos de evaluacidn de la actividad de graduacién permiten verificar adecuadamente la

e . ) L 89%
obtencion de los resultados de aprendizaje declarados en el perfil de graduacion. ’
Los Programas tienen identificadas en su disefio las lineas de investigacidn que desarrolla. 89%
Las metodologias de ensefianza utilizadas son consistentes con los objetivos del Programa y con el 94%
perfil de graduacion. ?
Existe congruencia entre objetivos, Perfil de Egreso y plan de estudio 88%
Existe una adecuada vinculacién entre el plan de estudios y las lineas de investigacidn declaradas
por el Programa 94%
Los Programas de asignaturas estan siempre disponibles 69%
Los Programas de asignaturas se cumplen de acuerdo a lo establecido 81%
Los contenidos de las asignaturas y bibliografia utilizada estan actualizados 94%
El plan de estudios propende a la formacion de competencias en investigacion 94%
Existe coherencia entre el plan de estudios y la duracién formal del Programa 93%
Los alumnos participan activamente en proyectos de investigacion con los profesores 88%
El plan de estudios era conocido por los estudiantes 100%

0,
El plan de estudios respondia a los objetivos planteados por el programa 100%

0,
La malla curricular del programa estaba actualizada de acuerdo al desarrollo de la disciplina 100%
Los programas de asignaturas consideraban metodologias de ensefianza coherentes con los 100%
objetivos del plan de estudios
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4. Cuerpo académico

4.1. Caracteristicas generales

El cuerpo académico del Doctorado en Educacién y Sociedad responde adecuadamente a la
naturaleza académica que procura el Programa, y tributa apropiadamente a las lineas de
investigacion declaradas (Bienestar y Educacidn Socioemocional, Politicas Publicas en
Educacién y Lenguaje, Educacién y Sociedad).

Como caracteristicas generales del cuerpo académico del Programa, presentamos una
descripcidon y un analisis critico de este, considerando los datos recogidos respecto de su
dedicacion tanto al Programa como a la Universidad, describiendo ademas la trayectoria,
productividad y sustentabilidad, y las definiciones reglamentarias. Cabe sefialar que todos
ellos estan vinculados con la investigacion y la docencia en temas propios de las lineas
investigativas del Programa. También es importante destacar que los temas de
especializacion son coherentes con los cursos impartidos y pueden profundizarse también
en los futuros proyectos de tesis.

El cuerpo académico permanente estd conformado por 20 académicos claustro, jornada
completa con contrato indefinido en la UNAB, y 4 académicos colaboradores, tres de los
cuales tienen también jornada completa en la Universidad. Esto da un total de 24
académicos, de los cuales 23 conforman el equipo con contrato de 44 hrs. en la Universidad.
A esta cifra se agregan 12 académicos visitantes, todos los cuales poseen el grado
académico de doctor con especialidades relacionadas con el Programa de Doctorado en
Educacién y Sociedad. Estos académicos pertenecen a prestigiosas universidades
extranjeras, especialmente de Espafia, a los que se suman profesionales provenientes de
Israel, Estados Unidos y Argentina.

Tabla 18. Categorias del Cuerpo Académico

Categoria Numero
Académicos del claustro, habilitados para dirigir tesis doctorales 20
Académicos colaboradores, que realizan actividades docentes especificas, 4
Profesores visitantes nacionales o extranjeros, que realizan actividades académicas especificas 12

En la tabla que presentamos a continuacion, se especifica las horas de dedicacién de los
académicos, de acuerdo con lo siguiente: 1: Horas semanales dedicadas a gestidn; 2: Horas
semanales dedicadas a docencia, y 3: Horas semanales dedicadas a investigacién.
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En cuanto a la gestidon del programa, el director cuenta con 11 horas y los miembros del
comité 2 horas a la semana. Con respecto a la docencia, todo investigador dentro de UNAB
debe desarrollar 6 horas de clases y 8 horas de dedicacidn a la investigacidon

Por su parte, todos los profesores colaboradores dedican las 6 horas asignadas a cada uno,
exclusivamente a la docencia.

Por ultimo, los académicos visitantes tienen cada cual un nombramiento por parte del
Rector en dicha calidad, el que les confiere una vinculacion permanente con la Universidad,
la que se materializa en base a actividades anuales o proyectos de investigacidon conjuntos.
Dentro de las actividades que pueden desarrollar se encuentran seminarios, conferencias,
clases presenciales y online.

TABLA 19. Horas dedicacion al Programa (afio lectivo 2022)

Dedicacién académicos
Horas de
Clasificacion N° Nombre académicos | dedicacién Programa
instiattl,lacién 12| 3 |Total
1 JC. Oyanedel a4 11|6| 8 | 25
2 M. Sato 44 06| 8 14
3 M. Salgado 44 216|8 16
4 G. Huidobro 44 0|6|8]| 14
5 G. Bafiales 44 2|68 16
6 C. Fardella 44 0|6|8]| 14
7 J. Torres 44 2 6|8 16
8 A. Mendiburo 44 0|6| 8| 14
9 M. Mendoza 44 0|6/8| 14
Claustro/ 10 P. Charbonneau-Gowdy 44 0|6/ 8 14
8 nicleo 11 | G. Maier 44 ole|s| 14
§ 12 M. Rosas 44 0|68 14
g 13 | G.Vasquez 44 0|68 14
S 14 | ). Chavez 44 0|6| 8 14
15 | F. Valenzuela 44 0|6|8]| 14
16 P. Del Val 44 0|6| 8 14
17 | L. Vasquez 44 0|6|8 14
18 P. Leihy 44 0|68 14
19 | N. Bornhauser 44 0|6|8]| 14
20 | C. Céspedes 44 06| 8| 14
21 M. Valdivia 12 0|6|0 6
Colaboradores 22 | C. Corthorn 44 0/6|0 6
23 |E. Lara 44 0|6/0]| 6
24 | A Pérez 44 0|6/ 0| 6
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Actualmente existe una ratio de 1,75 (35/20) estudiantes por académico de claustro y de
1,5 (35/24) si agregamos a estos los académicos colaboradores. Al incluir los académicos
visitantes se llega a una ratio estudiante/profesor de 1 (35/36) estudiante por académico.

Dentro del conjunto de académicos permanentes, que se desempefian en el claustro, se
cuenta con 7 doctores en Psicologia, 4 en Educacion, 2 en linglistica, 2 en sociologiay 1 de
cada una de lassiguientes especialidades: Derecho, Artes, Historia, Educacion y Deporte. En
tanto, en el equipo de profesores colaboradores, contamos con 2 doctores en psicologia, 1
en educaciony 1 en estudios americanos. Alo anterior, se agregan los académicos visitantes
con formacidn en psicologia (9), educacion (2), y trabajo social (1). Cabe recordar que todos
los académicos del claustro y colaboradores tienen el grado de doctor.

Ahora bien, al analizar el nUmero y especialidad de cada docente segun linea de
investigacion, podemos apreciar que constituyen un equipo multidisciplinario que
conforma una masa critica significativa para cada linea de especializacion del Programa.

Todo el cuerpo académico estd necesariamente adscrito a alguna de las lineas declaradas
en el Programa. En el siguiente listado, se presenta a los académicos segun las lineas
tematicas en que se inscriben:

GRAFICO 5. Académicos distribuidos segun clasificacion y linea de investigacién que
sirve

Bienestar y educacion emaocional
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El grafico anterior pone de manifiesto cada una de las lineas de investigacion del Programa,
las que se encuentran sustentadas no solo en los académicos miembros del claustro, sino
también por profesores colaboradores.
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4.1.1. Jerarquia académica

La Institucion cuenta con un sistema de jerarquizacidon Unico de sus académicos, regido por
el Reglamento de Habilitacidn y Jerarquizacion Académica (D.U.N° 2420/2017)%, en el que
se definen los requisitos que debe cumplir cada académico para su jerarquizacion como
profesor titular, asociado, asistente o instructor, asi como los requisitos de promocién y
permanencia en cada jerarquia. En cada facultad existe una comisidon de jerarquizacion
especialmente designada para llevar a cabo este proceso, la que envia las propuestas de
categorizacién de profesores titulares y asociados a la Comisién Central de Evaluacién
Académica. Dicha comisiéon determina, mediante resolucién fundada, la categoria que
corresponde reconocer a los académicos. Los interesados pueden presentar solicitudes de
reconsideracion de su evaluacién, dentro de los cinco dias posteriores a la notificacion. La
resolucién definitiva de jerarquizacion de Profesor Titular y Asociado es adoptada por el
Rector, previo pronunciamiento del Consejo Superior de la Institucién.

Para cada categoria existen una serie de requisitos académicos a demostrar, los que se
pueden resumir asi:

e Profesor Asistente. Tiene autonomia académica en su quehacer; demostré efectiva
capacidad y aptitudes en su propio perfeccionamiento; demuestra idoneidad en sus
labores académicas; tiene capacidad para definir, Programar, disefiar u orientar labores
académicas con autonomia y creatividad.

e Profesor Asociado. Posee claro dominio en su area; tiene una continua y destacada
productividad académica; hace aportes de relevancia en su campo de accién profesional
y académico; es reconocido por sus pares como referente y autoridad.

e Profesor Titular. Posee prestigio nacional e internacional consolidado; las actividades
académicas y profesionales que desarrolla son sobresalientes e innovadoras; es
influyente en la formacién de académicos y profesionales.

La Comision de Jerarquizacién de cada facultad pondera los siguientes criterios para la
evaluacién académica:

e Las realizaciones del académico en contribucién a la institucién y al pais.
El analisis de aptitudes y potencialidades de desarrollo académico y las
realizaciones académicas y profesionales alcanzadas.

e Los estudios de postgrado, postitulo y especializaciéon vinculados al quehacer
académico del docente evaluado.

28 Anexo complementario 13. Reglamento de Habilitacidn y Jerarquizacién.
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e Dedicacién y calidad de la docencia que imparte, publicaciones y otras tareas
analogas.
e Liderazgo académico.

La distribucion de los académicos del Programa segun su participacion y jerarquia es la

siguiente:
GRAFICO 6. Académicos distribuidos segtin jerarquia académica
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Como es posible apreciar, la estructura de jerarquias del Programa posee una forma
piramidal, lo que es coherente con los ciclos de desarrollo académico del equipo académico.
La mayor parte del equipo académico se encuentra en el proceso de consolidaciéon de su
carrera académica y el programa de doctorado entrega un espacio donde pueden adquirir
mayor experiencia de supervision doctoral, ayudando a cimentar sus carreras académicas.

La direccion del Programa intenta balancear las actividades académicas del claustro
doctoral con el fin de distribuir tanto las cargas docentes como las de supervisidn. Esto se
manifiesta especialmente en el curso Educacidon y Sociedad |, que posee un caracter
colegiado.

No obstante, debido a la aun baja cantidad de estudiantes y tiempo del Programa, no todos
los académicos del Programa han podido realizar docencia o supervision, lo que se espera
se resuelva en posteriores ediciones. La supervisidon hasta el momento se ha concentrado
en los académicos con mas experiencia y/o fondos de investigacién. Como lineamiento
general se ha definido que, en el marco de la consolidacién del Programa, se iniciaran
procesos de co-supervisiéon con académicos néveles con el fin de balancear la carga
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académica inicial del Programa y facilitar el entrenamiento de los nuevos académicos en
labores de supervision.

4.2.Trayectoria, productividad y sustentabilidad

El cuerpo docente de este doctorado responde adecuadamente a la naturaleza académica
que procura el Programa, y tributa apropiadamente alas lineas de investigacién declaradas.
Lo componen investigadores con grado de doctor pertenecientes especialmente a la
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la UNAB, que contribuyen de manera
evidenciable al cultivo del saber que interesa a una formacidn en Educacién y Sociedad?®.

Publicaciones

En cuanto a la produccién académica, los profesores pertenecientes al programa cuentan
con 262 publicaciones de nivel WoS-Scopus-ERIH durante el periodo 2018-2022. De estas
publicaciones 244 corresponden a los académicos de claustro y 18 a colaboradores.

GRAFICO 7. Publicaciones Claustro 2018-2022
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29 Articulo 9° del D.U. N° 2745/2020.
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GRAFICO 8. Publicaciones Colaboradores 2018-2020
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Productividad individual CNA

Los académicos del claustro presentan una productividad sobre los minimos sefialados en
las orientaciones de productividad del Comité de Area de Ciencias Sociales, Politicasy de la
Comunicacién, como es posible apreciar a continuacion.

GRAFICO 9. Puntaje area Cs. Sociales, politicas y de la Comunicacién
Claustro académico 2018-2022
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Los puntajes de los profesores pertenecientes al claustro presentan puntajes que van entre
los 51 y los 427 puntos, superando con creces el minimo establecido para la participacién
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en Programas doctorales en las orientaciones individuales del drea de ciencias sociales, que
es fijado en 35 puntos.

Proyectos de investigacién

Trece de los miembros del claustro han sido investigadores principales de proyectos
FONDECYT, cumpliendo con las orientaciones de productividad grupales del Comité de area
(77%). Uno de los colaboradores del programa es también investigador FONDECYT.

GRAFICO 10. Proyectos de investigacion claustro 2018-2022
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GRAFICO 11. Proyectos de investigacién colaboradores 2018-2022
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En términos generales, el doctorado se sustenta en un cuerpo académico sdélido, que posee
lineas de investigacion productivas y vigentes. Las orientaciones de productividad
individuales y grupales son cumplidas con creces para el Comité de Area de Ciencias
Sociales, al que el programa se adscribe.

4.2.1. Conclusiones del analisis de productividad

A partir de la informacion entregada, se verifica que el claustro del Programa responde, en
primer lugar, a los lineamientos institucionales declarados en el Reglamento vigente; y, en
segundo lugar, a los requerimientos de trayectoria, productividad y sustentabilidad
definidos por la CNA para el drea de Ciencias Sociales, Politicas y de la Comunicacion. Es
importante destacar que dentro del cuerpo docente se cuenta con profesores con una
vasta trayectoria académica, lo que produce un alto grado de confianza en los estudiantes,
quienes afirman que los académicos tienen prestigio y una trayectoria reconocida.

En este aspecto, es pertinente puntualizar que:

e Existen adecuados mecanismos de seleccion de los profesores para formar parte de
cada una de las categorias que conforman el cuerpo académico: claustro,
colaboradores y visitantes. Estos consideran su productividad y trayectoria
académica. Ello da cuenta de lo adecuado de los mecanismos de autorregulacion,
referidos al cuerpo académico.

e El claustro cumple adecuadamente con las exigencias de productividad propias de
un Programa doctoral del drea de conocimiento de las Ciencias Sociales.

e Loanterioryen conjunto con un nimero similary adecuado de académicos en cada
una de las tres lineas de investigacidn, asegura la sustentabilidad de éstas.

e La productividad del claustro muestra que si bien, por un lado, se da relevancia a
las publicaciones WoS/ Scopus/ ERIH, que son aquellas que obtienen mayor puntaje
en las orientaciones de productividad del Comité de area de Ciencias Sociales,
Politicas y de la Comunicacién

e El claustro tiene alta participacidon en proyectos concursables, lo que genera una
sinergia muy importante en la invitacion de profesores y potencialmente en el
involucramiento de los estudiantes en investigaciones atingentes al Programa.

e La mayor productividad del cuerpo académico se concentra en los ultimos 5 afios,
lo que indica una tasa creciente de productividad y muestra a un grupo vigente y
altamente productivo.

e Todo aquello consolida una masa critica de reconocida trayectoria académica que
asegura una docencia de calidad, coherente con el caracter del Programa y que
ademas ha sido reconocida y valorada por los estudiantes.
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4.3. Definiciones reglamentarias

La normativa institucional permite una amplia capacidad de gestion al claustro doctoral en
lo referido al nombramiento de académicos, seleccidn de estudiantes y gestion regular de
las actividades del cuerpo académico. Tanto el Decreto vigente como el Reglamento Interno
del Programa fueron realizados con participacion del Comité Académico del Programa, lo
gue permite la incorporacién y regulacion de multiples areas de la operacion del Programa
sin afectar su operatividad. El decreto fue actualizado en 2020 con el fin de simplificar y
hacer mas operativa la relacidn entre decreto y reglamento.

Es opinion del comité que la normativa ha resultado funcional para los procesos de
incorporacién de nuevos miembros al claustro y para el desarrollo de las actividades
regulares del Programa.

4.3.1. Seleccidn y contratacidon de académicos

Acorde a los lineamientos del Reglamento del Académico y al de Evaluacién de Desempefio
Académico de la UNAB, cuando se requiere cubrir una linea de investigacion, el Programa
eleva una solicitud a la Facultad. El procedimiento de seleccién y contratacién se realiza de
acuerdo con la normativa vigente en la Universidad. Las nuevas contrataciones se efectian
a través de Concursos Publicos en Chile y en el Extranjero con los perfiles requeridos,
tomando en cuenta su curriculo académico, su nivel de productividad y la adecuacién de
sus lineas de trabajo al Programa de Doctorado. El proceso incluye dos niveles: un comité
a nivel de Facultad, que propone una terna de candidatos y un comité central de seleccion
gue finalmente revisa, valida y formaliza la contratacion.

Los académicos del Programa se distribuyen en tres niveles de participacion: claustro,
colaboradoresy visitantes. Aquellos que componen el claustro estdn facultados para dictar
catedrasydirigir tesis. Por su parte, los profesores colaboradores—académicos de la UNAB
u otras instituciones de investigacion o educacién superior— contribuyen realizando
actividades especificas asignadas por el director del Programa, con la aprobacién del
Comité de Programa. Por ultimo, los profesores visitantes son académicos invitados
pertenecientes a otras instituciones, a realizar actividades académicas especificas que
enrigquezcan el proceso de formacién. Cabe sefialar que estos profesores se caracterizan
por poseer una trayectoria académica destacada reconocida a nivel internacional.

Podran ser miembros del claustro los académicos de la Facultad de Educaciéon y Ciencias
Sociales y de otras Facultades invitados a participar que tengan grado de doctor, posean
lineas de investigacion activas, establesy que tributen a las lineas del Programa y; cumplan
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con los criterios minimos de productividad de acuerdo a las orientaciones de productividad
establecidas para el area de estudio de Ciencias Sociales, Politicas y de la Comunicacién por
la Comision Nacional de Acreditacion, como numero de publicaciones indexadas y
proyectos FONDECYT o similares, entre otros.

Los requisitos minimos para formar parte del Claustro Académico del Programa, de acuerdo
con el Reglamento del mismo, son:

e Seracadémico de planta de la Universidad Andrés Bello.

e Tener una jerarquizacién académica minima de Profesor asistente.

e Tener una linea de investigacién reconocida que se inscriba en alguna de las lineas
del Programa.

La incorporaciéon de académicos regulares de la Universidad al equipo académico sera
propuesta por el Director del Programa al Decano de la Facultad, con la recomendacion del
Comité del Programa. Cada cambio en los integrantes del claustro serd informado a la
Vicerrectoria de Investigacidon y Doctorado.

La incorporacidn de un nuevo profesor al cuerpo académico del Programa, sea como
claustro o colaborador, sera evaluada por el Comité de Programa; esto a solicitud del
interesado, quien enviara una solicitud formal al Director, incluyendo Curriculo Vitae y
carta de intenciones. Los antecedentes seran evaluados por el Comité Académico en una
reunion, generando un acta sobre la resolucién adoptada.

Para esto, se utiliza un sistema de evaluacién consistente en tres criterios: a) Requisitos
estatutarios minimos para postulacién b) Criterios cuantitativos y b) Criterios cualitativos.

e Los requisitos estatutarios minimos son: 1) Ser académico de planta de la
Universidad Andrés Bello; 2) Tener una jerarquizacion académica minima de
Profesor asistente; 3) Tener una linea de investigacion reconocida que se inscriba
en alguna de las lineas del Programa.

e Criterios Cuantitativos: Para ser parte del Programa, los académicos deben cumplir
con los estandares de productividad recomendados por las orientaciones de
productividad propuestos por la CNA. Para evaluar periddicamente estos criterios,
el Programa chequea cuenta con apoyo de la VRID con el fin de obtener la
productividad individual de sus miembros.

e Criterios Cualitativos: Los académicos deben contar con lineas de investigacion
activas, estables y reconocidas, que tributen a las lineas de investigacién que
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enmarcan al Programa. Esto es evaluado por medio de la obtencion de fondos
competitivos.

Considerando el sistema de evaluacion descrito, el Comité Académico dirimird la aceptacion
o rechazo de la postulacion, indicando cuando sea aceptada, si el candidato se integrard
como profesor colaborador o miembro del claustro. El nuevo integrante del cuerpo
académico permanente sera adscrito en al menos una de las lineas del Programa.

4.3.2. Definiciones y rol de los directores de tesis

Los requisitos establecidos para ser director de tesis son, en primer término, formar parte
del claustro del Programa. Ademas, las tesis podran ser co-dirigidas por destacados
académicos “invitados de otras Unidades Académicas de la Universidad o de otras
universidades, nacionales o extranjeras. Estos profesores ejerceran las funciones que les
asigne el Director del Programa, con la aprobacién del Comité de Programa, las que podran
incluir participaciéon en Comité de tesis, docencia y/o direccion de tesis, en calidad de co-
directores”, junto a un miembro del claustro.

El director de tesis es sugerido por el alumno y aprobado por el Director del Programa con
la opinién favorable del Comité del Programa. La eleccion del estudiante se considera como
fundamental y se apoya esa decision otorgandole informacidn suficiente de todo el cuerpo
académico perteneciente al claustro. El Director del Programa con el apoyo del Comité
Académico se opondra a una determinada preferencia sélo en caso de que el profesor
seleccionado no sea elegible por no ser parte del claustro, posea una sobrecarga de
funciones de supervisidén u otras razones debidamente fundamentadas.

En caso de que el Director de tesis no tenga experiencia en dirigir tesis de doctorado, sera
obligatorio el contar con un co-director que si la tenga. A la fecha de este informe, sélo una
parte del claustro académico posee experiencia de supervision doctoral (Oyanedel,
Fardella, Charbonneau, Sato, Huidobro, Rosas, Bafiales, Mendiburo, Bornhauser vy
Valenzuela). Sin embargo, es esperable que dicho indicador mejore en un corto plazo.

El decreto del Programa contempla excepcionalmente la posibilidad de que un académico
gue no forme parte del claustro (colaborador) pueda dirigir una tesis. Para ello, se
considera la figura de un co-director o patrocinante entre los académicos del claustro. Esta
situacion se puede producir a sugerencia del alumno, porque su contribucién en la Tesis lo
amerite, o porque se trate de un acuerdo de cotutela.
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4.3.3. Renovacion del cuerpo académico
La renovacion del Cuerpo Académico se realizard en funcion de los Criterios de
Productividad sefialados por la CNA para el area de ciencias sociales del afio en curso.
Dichos criterios, entre otros, permitirdn cada tres afos dirimir sobre Ia
incorporacion/exclusion de académicos del Doctorado.

La permanencia de un profesor en el Claustro se evaluard cada tres afios por el Comité.
Aguellos miembros que hayan dejado de cumplir con los requisitos o muestren, por propia
voluntad, inactividad sostenida en las actividades del Programa (por ejemplo, no dicten
asignaturas, no dirijan tesis) pasardn a ser considerados profesores colaboradores. Esto,
siempre resguardando que las lineas de investigacidon no queden debilitadas.3°

Otras causales de exclusién del Programa se rigen por los reglamentos y estatutos propios
de la Universidad Andrés Bello.3!

Si un académico abandona la Universidad mientras esta dirigiendo una tesis doctoral, no
podra seguir cumpliendo esta labor como director de tesis, al dejar de pertenecer al
claustro. El comité podria recomendar al Director del Programa la participacion del
académico que ha dejado la Universidad continle su direccion en calidad de co-director
junto a un miembro vigente del claustro doctoral con el fin de velar por el buen desarrollo
de la tesis.

Un académico desvinculado del Claustro y que continle formando parte de la planta
académica de la Universidad pasard a ser colaborador del programa, en caso de solicitarlo,
o dejara el programa. El académico podra solicitar su reincorporacion al Claustro o al
programa solo después de un afio de la fecha de desvinculacién. La solicitud sera evaluada
por el Comité Académico del Doctorado en Educaciéon y Sociedad.

4.3.4. Evaluacion del desempeiio docente
La Institucién y el Programa consideran la evaluacidn académica como un proceso que
proporciona informaciéon valiosa tanto para la toma de decisiones como para la

30 por ejemplo, tenemos el caso del Dr. Eliseo Lara, que durante paso entre los afios 2020 y 2021 redujo su
productividad al salir del marco temporal sus publicaciones del afio 2015. No obstante, se decidié
mantenerlo como colaborador a la espera de la mejora de sus indicadores en el marco de los proximos dos
anos. Si no logra subir su productividad a los niveles requeridos por el Programa, serd evaluada su
continuidad como colaborador.

31 por ejemplo, las definidas en el Reglamento del Académico UNAB, C4digo de Conducta y Etica UNAB,
entre otros
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implementacién de mecanismos de mejoramiento de la calidad de la docencia, objetivo
estratégico que ha sido definido en el plan de desarrollo institucional.

Respecto a la evaluacion de los académicos, se han establecido tres mecanismos
formales:

e Compromiso Académico (para docentes jornada). Semestralmente, los académicos
regulares establecen sus compromisos, que consisten en las tareas de docencia,
extensién, administracién y en algunos casos de investigacion. Estos son presentados
formalmente a los niveles directivos correspondientes y evaluados una vez finalizado
el semestre. La totalidad del claustro es evaluado a partir de este mecanismo.

e Aplicacién de la encuesta de evaluacién de la docencia. Esta evaluacion tiene como
objetivo establecer mejoras en el Programa, mas que ser instancias evaluativas de los
académicos con consecuencias reglamentarias. El director socializa estos reportes con
cada académico y se acuerdan acciones de mejora segln corresponda.

e Conversatorio con estudiantes del Programa: una vez al semestre se efectla un
conversatorio con los estudiantes del Programa y los docentes que impartieron clases
en ese periodo con el fin de establecer una comunidad de practica y evaluar la calidad
de la docencia, utilizando como insumo los resultados de la encuesta docente. Los
resultados de este conversatorio seran reducidos a acta.

4.4.Percepcion de los Académicos y Estudiantes respecto a Criterio “Cuerpo
Académico”

En general, se aprecia una alta valoracidn en los items asociados al cuerpo académico, tanto
en académicos como en estudiantes. En particular, existe amplio acuerdo entre los
estudiantes respecto a la experiencia y productividad cientifica de los académicos y a la
capacidad de los directores de tesis de orientar adecuadamente el trabajo académico.

Es de destacar, por ejemplo, que los Graduados, sefialan de forma unanime que sus
expectativas fueron cumplidas, lo que da cuenta de su valoracién del apoyo académico que
tuvieron mientras cursaron el programa.

De acuerdo o
Académicos Muy de
Acuerdo

La trayectoria, productividad y sustentabilidad de los académicos permite responder
adecuadamente a las lineas o areas declaradas por el Programa.

Los requisitos para ser parte del cuerpo académico, como parte del claustro, colaborador o
visitante, son claros y conocidos.

Los académicos de la Unidad realizan investigacion en el nivel de productividad adecuado para el
caracter del Programa.

89%

84%

89%
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Las evaluaciones a los docentes, realizadas por los estudiantes, son utiles y contemplan los aspectos
centrales de la actividad docente.

94%

El claustro académico es suficiente, adecuado y calificado para el cumplimiento de los objetivos del

88%
Programa
Los académicos pertenecientes al claustro y colaboradores son de reconocida experiencia y 94%
productividad cientifica ?
Los profesores del Programa han cumplido mis expectativas 88%
Los directores de tesis orientan adecuadamente el trabajo, permitiendo un avance sostenido 93%

Los académicos del programa eran productivos en su practica profesional y/o investigativa 100%

Los profesores del programa eran académicos de prestigio y trayectoria reconocida en el ambito 100%

académico y/o profesional

Los académicos mantenian lineas de investigacion y/o un desempefio profesional adecuados a los 100%

objetivos de la asignatura dictada

Los académicos visitantes fueron exponentes de excelencia en su drea 100%

Existian mecanismos de evaluacion de los profesores del programa por parte de los estudiantes 100%

Los académicos cubrieron sus expectativas 100%
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5. Recursos de apoyo

5.1. Apoyo institucional e infraestructura

En esta seccidn se describen y analizan los apoyos entregados por la UNAB que permiten
tanto que el Programa se desarrolle adecuadamente como también que todas las
necesidades para su ejecucidon se encuentren cubiertas. Junto con el apoyo proveniente de
la estructura institucional de las distintas Vicerrectorias institucionales y la Facultad de
Educacién y Ciencias Sociales, descrito en la introduccién, este sustento institucional se
materializa en tres aspectos centrales: la infraestructura, los recursos, y el apoyo a la
internacionalizacién y la difusidon. A continuacidn, se detalla cada uno de estos aspectos.

5.1.1. Equipamiento e instalaciones

La UNAB cuenta con 8 campus a lo largo del pais y con sedes en 3 regiones (Metropolitana,
de Valparaiso y del Bio-Bio). La UNAB, en su preocupacion de brindar a sus estudiantes una
experiencia de calidad, asume el compromiso de proporcionar una sdlida y moderna
infraestructura en sus tres sedes. Esto se ha visto materializado en un aumento progresivo
en los metros cuadrados de infraestructura, tanto para la docencia, el deporte, la
investigacion y el esparcimiento. Es asi como la Universidad ha experimentado una
evolucién que ha permitido mejorar las instalaciones, integrando los requerimientos de las
distintas unidades para asegurar un desarrollo organico y armonico de la infraestructura en
cada Sede y Campus, generando de esa forma un impacto positivo en toda la comunidad.
El Programa se desarrolla Unicamente en el campus Republica (Santiago), por lo que la
descripcidn se enfoca en la infraestructura de este campus y en los espacios exclusivos y
compartidos de los que disponen los académicos y estudiantes del Programa.

La adquisicion, implementacion y coordinacién de los recursos que el Programa requiera se
somete a los procedimientos generales de la Institucidn. La Vicerrectoria de Servicios
Universitarios y Asuntos Estudiantiles es la unidad que canaliza los requerimientos de las
unidades académicas y asigna los recursos, de esta forma, la Institucién cuenta con
mecanismos claros que regulan la adquisicién de recursos. Es asi como, anualmente el
Programa elabora un presupuesto operacional que incluye gastos e inversiones para
adquisicién y actualizacion de recursos. Una vez aprobado, la unidad ejecuta el presupuesto
mediante cotizaciones y "Ordenes de Compra", las que son ingresadas en el sistema People
Soft, generandose la Orden de Cargo Presupuestario, previa aprobacién de la Decana y
Director Administrativo de la Facultad de Educacidn y Ciencias Sociales.
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5.1.1.1. Espacios de Uso Exclusivo

El Programa cuenta con espacios propios, consistente en oficinas habilitadas en Campus
Republica, especificamente en el tercer piso del edificio R7, ubicado en Av. Republica 206,
comuna de Santiago. El espacio de uso exclusivo del programa se compone de oficinas y
espacios de trabajo y estudio para los doctorandos de aproximadamente 90m2. Se dispone
de una sala de trabajo habilitada para 12 computadores, una sala de clases de uso prioritario
para el programa con capacidad de 20 estudiantes, una bodega y kitchenette, una oficina
para el director y un espacio para el equipo de trabajo del Centro de Investigacion para la
Educacion Inclusiva (ANID-SCIA CIE160009), Centro al que el Programa se encuentra
asociado. El programa comparte esta ala del tercer piso con el equipo del doctorado en
Teoria Critica y Sociedad Actual, fomentando la realizacién de actividades conjuntas entre
los programas.

5.1.1.2. Espacios Compartidos

Para sus actividades de docencia e investigacién, los académicos y estudiantes del
Programa pueden hacer uso de la extensa infraestructura del campus Republica de la
UNAB, en el Barrio Universitario. El campus Republica cuenta con mas de 77.000 m2, 125
salas multimediales (6.681 m2), 4.518 m2 de biblioteca, un 100% de cobertura de internet
inaldmbrico en sus instalaciones por medio de redes de tecnologia wifi que le permite
conectividad inaldmbrica desde dispositivos mdviles y notebooks, diversos mddulos de
impresion, casinos y cafeterias. En cuanto a los laboratorios compartidos, el campus cuenta
con diversos laboratorios (240 equivalentes a 9.560 m2). Estos permiten apoyar vy
complementar sus labores académicas. El campus cuenta ademds con 2 recintos deportivos
(1.038 m2) y 16 espacios de estar y ocio (1.890 m2). El Programa ademads hace uso de la
Biblioteca General del Campus Republica, ubicada en calle Sazié N° 2212, comuna de
Santiago, distante aproximadamente a cuatro cuadras de la sede del Programa. La
comunidad educativa tiene acceso a las instalaciones de casinos, cafeterias y servicios
higiénicos en los distintos edificios que posee la Universidad en el campus. A continuacién,
se detallan algunos de los espacios compartidos mas importantes a los que accede los
estudiantes y académicos del Programa.

Adicionalmente, se cuenta con un espacio de Coworking en el campus Republica, ubicado
en Echaurren 174. Se trata de un espacio multiusos disefiado para favorecer el que los
estudiantes puedan interactuar y trabajar de manera colaborativa, fortaleciendo la
creatividad e innovacién, en un entorno que promueva y estimule la realizacion de
actividades académicas y también deportivas, creativas, culturales y recreativas. El espacio
cuenta con salas de trabajo y estudios, pero también con un patio exterior con quincho.
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A continuacion, se entrega un detalle de los espacios compartidos disponibles para los estudiantes

en el campus Republica:

Tabla 20. Espacios Compartidos para Estudiantes en Campus Republica

Instalaciones de apoyo
a la docencia

Direccion

Breve Descripcion

Horarios de Atencion

Espacio Coworking

Echaurren 147, Santiago

Sala para 30 alumnos.

Patio para 30 alumnos.

Espacios para lecturay
trabajos grupales

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Biblioteca Central

Echaurren 211-227 (R6),
Santiago

Biblioteca del campus
(4.518 m?)

Lunes a viernes 08:30 a
22:00 horas; sabado
08:30 a 15:30 horas

Central de fotocopiado

Republica 252 (R2) y
Republica 399 (R5),
Santiago

2 centrales de
fotocopiado

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Salas de estudio

Republica 237 (R3),
Republica 252 (R2),
Echaurren 211-227 (R6)
y Republica 206-210
(R7), Santiago

43 Salas de lecturay
Box de estudio

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

(a nivel de Campus)

Servicio médico para Republica 206 (R7), Sala de enfermeria 8:00 a 22:30
estudiantes Santiago
Casino Republica 275, Santiago Casino de 358m? 8:30 a 21:00
Cafeteria Republica 275, Santiago Cafeteria de 47 m? 8:00 a 21:00
) Republica 399 (R5), Cafeteria de 70 m? 8:00 a 21:00
Cafeteria .
Santiago
Casino Republica 239 Casino de 673 m? 8:30 a 21:00
, Echaurren 211-227 (R6), Cafeteria de 65 m? 8:00 a 21:00
Cafeteria .
Santiago
Instalaciones deportivas Echaurren 211-227 (R6), | Instalaciones Deportivas | Lunes a viernes 8:30 a
P Santiago en 1026 m? 22:30 - sdbado:9:00 a

16:00

Instalaciones recreativas
(a nivel de Campus)

Principalmente en
Republica 252 (R2),
Republica 399 (R5),
Republica 302-330 (R1),
Republica 239 (R3) y
Republica 206-210 (R7),
Santiago

1563 m? de patios y
terrazas

Lunes a viernes 8:30 a
22:30 - sdbado:9:00 a
16:00

Las caracteristicas generales que presentan los laboratorios de computacion a los cuales

pueden acceder los estudiantes y académicos del Programa son las siguientes:
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Tabla 21. Instalaciones computacionales de apoyo a la docencia

Instalaciones de apoyo
a la docencia

Direccion

Breve Descripcion

Horarios de Atencion

Sala de Computacion
CcoM100

Republica 252 (R2),
Santiago

Sala de computacion
para 76 alumnos

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Sala de Computacion
comMi01

Republica 252 (R2),
Santiago

Sala de computacion
para 39 alumnos

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Sala de Computacion
com107

Republica 252 (R2),
Santiago

Sala de computacion
para 57 alumnos

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Sala de Computacion
CcoM301

Republica 399 (R5),
Santiago

Sala de computacidn
para 42 alumnos

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Sala de Computacion
COM305

Republica 252 (R2),
Santiago

Sala de computacion
para 30 alumnos

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Sala de Computacion
COM502

Republica 252 (R2),
Santiago

Sala de computacion
para 32 alumnos

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

Salas multimedia

Todas las salas de clase
del campus son
multimedia (125)

Lunes a viernes de 8:30
a 21:00 hrs. y sabado
de 8:30 a 13:30 hrs.

En estos espacios, existe personal técnico capacitado para asesorar a los estudiantes, el cual
ha sido bien valorado por ellos. Todas las salas de computacién cuentan, entre otros, con
los siguientes Programas:

- Windows 7 de 64bits
- Suite Office 2013

- SPSS 25

- Atlas.ti

- Arena

- Adobe Reader
-VMD

- Eclipse

- Argis

- Jclik

Adicionalmente, el Campus Republica donde se encuentra el Programa cuenta con un
laboratorio de inglés de 69 m?, equipado con computadores y software de aprendizaje. Se
ubica en Republica 252, 4to piso, cuenta con 29 PCy estd disponible de lunes a viernes entre
las 09:00 — 18:00 hrs.
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5.1.2. Recursos Bibliograficos
El Sistema de Bibliotecas de la UNAB satisface los requerimientos de informacién y fomenta
el crecimiento integral de la comunidad universitaria, contribuyendo a facilitar el
aprendizaje continuo y la investigacidon a través de la gestion del conocimiento. Por esta
razon, se constituye como una unidad dinamica que brinda servicios innovadores y de
calidad.

El Sistema de Bibliotecas de la UNAB se encuentra conformado por 9 bibliotecas que
prestan servicios de informacion, colecciones, tecnologia y espacios fisicos adecuados a las
necesidades de las distintas unidades académicas de la Universidad.

En Santiago se cuenta con las siguientes bibliotecas: 1) Republica; 2) Casona de Las Condes;
3) Bellavista; 4) Campus Creativo; 5) Antonio Varas; 6) Los Leones; y 7) Campus Clinico El
Pino. Junto a lo anterior existen bibliotecas en los campus de Vifia del Mary de Concepcién.
Dichas bibliotecas responden a la misidon de la UNAB prestando servicios de informacién,
colecciones, tecnologia y espacios fisicos adecuados a las necesidades de las distintas
unidades académicas de la Universidad y ofreciendo a sus usuarios cerca de 3.080 puestos
de estudio. Las bibliotecas cuentan con personal profesional con un total de 16
bibliotecarios, 27 técnicos bibliotecarios y 23 asistentes, que se orientan a asesorar y
satisfacer las necesidades de informacidon de los usuarios internos y también bajo
modalidades especiales a usuarios externos.

Elafo 2010 se comenzd con la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad basado
en Norma ISO 9001:2008 en el Sistema de Bibliotecas. De esta forma, se obtuvo la
certificacién en noviembre de 2011 por el periodo desde el 02-11-2011 hasta 01-11-2014.
En el aiio 2014 se obtiene un nuevo periodo de certificacion en Norma ISO 9001: 2008 desde
el 21-10-2014 hasta 01-11-2017. En el afo 2017, se obtiene un nuevo periodo de
certificacion en Norma ISO 9001-2015, desde el 02-11-2017 hasta 01-11-2020. Esta
certificacion fue renovada el 02-11-2020 hasta el 03-11-2023. El Sistema de Bibliotecas
comprende el conjunto de bibliotecas que se encuentran en cada sede de la Universidad
Andrés Bello:

Tabla 22. Sistema de Biblioteca

TIPOS DE BIBLIOTECAS DEFINICION

PRESENCIAL Servicio de préstamo de material bibliografico: El material bibliografico se facilita
en préstamo en la sala de lectura, o en préstamo a domicilio. La coleccién de la
Universidad se enriquece anualmente con nuevas incorporaciones de material
bibliografico, los cuales se convierten en un servicio para nuestros usuarios
mediante 620.685 préstamos anuales. La biblioteca presencial dispone de las
siguientes colecciones impresas: Coleccién General (libros de la bibliografia
obligatoria o complementaria de baja demanda); Coleccidén Reserva (libros de la
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TIPOS DE BIBLIOTECAS

DEFINICION

bibliografia obligatoria o complementaria de alta demanda); Coleccién de
Referencia (libros de consulta en sala como enciclopedias, diccionarios, material
cartografico y material audiovisual); Coleccién de Publicaciones Periddicas
(suscripciones impresas —algunas de ellas con acceso online— a revistas, diarios,
anuarios, etc.); y Coleccion de Tesis (tesis de pregrado y postgrado de los
alumnos de la Universidad). La coleccidon bibliografica actualmente comprende
442.483 volumenes en 137.140 titulos. Ademas, cuenta con 129 suscripciones
vigentes a revistas y se dispone de 22.600 items de material multimedia (videos,
discos compactos, etc.).

ALUMNI

Programa para alumnos Graduados de la Universidad que se encuentren
inscritos y validados.

BIBLIOTECA VIRTUAL

Servicio permanente al que se accede conectandose via Internet
(biblioteca.unab.cl). Ofrece recursos electrénicos y digitales de informacién y se
puede acceder a ella desde cualquier lugar y a cualquier hora, ademas puede
ser utilizado por varios usuarios a la vez de manera interactiva.

OPAC

Online Public Access Catalog: Catalogo de Acceso Publico en Linea.

REPOSITORIO
INSTITUCIONAL
ACADEMICO (RIA) DE
LA UNAB

Es un recurso de informacién en formato digital que reune, preserva y difunde
en acceso abierto la produccion intelectual, cientifica y académica generada
por la comunidad universitaria. Los documentos del repositorio estan
organizados en Comunidades o Colecciones Documentales representadas por
las distintas Facultades y Unidades Académicas. se puede acceder a través de
http://repositorio.unab.cl.

Fuente: Sistema de Biblioteca

En el Campus Republica, la biblioteca estda compuesta por 4 colecciones dispuestas en

distintos pisos de un mismo edificio: Dispone de estanterias abiertasy cerradas en las cuatro

colecciones emplazadas en los diversos pisos. Su horario de atencion es:

e Coleccidn Central: 3er piso, lunes a viernes: 08:00 a 20:00 horas; y sdbado 08:30 a

13:30 horas.

e Coleccidn Vespertina: 2do piso, atiende lunes a viernes 08:30 a 22:00 horas; sabado
08:30 a 15:30 horas.

e Coleccién Biomédica: 4to piso, lunes a viernes 08:00 a 20:00 horas; sabado 08:30 a

13:30 horas.

e Coleccidon Referencia: 5to. piso, lunes a viernes 08:00 a 22:00 horas; sabado 08:30 a

13:30 horas.

La coleccidn general concentra las obras bibliograficas que responden a la bibliografia

obligatoria, complementaria y de uso opcional del Programa. La siguiente tabla muestra un

resumen de la infraestructura disponible en la Biblioteca Central del Campus Republica:
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Tabla 23. Resumen de Cifras Biblioteca Central Republica

Puestos de lectura 856

Box de estudio 32

Salas de Reuniones 4

Notebooks 80 computadores
Sala Internet 70 computadores
Sala Multimedia 15 computadores

Fuente: Sistema de Biblioteca

Los estudiantes y académicos del Programa tienen acceso fisico y virtual al material
disponible en las diferentes bibliotecas de la UNAB. La oferta de recursos electrdnicos
concentrado en la Biblioteca Virtual brinda acceso a un total de 55 bases de datos en
diversas areas del conocimiento que apoyan la docencia de pregrado y postgrado. Estas
contienen alrededor de 157.000 titulos de revistas electrénicas y 62.914 titulos de e-books.

Enlo que respecta al drea del Programa, algunas de suscripciones vigentes de acceso virtual
a publicaciones cientificas de corriente principal que permiten el trabajo de docencia e
investigacion de académicosy estudiantes son: Academic Search Complete, Annual Reviews
(CINCEL), Business Source Complete, CINAHL Complete, ClinicalKey eJournals, Education
Research Complete, e-Libro Coleccion Catedra de Titulos Espafiol, Fuente Académica
Premier, JSTOR Arts & Sciences, JSTOR Language & Literature Archive Collection,
Mediclatina, MEDLINE Complete, Oxford Journals (CINCEL), Psychology & Behavioral
Sciences Collection, Publisher's Site, Regional Business News, Rehabilitation & Sports
Medicine Source, SciELO, ScienceDirect Freedom Collection, SocINDEX with Full Text,
SPORTDiscus with Full Text, Springer Journals (CINCEL), Taylor & Francis, vLex Global, Wiley
Online Library. Los académicos y estudiantes del Programa pueden acceder a través de la
pagina web de la Biblioteca (http://biblioteca.unab.cl) desde cualquier lugar que cuente con

conexion a internet.

En el caso de libros fisicos, el Sistema de Bibliotecas de la UNAB cuenta con mas de 4.300
ejemplares en las areas especificas del Programa: Bienestar Infantil y Escolar, Convivencia
Escolar, Historia de la Educacidn, Politicas Publicas en Educacion, Procesos de Ensefianza y
Aprendizaje, Procesos y Didacticas de la Escritura y de la Lectura, Metodologia de la
investigacion. Respecto de las asignaturas obligatorias del Programa de Doctorado en
Educacion y Sociedad, existe una cobertura del 100% del total de la literatura minima
requerida (obligatoria), y un 94% del total de la literatura recomendada.

La UNAB cuenta con politicas y mecanismos para la actualizacion y adquisicion de material
bibliografico y el Sistema de Bibliotecas da cuenta de ello con procedimientos formales para
adquirir libros y revistas requeridos por las carreras y Programas de pregrado, postgrado,
extension e investigacion; procurando alcanzar los estandares definidos, especialmente
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para la bibliografia obligatoria o basica. Existen criterios y protocolos para responder a las
necesidades de los diferentes Programas, de tal manera que se pueda seguir mejorando y
completando la coleccién de bibliografia a disposicion de académicos y estudiantes.

La Facultad y su Direccion de Postgrado, anualmente, establecen un presupuesto para
adquisicion de material bibliografico impreso a distribuir de acuerdo con los requerimientos
de todas sus carreras y Programas. Para los ultimos 5 afos, los montos comprometidos
fueron los siguientes:

Tabla 24. Inversion en material bibliografico

ARNO INVERSION(c/iva) VOLUMENES
2018 $77,229,548 2511
2019 $35,260,086 612
2020 $27.970.571 379
2021 $29.524.673 1318
2022 $25.638.026 156

Fuente: Sistema de bibliotecas unab

5.1.3. Beneficios de caracter econémico
En relacidn con las ayudas financieras y/o rebajas de arancel que entrega la Institucion, se
pueden sefialar dos tipos principales de ayuda:

e Beca de Arancel: Una vez aceptados en el Programa de Doctorado en Educacién y
Sociedad, los estudiantes pueden postular a una Beca de Arancel. Esta puede cubrir
hasta el 100 % del costo del arancel.

e Becade Asistencia Académica: Como una forma de apoyar a los distintos Programas
de doctorados en la institucidn, los estudiantes que no cuenten con financiamiento
externo tienen la oportunidad de solicitar a la Universidad Andrés Bello una “Beca
de Asistencia Académica” por un monto anual de $ 6.000.000.- (pagado en 12 cuotas
de $500.000 mensuales), hasta por un periodo no superiora los 4,5 afios, renovable
cada afio en consideracién del rendimiento académico.

Desde la creacidn del programa, la Universidad Andrés Bello ha entregado mas de 790
millones de pesos en becas de arancel y manutencion. La distribucion de las ayudas
estudiantiles durante el periodo 2018-2022 ha sido la siguiente:
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Tabla 25. Montos entregados a estudiantes del Programa

NUMERO DE BENEFICIARIOS Y MONTO EN MILES DE $

NO&/IEBRE Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

BENEFICIO™ 2018 2019 2020 2021 2022
N° $ N° $ N° $ N° $ N° 3

Becatipo 1- | o | 55 082 11 | 41.819 17 |e6504 |23 |92.495 29 123.622
Arancel
Beca tipo 2-
Asistencia | 4 | 24.000 9 | s54.000 15 |90.000 |21 |126.000 |25 150.000
Académica
TOTAL 10 | 46.082 20 | 95.819 32 | 156.504 | 44 | 218495 | 54 | 273.622

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidon y Doctorado, UNAB

De forma adicional, la Universidad Andrés Bello, a través de la Vicerrectoria de Investigacion

y Doctorado, ofrece Programas de apoyo a actividades complementarias fundamentales

para los estudiantes de doctorado de la institucidn.

Beca de asistencia a eventos cientificos: la Universidad Andrés Bello cuenta con una
ayuda a los investigadores para costear -una vez al afio- su participacién en
congresos, eventos y seminarios cientificos, nacionales o extranjeros, en los cuales
el trabajo de investigacidon haya sido aceptado. Durante 2020, cuando la primera
generacidn de candidatos del programa pudo postular a estos fondos, los concursos
fueron cancelados producto de las restricciones a la movilidad producto de la
pandemia global.

Apoyo para pasantias de investigacidn en el extranjero para tesistas de Doctorado:
este concurso busca potenciar la investigacion mediante la participacion de los
estudiantes en grupos de investigacién de prestigio internacional con tecnologia de
vanguardia, entregar la oportunidad de expandir su desarrollo académico vy
establecer redes de colaboracidn en el extranjero. Durante 2020, cuando la primera
generacidn de candidatos del programa pudo postular a estos fondos, los concursos
fueron cancelados producto de las restricciones a la movilidad producto de la
pandemia global.

Concurso de proyectos de iniciacion en investigacion: esta destinado a apoyar el
trabajo de tesis doctoral de aquellos estudiantes que hayan aprobado e inscrito su
proyecto de tesis. El monto por proyecto alcanza a $ 1.500.000 por afio, por un
maximo de dos afios ($3.000.000).

La obtencion de fondos complementarios ha sido la siguiente:

32 |dentificar todos los tipos de becas asociadas al programa (por ejemplo, de arancel, manutencién, CONICYT,
MECESUP, etc.).
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Tabla 26. Estudiantes beneficiados con fondos complementarios

NUMERO DE BENEFICIARIOS Y MONTO EN MILES DE $
TIPO DE ACTIVIDAD Aiho 1 Aio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

2018 2019 2020 2021 (en curso)

N° S N° S N° S N° S N° S
Pasantias 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1600

Congresos 0 0 2 2500 | 2 800 | O 0 2 989
Otros (indicar) 0 0 0 0 0 0 1 3000 | 1 3000
TOTAL 0 0 2 2500 | 2 800 | 1 3000 | 4 5589

Fuente: Vicerrectoria de Investigacidn y Doctorado, UNAB

5.2.Vinculacion con el medio

En el contexto de la sociedad del conocimiento, las instituciones de educacién superior
estan expuestas a una dindamica de permanente cambio en una realidad cada vez mas
compleja. De ahi la necesidad de que los Programas de pre y postgrado generen los espacios
necesarios para repensar y reorganizar las tradicionales formas de transmitir conocimiento
y de relacionarse con los entornos relevantes. Este nuevo contexto implica establecer un
didlogo enriquecedor entre universidad, Programa y comunidad nacional e internacional en
general desde una légica bidireccional, de intercambios reciprocos, innovaciones
compartidas, atendiendo principalmente a los requerimientos del entorno, en respuesta a
las necesidades nacionales, regionales y locales.

Para lograr lo anterior, la Institucién cuenta con una Politica de Vinculacion con el Medio y
la unidad encargada de canalizar estas acciones en forma coherente, sistematica vy
constante es la Direccion General de Vinculaciéon con el Medio, la cual vela por el
cumplimiento de la Politica Institucional garantizando la integracion y sinergia entre las
distintas actividades desarrolladas, a través de la aplicacion del Modelo de Vinculacién con
el Medio que es el marco conceptual que orienta el accionar de las Facultades, unidades
académicas y administrativas para establecer nexos con el entorno.

Propdsitos
La Universidad ha establecido los siguientes propdsitos y objetivos de su Vinculacién con el
Medio:

a. Consolidar la interaccién de la UNAB con su entorno social, econdmico, productivo
y cultural.

b. Colaborar con el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje sustentado en el Aprender
UNAB definido en el Modelo Educativo institucional, que potencia las actividades
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curriculares centradas en el estudiante y en la opcidn de ejercitar su capacidad de
aplicar el conocimiento mediante ejercicios, simulaciones y soluciéon de casos.

c. Potenciar el desarrollo de politicas y acciones especificas que permitan asegurar la
retroalimentacion del medio externo, tanto funcional como territorial, en la
actualizacion permanente de los perfiles de egreso de todas las carreras y
pertinencia de los Programas que ofrece la UNAB.

d. Potenciaren el ambito disciplinario (Facultades)y en el territorial (Sedesy Campus),
el desarrollo de vinculos de analisis del entorno. En ambos ambitos —disciplinar y
territorial- la UNAB deberd conocer y tener en consideracion los requerimientos de
capital humano especializado, conforme al desarrollo de cada area sectorial, de
modo de lograr pertinencia en su oferta educativa con las necesidades reales
existentes.

e. Desarrollar vinculacidn efectiva de caracter internacional, que permita conocer e
integrar el estado del arte disciplinario a la academia, de modo de fortalecer el
modelo educativo; y establecer alianzas y convenios de cooperacidon que permitan
desarrollar actividades de investigacion de caracter global, fortalecer las redes de
colaboracién y la movilidad internacional.

f. Establecervinculos permanentesy participativos con los organismos e instituciones
gue tengan por finalidad desarrollar u otorgar instrumentos de fomento productivo
para el sector privado, de modo de actuar como puentes entre las necesidades del
medio productivo y los intereses del sector publico, en estas materias.

g. Establecer vinculos permanentes y transversales con el mundo privado en sus
distintas manifestaciones: sociedad civil organizada, organizaciones gremiales
sectoriales de relevancia econémica y productiva (locales y nacionales), y todos los
actores que se consideren necesarios para conocer los requerimientos de estas
organizaciones y establecer Programas de desarrollo conjunto de iniciativas
relevantes tanto para la sociedad como para la UNAB.

h. Asegurarque las politicas, actividades, Programasy proyectos de Vinculacién con el
Medio cuenten con los recursos suficientes para lograr sus fines.

Objetivos
En concordancia con los propdsitos sefialados, el mandato estratégico institucional se
complementa con los siguientes objetivos especificos:

a. Promover y gestionar el mayor desarrollo de actividades vinculadas a las
necesidades y potencialidades del entorno sobre la base de la politica definida.

b. Aumentar la cobertura y el impacto interno de las actividades de Vinculacién con el
Medio y su contribucidn a la formacidn integral y disciplinar de los estudiantes.

c. Gestionar un mayor impacto en el entorno y dreas de interés
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Modelo de VcM

El Modelo Institucional de Vinculacién con el Medio de la Universidad es el marco
conceptual que orienta el accionar de las Facultades, unidades académicas vy
administrativas para establecer nexos con el entorno. Considerando el tamafio,
posicionamiento geografico y estructura organizacional de la Universidad, la definicion del
modelo considera las siguientes caracteristicas:

e Sitlaaladocenciade prey postgradoy a lainvestigacion como ejes centrales desde
dénde se origina y hacia donde impacta la Vinculacién con el Medio que realiza la
Universidad.

e Se definen cuatro impactos internos que buscan nutrir la docencia de pregrado,
postgrado y la investigacion.

e En un tercer nivel, se identifican los instrumentos por medio de los cuales la
Universidad se vincula con el entorno.

e |dentifica las tres areas y grupos de interés que se busca impactar a través de los
instrumentos de vinculacién.

e Finalmente, propone el entorno, teniendo en cuenta la mirada de los territorios para
su concepcion y desarrollo.

Plan de Desarrollo de la FECS en el 4rea de VcM

La Universidad Andrés Bello ha formulado una estrategia para liderar como institucion en
materia de alianzas e interaccidon con el entorno, sobre la base del modelo de vinculacidn
con el medio implementado, que involucren aportar con servicios considerados de valor en
los entornos relevantes y que, al mismo tiempo, contribuyan eficazmente a los procesos
académicos y de generacién de conocimiento. La implementacion de esta estrategia para
la Facultad involucra el logro de los siguientes objetivos especificos a nivel de procesos:

e Cautelarelimpactointerno de las actividades de vinculacién con el medio: de forma
que la participacién y presencia de la comunidad universitaria en estas actividades,
especialmente de estudiantes y académicos, asegure el logro de los resultados de
aprendizaje esperados de acuerdo con perfiles de egreso actualizados, profundice
el compromiso con la responsabilidad social, y se extienda transversalmente a todas
las unidades, Programas académicos y cursos de la Facultad.

e Cautelar el modelo de gestién y evaluacion de la vinculacion con el medio:
asegurando que la organizacién establecida en la Facultad para estos propdsitos
opere eficientemente. Preferentemente, se buscara que las nuevas actividades de
vinculacidn con el medio se desarrollen en areas y temas estratégicos del quehacer
nacional, y se constituyan en un aporte para las politicas publicas del pais.
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5.2.1. Internacionalizacion
Durante este primer periodo el Programa ha avanzado de forma decidida en el
establecimiento de colaboracidn con instituciones extranjeras, lo que se manifiesta en una
serie de convenios firmados y oportunidades de movilidad para los estudiantes.
Lamentablemente, la pandemia ha reducido las opciones de movilidad fisica. No obstante,
se espera en este periodo avanzar decididamente hacia la implementacion de modelos de
cotutela y doble grado con las instituciones actualmente bajo convenio.

Tabla 27. Convenios internacionales formalizados

Universidad Actividades principales
Universidad Hebrea de Jerusalén Colaboracién especifica en doctorado
Universidad de Oviedo Convenio marco y colaboracién
Universidad Catdlica Argentina Colaboracién especifica en doctorado
Universidad de Girona Colaboracién especifica en doctorado
Universidad de Pais Vasco Convenio marco y colaboracién
Universidad de Ledn Colaboracién especifica en doctorado
Universidad de Buenos Aires Convenio marco y colaboracién
Gordon College Haifa Convenio marco y colaboracién

Fuente: Elaboracién propia

De los convenios actualmente en operacidn, nos gustaria profundizar especialmente en los
siguientes convenios:

e Universidad Hebrea de Jerusalén, donde existe un convenio vigente que implica el
intercambio de académicos y estudiantes de doctorado y la co-supervision de tesis
doctorales del Programa. Hemos recibido la visita de varios académicos de la HUJI
en el marco del programa doctoral.

e Universidad de Pais Vasco, donde existe una amplia colaboracién con los
académicos del Doctorado en Ciencias del Comportamiento y esperamos iniciar las
pasantias doctorales durante 2023. Durante 2022, una estudiante realizé una
pasantia en la UPV en el drea de estudios de género.

e Gordon College Haifa, donde ha existido ya visitas de profesores desde y hacia Chile.

e Universidad de Buenos Aires, donde existe una colaboracién importante con el
doctorado en ciencias sociales, lo que permitird el intercambio de estudiantes
durante 2023.

En el marco de los convenios institucionales se ha realizado una serie de actividades que
apuntan a la internacionalizacion del Programa, algunas de las mas relevantes se presentan

a continuacion:
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Tabla 28. Resumen de actividades académicas realizadas por académicos extranjeros

. . i Ano N° estudiantes N° académicos
Convenio Actividad realizada . . . .
suscripcion beneficiados beneficiados
Universidad Inicio del afio 2019 6 4
Hebrea de académico Rami
Jerusalem Benbenishty —
Mentoreo de
académicos
Universidad de Visita Francisco 2019 5
Oviedo Rodriguez- Realizacion
de actividades de
investigacidon conjuntas
Universidad Visita Gisela Delfino 2019 5
Catolica Participacion en
Argentina examenes de
candidatura
Universidad Visita A. Garcia 2019 10 6
Publica de Curso sobre
Navarra publicacién cientifica
de alto impacto
Universidad de Visita Ferran Casas — 2019 11
Girona Desarrollo de estudios
con académicos del
Programa y realizacion
curso bienestar infantil
Universidad de Visita Dario Paez — 2019 11
Pais Vasco Participacion en
examenes de
candidatura — Curso de
metaanilisis
Universidad de Pasantia Gerardo 2020 0 1
Ledn Bafiales
University of Visita Huseyin Cakal. 2021 6
Keele Seminario doctoral
Visita Hugo Simkin. 2022 4
Participacion en
examenes de
Universidad de candidatura. Curso
Buenos Aires electivo de doctorado
Visita Mona Khoury.
Universidad Inauguracion afio
Hebrea de académico y seminario
Jerusalén violencia escolar 2022 20
Universidad
Hebrea de Visita Ruth Fine.
Jerusalén Seminario académico 2022 4
Universidad de Visita Alberto Amutio.
Pais Vasco Seminario doctoral 2022 8
Universidad de Visita Hugo Simkin
Buenos Aires /Julidn Rebdn. Disefio 2022 20
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. .. . Aiio N° estudiantes N° académicos
Convenio Actividad realizada . .. .
suscripcion beneficiados beneficiados
colaboracion doctorado
Ciencias Sociales UBA
Visita Rita Khoury.
Gordon College Seminarios académicos
Haifa y de extension 2022 12 5
Gordon College Pasantia Cristian
Haifa Céspedes 2022 1

Programa de profesores visitantes

Uno de los focos importantes de la internacionalizacion del Programa estd dado a través de

la incorporacién de académicos internacionales por medio de un Programa de profesores

visitantes, quienes participan de las actividades del Programa y sirven como “embajadores”

del mismo. Estos académicos juegan un importante rol en la promocion del Programa y en

la entrega de conocimientos especializados y mentoria a estudiantes y académicos. Los

profesores visitantes del Programa son nombrados por medio de un decreto de rectoria y
son propuestos por la Decana de la Facultad de Educacidon y Ciencias Sociales y validados

por el Vicerrector de Investigacion y Doctorado.

Hasta el momento, los académicos que forman parte del Programa son:

Tabla 29. Académicos visitantes del Programa

Decreto de Nombre
nombramiento| académico Universidad de Origen
2670-2019 A. Amutio U. De Pais Vasco
2671-2019 S. Graham U. Estatal de Arizona
2673-2019 R. Benbenisty | U. Hebrea de Jerusalem
2675-2019 P Rivera U.de Barcelona
2676-2019 C Alonso U.de Barcelona
2677-2019 D. Pdez U. De Pais Vasco
2678-2019 F. Casas U. De Girona
2679-2019 G. Fillela U. de Lleida
2680-2019 G. Delfino U. Pontificia Comillas
2681-2019 M. Castelld U. Ramon Llull
2684-2019 F. Rodriguez | U. de Oviedo
En tramite H. Simkin U. de Buenos Aires

Examenes de candidatura

Otro elemento del Programa donde es posible apreciar su internacionalizacion es en los

evaluadores externos de los exdmenes de candidatura. De hecho, de los 20 examenes de
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candidatura realizados a la fecha, en 10 de ellos el evaluador pertenece a una
extranjera.
Tabla 30. Evaluadores externos de los exdmenes de candidatura
Candidato Examinador externo Universidad de origen
S. Ahumada G Soto U. de Chile
N. Contreras | G Delfino U Catdlica Argentina
J. Unanue D Pez U Pais Vasco- Espafia
M. Palacios P Baldwin U de los Andes -Chile
D. Naranjo V Gessaghi U. Buenos Aires, Argentina
A. Corvalan E Montes U. Salamanca, Espaiia
M. Martinez N Vega U. Auténoma Tamaulipas, México
V. Jiménez M Perales U. de Quintana Roo, México
G. Larenas G Delfino U. Catdlica Argentina
A. Koch P Rivera U. de Barcelona, Espafia
R. Rodriguez M Bilbao U. Alberto Hurtado
M. Torres M Errazuriz PUC- Chile
E. Chong W Unanue U. Adolfo Ibafiez, Chile
. Matter V Sisto PUCV
. Galdames C Alonso U. de Barcelona, Espafia
. Carrasco H Simkin U. de Buenos Aires

T Gregersen

Am. U. of Sharjah, Emiratos Arabes

H
C
C
A. Alvear
A
D
B

. Cortés C Poblete USACH
.Ruz C Cabalin U. de Chile
. Sanchez A Espinosa PUC-Peru

Exdmenes de grado

institucion

En el caso de los exdamenes de grado, la situacion es similar: entre los 3 exdmenes de grado

realizados a la fecha, en 2 de ellos existe un evaluador de una institucion extranjera.

Tabla 31. Evaluadores externos de los examenes de grado

Doctor/a Examinador externo Universidad de origen
S. Ahumada G Soto U. de Chile

N. Contreras | G Delfino U Catdlica Argentina
J. Unanue D Paez U Pais Vasco- Espafia

Redes internacionales de los miembros del claustro

Ademads de las actividades de internacionalizacién asociadas a los profesores visitantes,

todos los profesores del claustro colaboran en diferentes grupos de investigacion y realizan
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publicaciones conjuntas con profesores de otros paises y participan en redes
internacionales de académicos.

Algunas de las redes en que los académicos del programa participan:

e Children’s Worlds: Red internacional enfocada en el estudio del bienestar infantil.

e International Network of Analytical Sociology: red internacional enfocada en el
desarrollo de la sociologia analitica y computacional.

e Grupo consolidado “Culture, Cognition and Emotion” del Gobierno Vasco: Grupo
enfocado en el estudio de las emociones y sus significados culturales.

e The International Society for the Advancement of Writing Research (ISAWR):
Asociacién enfocada en estudios de la escritura

e Socio-Legal Studies Association: Asociacion orientada a los estudios sociojuridicos y
normas sociales.

e Asociacién Latinoamericana de Estudios de la Escritura en Educacién Superior y
Contextos Profesionales: Asociacion enfocada en estudios de la escritura en
contextos profesionales

e Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales: Organizacién que tiene por objeto
promover el desarrollo de las ciencias sociales en la regidn.

e Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-Graduag¢do em Psicologia — Anpepp

e Latin American Studies Association (LASA)

e International Sociology for Sport Association.

e Asociacidon Latinoamericana de Estudios Socioculturales del Deporte

Actividades realizadas por los estudiantes

Respecto a la participacidn de estudiantes en actividades académicas. Este es un punto que
el Programa promueve de forma sistematica, ya que es en dichas actividades que los
doctorandos pueden apreciar el avance de su proceso de investigacion y someterlo a sana
critica.

A continuacidn, se presenta un listado de actividades en que han participado estudiantes
del Programa:
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Tabla 32. Resumen de Actividades nacionales e internacional en que han participado
estudiantes del Programa

N°
Afio Actividad estudiantes
beneficiados
Afio1 | Escuela de Verano EDUINCLUSIVA 2018, Vifia del Mar. PUCV. 6
2018 Xl encuentro iberoamericano de educacién, 2018 Lima Peru 1
Escuela de Verano EDUINCLUSIVA 2019, UNAB, Bellavista 11
Afio 2 || Congreso de Literatura y Educacién, U. Auténoma de Chile (Chile), 2019. 1
2019 | 6as Jornadas Internacionais de Histdrias em Quadrinhos, Universidad de Sao 1
Paulo. (Brasil). 2019
Escuela de Verano EDUINCLUSIVA 2020 Vifia del Mar. PUCV. 16
Afo 3 |V Congreso de estudios poscoloniales y VIl jornadas de feminismo poscolonial. 1
2020 Buenos Aires, Argentina.
Congreso Latinoamericano de Educacién Alternativa de la Pontificia Universidad 1

Catolica en enero del 2020

Escuela de Verano EDUINCLUSIVA 2021, Vifia del Mar. PUCV. 20

Simposio Salud Biopsicosocial COVID-19 en poblacion LGTBIQ+, 2021 Santiago

Vigésimo quinto congreso de la Sociedad Internacional para la Investigacion en
Literatura Infantil (IRSCL) 2021

Xlll Congreso iberoamericano de ciencia, tecnologia y género. 1
Sexto encuentro internacional de critica y estética de las narrativas dibujadas, 1
Universidad de Santiago de Chile (Chile). 2021
Primera jornada de multimodalidad y educacién, Universidad Finis Terrae — 1
Afio 4 | Universidad Academia de Humanismo Cristiano (Chile). 2021
2021 Unicdmic XXIII. Segundo congreso internacional de estudios universitarios sobre el 1
comic, Universidad de Valencia — Universidad de Alicante (Espafia). 2021
| Seminario Internacional de Literatura, Cdmic y Educaciéon. Universidad de La 1
Frontera (Chile).2021
ECEL 2021 A Virtual Conference hosted by ACl and University of Applied Sciences 1
HTW Berlin, Alemania
Simposio Salud Biopsicosocial COVID-19 en poblacion LGTBIQ+, 2021 Santiago 1
Congreso Mundial Estudios Sociales del Deporte | ISSA-ALESDE-CLACSO| UNAB 1
Vifia del Mar | 2021
Escuela de Verano EDUINCLUSIVA 2022, Vifia del Mar. PUCV. 23
Research School Sig Writing, Umea, 2022 Suecia. 3
Teachers’ beliefs and their role in the teaching of written argumentation, Suecia 1
2022

| Congreso de antropologia feminista: transformando el conocimiento, habitando

Afio 5 la incomodidad, 2022 Universidad del Pais Vasco, Espafia. 1
2022 Conferencia & Coloquio “Gender, work and organization”: A (de)colonial view 1
beyond the borders. Bogéta, 2022 Colombia.
Seminario Didlogo de saberes por la lectura, Universidad Autonoma del Estado de 1
Quintana Roo (México). 2022
30 encuentro internacional de educacion a distancia, Universidad de Guadalajara, 1
México
ECEL 2022 A Conference hosted by ACl and University of Brighton, UK 1
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NO
Ano Actividad estudiantes
beneficiados

TOTAL 78

PORCENTAIJE DEL TOTAL DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS EN EL PERIODO 80%

5.2.2. Actividades de extensidon
En el marco de las actividades de extensién del Programa, es importante mencionar las
continuas apariciones en prensa de los miembros del claustro, ya sea a través de la
presentacion de resultados de investigaciéon o como panelistas o entrevistados en radio o
television hablando de diferentes temas relacionados con sus especialidades.

En ese marco podemos identificar apariciones en medios como: El Mercurio y La Tercera,
asi como en medios como 24 horas, CNN, Radio Futuro, Radio Duna, etc.

Ciclo de seminarios

El Programa implementod el afio 2020 un ciclo de seminarios online donde se presentaron
las principales lineas del Programa, asi como algunos temas de interés general. El objeto de
la serie de seminarios, difundidos via streaming en el canal oficial de Youtube de la
Universidad (UNAB TV), fue el de difundir las caracteristicas del Programa y acercar la
actividad de investigacion al publico general. La serie de seminarios se encuentra online de
forma permanente en el canal oficial de la Universidad.

El ciclo de seminarios ha logrado una audiencia importante, logrando mas de 10.000
visualizaciones desde su implementacion.

Tabla 33. Resumen Ciclo de seminarios del Programa

Visualizaciones
(a diciembre

Ao | Seminario de 2022)
2020 | Presentacion del Programa de Doctorado en Educacion y Sociedad 705
2020 | Lenguaje, educaciony sociedad 372
2020 | Mindfulness, Definiciones, Evidencia y Aplicaciones 230
2020 | Politicas Publicas en Educacidn 280

éPor qué son importantes las areas de investigacidon en bienestar y desarrollo

2020 | socioemocional en Educacion? 209
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Visualizaciones
(a diciembre

Ao | Seminario de 2022)
La educacion de las elites en América Latina. Abordajes conceptuales y desafios
2020 | metodoldgicos 249
2020 | Estudios sociales del deporte ligados a la Educacidon y las Politicas publicas 269
2020 | Investigaciones de Ganadoras del concurso FONDECYT de Iniciacion 2020 a7
2021 | Direccién escolary escuelas acogedoras. Rami Benbenisty 669
2021 | Welcoming schools. Rami Benbenisty 428
2021 | Hacia una cultura digital critica sobre el uso de datos en educacion. Pablo Rivera 996
Transgresidn, coherencia, experiencias y posicionamiento critico en una trayectoria
2021 | como investigadora. Cristina Alonso 262
2021 | Miviaje personal en el mundo académico. Dra. Mona Khoury-Kassabri. 202
2022 | La Identidad Social: una mirada/perspectiva empirica 578
2022 | Mindfulness y Bienestar: Aplicaciones en contextos socioeducativos y clinicos 3.904
2022 | Percepcion de calidad de vida de familias con hijos con Sindrome de Tourette 1.052
TOTAL 10.452

5.3.Percepcién de los Académicos y Estudiantes respecto a Criterio “Recursos
de Apoyo”

Finalmente, respecto a la percepcién de académicos y estudiantes respecto a los recursos
de apoyo, podemos decir que existen algunos items que presentan menor porcentaje de
acuerdo. Existe coincidencia entre académicos y estudiantes respecto a la implementacion
de laboratorios, a pesarde que en gran medida las actividades del Programa son de caracter
no experimental. Por otro lado, los estudiantes sefialan menor acuerdo con la existencia de
personal administrativo adecuado para la gestion del Programa.

Por su parte, la percepcidon de los Graduados es muy positiva, coincidiendo en su totalidad
respecto a tener un buen acceso a bibliografia en cada una de las asignaturas, asi como
acceso a bases de datos especializadas, laboratorios, participacion de eventos y pasantias
en ayuda de su formacion de investigador.

Apoyo Institucional e Infraestructura

De acuerdo o

Académicos Muy de

Acuerdo
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la cantidad 38%
('

de alumnos.

Los laboratorios y otras instalaciones necesarias estan correctamente implementados. 75%
El material bibliografico que se requiere para cada asignatura se encuentra disponible en biblioteca 83%
(]

o son accesibles por internet.

Formulario Autoevaluacién Doctorado Educaciéon y Sociedad, UNAB 2023 120



De acuerdo o

Estudiantes Muy de

Acuerdo
La Universidad tiene a disposicidon de los alumnos espacios de trabajo adecuados 73%
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la cantidad 93%
de alumnos ?
Existen laboratorios de investigacion implementados para un buen desarrollo de la tesis 67%
Las bases de datos electrdnicas a las cuales tengo acceso son adecuadas y suficientes 81%
La biblioteca adquiere permanentemente importantes publicaciones periddicas (revistas, informes, 88%
etc.) sobre las disciplinas del Programa ?
Existe acceso adecuado de los estudiantes a Internet 81%
Existe personal administrativo que apoye las actividades del Programa 63%
Las autoridades del Programa son perfectamente conocidas y accesibles por los estudiantes 94%
Los estudiantes somos escuchados en nuestros requerimientos 88%
Mis datos y antecedentes sobre cuestiones académicas (ramos cursados, notas, etc.) son de facil 81%
acceso ?
Los procedimientos para comunicarse con docentes y autoridades son conocidos por los estudiantes 81%
La Universidad tiene a disposicidon de los alumnos espacios de trabajo adecuados 73%

De acuerdo o
Graduados Muy de
Acuerdo

Tuve acceso a la bibliografia basica requerida en cada asignatura 100%
Tuve conocimiento sobre el acceso a bases de datos especializadas 100%
Tuve acceso a laboratorios para el desarrollo de distintas actividades académicas 100%
El programa promovia la participacidn de los estudiantes en eventos nacionales e internacionales 100%
(congresos, seminarios, cursos, etc.)
Existia la posibilidad de participar en pasantias, nacionales o internacionales, con apoyo del 100%
programa

Vinculacion con el medio

Respecto a la vinculacion con el medio, podemos decir que existen algunos items que
presentan menor porcentaje de acuerdo. En el caso de los académicos, este item estd
asociado a la posibilidad de participar en pasantias con apoyo del Programa. Sin embargo,
a pesar de que el Programa tiene fondos propios para realizar actividades académicas,
institucionalmente la provisién de fondos para pasantias y otras actividades académicas
qgue involucren el desembolso de recursos son menester de la Direcciéon General de
Investigacion. En el caso de los estudiantes, el item con menor acuerdo (80%) es el referido

III

a “el Programa se inserta en el ambiente cientifico nacional”. En este Ultimo punto, desde
la implementacion de la encuesta se ha potenciado la participacion de los y las estudiantes
en congresos y conferencias en Chile y el extranjero, lo que, a pesar de la pandemia, ha

significado una vinculacion mads activa con el sistema cientifico nacional
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Por su parte, los graduados del programa senalan de forma unanime su acuerdo respecto a
haber tenido acceso a eventos nacionales e internacionales, asi como la posibilidad de

acceder a expertos en las materias que investigaron.

El Programa fomenta la participaciéon de alumnos y profesores en seminarios sobre temas de la

internacional

especialidad. 89%
La institucidn y/o Programa fomenta el desarrollo de proyectos de investigacion de los docentes. 89%
La institucion/Programa posee(n) convenio(s) que fomentan la realizacion o participacidn en 94%
actividades nacionales o internacionales.

La comunidad de académicos esta inserta en los debates de las disciplinas. 89%
Existe la posibilidad de participar en pasantias, nacionales o internacionales, con apoyo del 76%
Programa.

El Programa fomenta la participacién de alumnos en eventos cientificos 93%
El plan de estudios contempla actividades de vinculacién de los estudiantes con el medio cientifico 88%
La Universidad y/o Programa posee convenios que fomentan la realizacién de actividades 939%
internacionales de difusion cientifica

Existen becas o ayuda econdmica para que los estudiantes realicen sus estudios 94%
Existen pasantias para los estudiantes en otros Programas nacionales o extranjeros 93%
El Programa tiene visibilidad en el pais 87%
El Programa se inserta en el ambiente cientifico nacional 80%
El Programa apoya la participacion de estudiantes en actividades cientificas a nivel nacional / 93%

El programa promovia la participacién de los estudiantes en eventos nacionales e internacionales

L 100%
(congresos, seminarios, cursos, etc.)
Existia la posibilidad de participar en pasantias, nacionales o internacionales, con apoyo del 100%
programa
El programa le permitié acceder a redes de investigadores y/o profesionales expertos 100%
El programa promovia la participacidn de los estudiantes en eventos nacionales e internacionales 100%
(congresos, seminarios, cursos, etc.)
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6. Capacidad de autorregulacion

La UNAB ha declarado en su plan estratégico institucional su compromiso con la formacién
de postgrado y un sistema de aseguramiento de la calidad que se traduce en procesos de
autoevaluacién con miras a la acreditacion, en sus diferentes niveles. Estos lineamientos
institucionales son los que orientan el accionar de quienes dirigen, colaboran y prestan
servicios en el Doctorado en Educacién y Sociedad.

La debida articulacién de los procesos de autoevaluacién institucional, de carreras,
programas de postgrado y el seguimiento y monitoreo de los procesos internos permite
consolidar un modelo de aseguramiento de la calidad que tiene como parametros los
criterios de evaluacidn CNA. Dentro de este marco, el area de postgrado de la UNAB cuenta
con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad, entre los que destacan:

e Plan Estratégico Institucional

e Plan de Desarrollo de Facultad (ver anexo complementario 09)

e Planes operativos anuales de Facultad

e Politica de Investigacion

e Reglamento de Doctorado

e Reglamento de Magister

e Reglamento General de Programas de Formacién de Especialistas en el Area de la
Salud

e Reglamento Interno de cada programa de postgrado.

e Encuestas de evaluacién de la docencia

e Encuestas de autoevaluacion., etc.

Asi, la UNAB ha adoptado practicas que la han llevado a desarrollar mecanismos
sistematicos de autorregulacién y aseguramiento de la calidad, participar en procesos de
acreditacidon nacional e internacional, junto con la certificacién de la idoneidad de sus
procesos, con el propdsito de ofrecer un espacio de formacién de excelencia para sus
estudiantes.

Para ello cuenta con una Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y directores de
aseguramiento de la calidad en cada una de las facultades.

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad promueve una cultura de autorregulacién
y mejora continua que permea a todos los niveles de la Institucidn. Esta Vicerrectoria cuenta
con la estructura y herramientas idoneas para llegar a este fin, siendo los mecanismos de
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aseguramiento de la calidad los ejes centrales de su ciclo de mejora continua, los cuales
permiten promover y velar también, por la adherencia a los criterios de calidad interna y
externa, de cada una de las facultades, departamentos, escuelas, carreras y programas.

Es asi como la UNAB cuenta con una Politica de Calidad a través del Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad, que se manifiesta y mide a través del cumplimiento,
seguimiento y readecuacion de todos los procesos, programas, mecanismos de
informacién, impactos, uso de recursos y resultados que forman parte de todo el quehacer
universitario y que se encuentran plasmados en su Plan Estratégico Institucional.

Politica de Calidad UNAB

La Politica de Calidad de la Universidad Andrés Bello es una declaracién de los principios
que fundan y gestionan las acciones orientadas a perseverar en la calidad, la
autorregulacion y la mejora continua dentro de la Institucién, en el campo delimitado de
sus funciones misionales y los objetivos estratégicos definidos. Esto, ateniéndose a los
lineamientos institucionales y altos estdndares de calidad declarados por agencias y
comisiones nacionales e internacionales de calidad. Tal politica cuenta con la validacion de
todas las unidades académicas y administrativas de la Institucion, asi como de sus
integrantes.

Esta Politica de Calidad cuenta con el firme compromiso y liderazgo de las autoridades
institucionales, que promueven y proveen los recursos y condiciones necesarias para su
buen desarrollo y funcionamiento operativo.

La Politica de Calidad de la UNAB se compone de los siguientes elementos:

Compromiso institucional con la calidad.
Integracion y cultura de calidad.
Participacién y enfoque en grupos de interés.
Comunicacidn y difusidn.

Compromiso y liderazgo.

Principios de calidad.

Calidad en los elementos misionales.
Objetivos de aseguramiento de la calidad

El Modelo de Aseguramiento de Calidad estd basado en mecanismos internos de mejora
continua y en mecanismos internos y externos de aseguramiento de Calidad de todo el
guehacer institucional, configurando una adecuada capacidad de Autorregulacién.

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad se apoya en 4 pilares. Estos son:
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e Coherencia: Evaluacién de la consistencia entre el quehacer de la Institucidon con la
misién, visidn, valores y propdsitos institucionales y las disposiciones legales vigentes
sobre educacion superior.

e Pertinencia y efectividad: Medicién del nivel de alineamiento y satisfaccion de las

funciones misionales con los requerimientos internos y del medio externo a través de
la evaluacion del nivel de logro de la pertinencia, eficacia y eficiencia de dichas
funciones. Se subdivide en los criterios de pertinencia, eficacia y eficiencia.

e Homogeneidad: Evaluacidon de la integridad institucional, es decir, la aplicacién

sistematica en todo el quehacer institucional de las politicas, normativa y procesos
definidos en su gestion.

e Autorregulacion: Un sistema sustentado en politicas explicitas e informacién veraz y

auditable, integral y con capacidad de andlisis institucional y autoevaluacién para el
mejoramiento continuo y toma de decisiones, transparente y participativo,
involucrando a los diferentes niveles institucionales con el fin de incrementar la calidad

de todo el quehacer institucional.

Con todo ello se logra una adecuada capacidad de Autorregulacién, como se muestra en el

siguiente diagrama:

FORMACION
DE PREGRADO
Y POSTGRADO

VINCULACION
CON EL MEDIO

INVESTIGACION E INNOVACION
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Mediante el Reglamento de Estudios de Doctorado33, la Universidad ha establecido
estructuras formales para la implementacion y administracién académica de los programas
de postgrado. El desarrollo de la docencia, en este nivel, depende de la Facultad a la cual le
corresponde la responsabilidad de dictarlos. Cada doctorado estd a cargo de una direccion,
qgue es la responsable de la conduccidon y administracién académica. Esta direccién es
nombrada y removida por el Rector, mediante decreto universitario, a propuesta del
Vicerrector de Investigacion y Doctorado. Todo programa cuenta para su autorregulacion
con un comité académico descrito anteriormente que asesora a la direccion en la
administracion académica.

La direccion del Programa organiza y conduce el proceso de toma de decisiones,
considerando la misién, los propdsitos, la estructura organizacional y la planificaciéon
estratégica de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales, asi como la reglamentacién y
normativas vigentes a nivel institucional y las propias del Programa, lo que permite dar
cumplimiento adecuado a las actividades propuestas. Para ello, como se ha mostrado mas
arribay en el Formulario de Antecedentes, se cuenta con suficiente reglamentacién general
y especifica del Programa.

Desde un punto de vista académico y como ya se demostrd en criterios anteriores, el
Programa posee un plan de estudios consistente con el perfil de egreso y planifica su
accionar en funcién del logro de los propdsitos institucionales, por una parte, y hacia el
logro de los objetivos propuestos en el proceso formativo por la otra; en ambos casos
gestiona los recursos humanos y materiales necesarios para dar cumplimiento a sus
compromisos académicos, procurando mantener un adecuado equilibrio entre el nimero
de estudiantesy el total de recursos existentes (académicos, infraestructura, equipamiento
y presupuesto).

Este Doctorado, responsablemente, ha asumido una proyeccién racional de su matricula,
procurando satisfacer los objetivos del mismo y permitir una adecuada atencién de los
estudiantes. Si bien el ingreso de estudiantes no corresponde a un programa masivo, este
no ve afectada su viabilidad financiera, puesto que se apoya en los recursos y en la planta
académica de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales. La Universidad planifica, evalua
y valida la oferta de programas de postgrado, asegurando los recursos académicos,
tecnoldgicos y de infraestructura. En dicha tarea participan las facultades, la Vicerrectoria
Académica y la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, proceso que estd debidamente
descrito y es de conocimiento de toda la comunidad universitaria.

33 Ver anexo solicitado_03_Reglamento postgrado de la Institucion
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Respecto de la difusién del Programa, esta se lleva a cabo a través de Direccidn de Prensa y
Comunicaciones y la Direccion de Marketing. Estos realizan una serie de acciones que
procuran promover el Doctorado, entre las que se cuentan avisaje en medios escritos,
apariciones en medios escritos y pagina web. Ademas, existe la difusion del Programa por
sus propios académicos a través de sus redes de colaboracion tanto nacionales como
internacionales, la que a la postre ha sido la mds exitosa. En particular, los académicos que
participan en conferencias hacen difusién del Programa en sus propias charlas, y se
promueven las actividades del programa en el marco de conferencias y escuelas de verano,
como la del Centro de Investigacidn para la Educacidon Inclusiva.

La Direccién Académica de Doctorado de la UNAB procura velar por la calidad y pertinencia
de estos programas. A esta Direccién Académica, ademas le corresponde promover la
creacién de nuevos programas, apoyar procesos de acreditacién en coordinacién con la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y entregar informaciéon académica de los
programasy curricular de los alumnos.

La UNAB, en fiel cumplimiento de sus exigencias de transparenciay debida difusién de todos
aquellos reglamentos que hacen posible la mejor gestidon, docencia, etc., difunde los
derechos y deberes de los estudiantes de postgrado contenidos en el Reglamento de
Estudios de Doctorado*. Estos estdn siempre a disposicién de los estudiantes desde su
admision, al igual que el decreto del Programa3° y su reglamento interno3®.

6.1. Percepcion de los Académicos y Estudiantes respecto a Criterio
“Autorregulacion”
En general, la percepcidén de académicos y estudiantes del Programa es positiva. En el caso
de los académicos, el menor acuerdo se presenta respecto a la participacién en la
evaluacién periddica de Programa. Por otro lado, en el caso de los estudiantes, el menor
acuerdo se aprecia respecto al cumplimiento de los reglamentos académicos.

En el caso de los Graduados existe una percepcion muy favorable hacia este respecto: el
100% de ellos senald que el programa es de calidad y que lo volverian a elegir nuevamente.

34 Ver anexo solicitado_03_Reglamento postgrado de la Institucion
35 Ver anexo solicitado_01_ Reglamento vigente de funcionamiento del programa
36 Ver anexo solicitado_02_Reglamento vigente de funcionamiento del programa
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La informacion difundida del Programa es veridica y se cumple.

89%

Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se cumplen. 94%
Los académicos tenemos participacidn en la evaluacién periddica del Programa. 83%
Para mi constituye un orgullo ser docente de este Programa. 94%
Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad Andrés Bello a mis actividades de 89%
investigacion. °
Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad Andrés Bello a mis actividades docentes. 94%
La informacidn difundida del Programa es veridica y se cumple 93%
Existe un adecuado equilibrio entre el nUmero de estudiantes y el total de recursos disponibles 94%
Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se cumplen 87%
Existen instancias para plantear inquietudes o sugerencias en cuanto al desarrollo del Programa 94%
Si tuviera la oportunidad de elegir otra vez ddnde estudiar este Programa de postgrado, optaria 94%
nuevamente por esta institucién ?
Estoy completamente satisfecho/a con la formacidn de postgrado que he recibido en esta 949%
institucion ?
El valor de los aranceles y matricula del Programa de postgrado es acorde a la calidad educacional 93%
recibida )
La informacién difundida del programa es veridica y se cumple 100%
Los reglamentos y normativas que rigen el programa se cumplen 100%
Existian instancias para plantear inquietudes o sugerencias en cuanto al desarrollo del programa 100%
En términos generales, se puede sefialar que la formacidn que recibi fue de calidad 100%
La formacion entregada en el programa ha impactado positivamente en mi desempefio académico o 100%
profesional
Elegiria nuevamente este programa 100%
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C. SINTESIS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

Durante este proceso de autoevaluacion fue posible identificar fortalezas y debilidades en
el Programa de Doctorado en Educacion y Sociedad, las que sirven de base para el Plan de
Desarrollo presentado en la préxima seccion. Este analisis sintetiza lo siguiente:

I.  Sintesis del Criterio Definicion Conceptual
El Programa es pertinente tanto en el contexto académico institucional, como en el contexto
académico nacional. Esta pertinencia le asegura, en primer lugar, el apoyo institucional, y
mas allad de este, su relevancia y pertinencia en el contexto de las ofertas académicas en
nuestro pais.

Como se puede observar, a partir del analisis del D.U.N° 2745/2020, se verifica la
consistencia entre el caracter del Programa y la misién institucional. Al respecto existe
suficiente evidencia del conocimiento de la misidn Institucional por parte de los estudiantes
y académicos del Programa. Del mismo modo, estas opiniones permiten sostener que el
Programa aporta al quehacer formativo e investigativo de la Universidad desde el campo de
las Ciencias Sociales, potenciando la especializacion en las tres areas declaradas.

El cardcter académico que define el Programa queda plasmado en el decreto vigente y
asegurado por las tres areas de desarrollo que lo sustentan. Estas areas representan, por un
lado, un conjunto de temas de gran relevancia en las discusiones actuales en las ciencias
sociales, y, por el otro, son coincidentes con las dreas de trabajo de los profesores e
investigadores que integran el nucleo del Programa.

Consultados los académicos, estudiantes y graduados respecto al criterio, se obtuvieron
altos porcentajes de acuerdo.

Fortalezas

e Se verifica consistencia entre mision institucional y cardcter académico del
Programa, por cuanto su propdsito estd orientado a entregar una experiencia
formativa integradora, de actualizacidn y profundizacién en las dreas declaradas.

e En base a multiples instancias de didlogo académico, desde sus origenes, el
Programa desarrollé una tematica pertinente tanto en el contexto académico
institucional, como en el contexto académico nacional.

e Las areas de desarrollo estan construidas de modo tal que aseguran una cierta
pluralidad en base a ambitos tematicos muy pertinentes y actuales.

e Las areas de desarrollo surgen considerando no sélo criterios de importancia
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tematica a nivel nacional e internacional sino ademas del trabajo concreto de los
investigadores que componen el cuerpo académico del Programa.

e Los graduados del programa han logrado insertarse a la comunidad cientifica y
contribuir por medio de publicaciones indexadas al desarrollo de la misma, dando
cuenta de la pertinencia de las investigaciones realizadas al alero del éste.

Debilidades
e La vision multidisciplinar del programa puede dar origen al desarrollo de nuevas
lineas de investigacion y formacion, que ameriten su institucionalizacion en el
mediano plazo.

Sintesis del Criterio Contexto Institucional

Para la creacion y funcionamiento de los Programas de doctorado se cuenta con suficiente
reglamentacion institucional. Es asi como el Reglamento de Estudios de Doctorado
establece las normas basicas generales aplicables a estos Programas, y en el caso especifico
de este Programa, se cuenta con el D.U.N° 2745/2020, que contiene una declaracién
explicita de justificacion y objetivos (generales y especificos), requisitos de admision vy
procedimientos de seleccién, plan de estudio, descripcion de asignaturas, evaluacidn,
aspectos relacionados con la graduacion, entre otros. Ademas, se cuenta con un Reglamento
Interno que complementa los decretos vigentes del Programa. Desde la estructura
organizacional, la Direccién Académica de Doctorados es una unidad central encargada del
seguimiento y control y apoyo continuo a los Programas de Doctorado.

Durante estos afios, la Universidad ha continuado con una politica de apoyo al area,
expresada en sus planes de desarrollo, colocdndose como desafio hacer de la docencia de
postgrado un pilar fundamental del prestigio de la UNAB. Esto demuestra el interés explicito
de la Universidad por mantener normativas para los Programas doctorales, consistentes y
coherentes con las de la Institucién.

Como se puede verificar, desde 1998, la Universidad ha mantenido una politica sostenida
de apoyo al desarrollo de la investigacién y a la docencia de postgrado y para ello cuenta
con una estructura organizacional y reglamentacién suficiente para el adecuado
funcionamiento de este Programa. Las politicas y mecanismos que se desprende de dicha
estructura resultan pertinentes a la luz de la acreditacién institucional nacional e
internacional.

El apoyo institucional para los Programas de doctorado permite asegurar una adecuada
gestion y administracion académica. Este aspecto se debe, sin duda, al asidero institucional
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del area, que queda de manifiesto en la existencia de diversas unidades de apoyo a estos
Programas. Estas instancias implementan mecanismos de control, seguimiento y
evaluacion. También existe una Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, que asesora
y acompania los procesos de autoevaluacion con miras a la acreditacion. Cuenta ademas con
el apoyo de una Direccion Académica de Doctorados (DAD) que apoya la creacion, la gestion
y el aseguramiento de la calidad de estos programas y mantiene un canal de comunicacién
entre la direccién del Programa y las demas unidades centrales pertinentes.

La UNAB cuenta con una estructura y apoyo suficiente que permite responder a su mision,
con definiciones, politicas y mecanismos que buscan responder a sus planes de desarrollo.
Esto proporciona un contexto sélido para el adecuado funcionamiento y proyeccién del
Programa. Es gracias a dicho contexto que se puede afirmar que el Programa se enmarca
adecuadamente en el plan estratégico institucional.

El sistema de organizacién interna responde a la reglamentacién institucional, amparado en
una reglamentacién general y especifica. Se encuentra adscrito a la Facultad de Educacion y
Ciencias Sociales y cuenta con autoridades unipersonales (Director de Programa) y
colegiadas (Comité Académico), lo que permite facilitar y regular el funcionamiento al
interior del Programa y la comunicacién con el Decanato y con la VRID y DAD.

La estructura existente es claramente definida, con funciones explicitas en los decretos y
reglamentos que lo rigen, que a su vez tributan al Reglamento de Doctorado de la
Universidad. Ello permite que las decisiones adoptadas se sustenten en criterios y objetivos
claros y que se utilicen canales de comunicacién efectivos, con la Facultad, la VRID y otras
unidades, que permiten intercambiar opiniones, inquietudes y sugerencias entre los
académicos, los estudiantes y la Institucidn.

Los académicos que componen el sistema de organizacién interna cuentan con las
calificaciones y la experiencia necesarias, tanto académicas como de gestién, requeridas
para el desempefio de sus funciones, tal como son definidos formalmente por la
Universidad. La coincidencia entre la estructura de gobierno y la estructura académica del
Programa (cada area de desarrollo se encuentra representada en el Comité Académico) es
una herramienta organizacional que asegura que la toma de decisiones se lleve a cabo en
funcidn de informacidn oportuna y pertinente en base al quehacer docente e investigativo
al interior de las propias areas del Programa. Finalmente, resulta importante destacar los
altos niveles de satisfaccion, entre académicos y estudiantes, respecto a este criterio y sélo
se requiere reforzar la misidn y valores institucionales entre los estudiantes.
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Fortalezas

Existencia de una reglamentacion institucional suficiente para la creacién vy el
funcionamiento de los Programas de doctorado de la Universidad.

Existencia de una unidad central encargada del seguimiento, control y evaluacion
de los Programas de doctorado.

Planes estratégicos y de desarrollo que demuestran una politica sostenida de
apoyo al area de investigacion y postgrados.

Apoyo institucional para los Programas de doctorado que permite asegurar una
adecuada gestidon y administracidon académica.

El sistema de organizacion interna responde a los criterios definidos por la
reglamentacion institucional, y estd amparado en una reglamentacién general y
especifica.

La estructura existente es claramente definida, con funciones explicitas en los
decretos y reglamentos que lo rigen.

Los académicos que componen el sistema de organizacién interna del Programa
cuentan con las calificaciones y la experiencia necesaria para el desempefio de sus
funciones.

El Comité Académico cuenta con una representacion en las tres areas declaradas
gue articulan al Programa, lo que contribuye a velar por su desarrollo.

Existe una comunicacion fluida con los estudiantes, la que se materializa en su
participacién en comités ampliados y en grupos focales realizados de forma
periddica por la direccion del Programa para evaluar la marcha del mismo.

Debilidades

Mejorar la difusidn, entre los estudiantes, de la misidn y valores institucionales.

Sintesis del Criterio Caracteristicas y Resultados del Programa

El Perfil de Egreso no solo se encuentra definido, difundido y validado, sino que posee un

alto grado de valoracién entre los académicos, estudiantes y graduados del Programa,

guienes otorgan valiosa informacion que garantiza una constante y adecuada revisidn. Para

su elaboracién, se considerd la opinién de informantes claves internos y externos,

garantizando una adecuada actualizacidn y pertinencia

En cuanto al proceso de postulacién y seleccidn, se observa que el procedimiento de

admisidn es valorado positivamente por los grupos consultados, lo que posibilita establecer

un grado de coherencia entre requisitos y exigencias posteriores del Programa doctoral.

Esto se puede verificar con los positivos indicadores de retencién alcanzados y que a la fecha
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muestran dos retiros por razones no académicas. Es importante destacar que el
procedimiento de seleccién cuenta con un procedimiento en dos etapas que considera
diversos aspectos, desde los formales, asociados a los antecedentes académicos, cartas de
recomendaciéon y proyecto de tesis, hasta los motivacionales y de ajuste a la cultura
académica del Programa, lo que se materializa en la entrevista personal. Esto permite
establecer coherencia con el caracter del Programa y objetiviza el proceso. Asi es como los
conocimientos del drea han resultado adecuados para el nivel de exigencia que el desarrollo
de los contenidos requiere. El Programa ha tenido una demanda alta y creciente para los
cupos ofrecidos, teniendo, en los diferentes afos de su existencia, un promedio de 6
postulantes por cupo ofertado.

Respecto de la estructura del Programa y plan de estudios, nuevamente se verifica su
consistencia con el caracter declarado, el grado que se otorga y los objetivos que se
persiguen. Para su logro, se planifican y desarrollan actividades académicas formativas
especificas, un periodo extenso de investigacién supervisada y que apunta a la autonomia
progresiva (Tesis I-V) y dos instancias de evaluacidon formal de altas consecuencias (Examen
de candidatura y Examen de grado). En estas instancias, los doctorandos son sometidos a la
evaluacion de pares académicos, incluyendo doctores provenientes de otras casas de
estudio. Como requisito de graduacién se requiere la publicacién de al menos un articulo
académico en una revista reconocida por los indexadores sefialados en las orientaciones de
productividad del Comité de Area de Ciencias Sociales de la Comisién Nacional de
Acreditacidn. Los tres estudiantes graduados del Programa han cumplido con creces dichos
requisitos al momento de la presentacion de su tesis doctoral. Estos aspectos son
ampliamente reconocidos por estudiantes, graduados y académicos.

Por otro lado, y como se desprende de lainformacién contenida en este criterio, el Programa
realiza un monitoreo constante de la progresién de los alumnos durante el desarrollo de sus
estudios, lo que se ve facilitado por el reducido tamafio de las cohortes. El monitoreo y
control periédico de todas las actividades que comprenden las diferentes etapas que
permiten el egreso y posterior graduacién, quedan formalizadas en los registros del
Programa, en la Direccion Académica de Doctorados y en Registro curricular (Banner). La
informacion existente permite proyectar una evolucidon positiva en cuanto a la tasa de
graduacion efectiva.

Finalmente, resulta importante destacar que para este criterio se logra una alta valoracién
por parte de los informantes clave consultados. La mas baja valorizacidon obtenida en la
encuesta realizada a estudiantes el afio 2020 fue en este apartado, en que un 69% sefiala
que los Programas de los cursos estan siempre disponibles. Estos resultados condujeron a
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creacidon un repositorio de facil acceso de los Programas de las asignaturas de forma
complementaria a la entrega que realizan los distintos académicos.

Fortalezas

e El Programa, de caracter académico, es el resultado de un proyecto que se basa
en un concepto claro, concreto, diferenciador, basado en pilares bdsicos y en ejes
tematicos que responden a la realidad actual.

e El Programa cuenta con una estructura de gobierno que coincide con la estructura
académica, representada por el Comité Académico que tiene la funcién de velar
por el correcto funcionamiento de las areas de desarrollo, prever posibles
problemas e informar sistematicamente sobre la evolucion de estas.

e El Programa presenta areas de desarrollo con caracteristicas que responden a una
necesidad pais.

e El Perfil de Egreso se encuentra definido, difundido y validado. Los académicos y
estudiantes presentan importantes niveles de satisfaccién al respecto.

e La estructura del Programa y su plan de estudios verifican su consistencia con el
caracter declarado, el grado que se otorga y los objetivos que se persiguen.

e El Programa pone el foco en la produccién cientifica reconocida por las
orientaciones de productividad de la Comisién Nacional de Acreditacién.

e Existe una productividad cientifica demostrable por parte de los estudiantes del
Programa, de forma coherente con el plan de estudios y los requisitos de
publicacion reportados en éste.

e El Programa cuenta con mecanismos y suficiente apoyo institucional para realizar
un adecuado y permanente monitoreo de la progresiéon de los alumnos durante el
desarrollo de sus estudios.

e El Programa se ha posicionado suficientemente bien en el escenario académico
nacional e internacional.

e El programa ha aumentado el nimero de postulaciones manteniendo un ritmo
estable de vacantes ofrecidas, lo que ha aumentado la selectividad del mismo. La
cohorte del afio 2018 tuvo un porcentaje de aceptacion de 26.1% (6/23) mientras
la cohorte 2023 tuvo una aceptacion de 13.5% (7/52), lo que da cuenta del
posicionamiento del mismo.

e Elprograma posee una cantidad importante de estudiantes extranjeros (20%) y de
estudiantes con estudios en universidades extranjeras (38%; 15/40), ademas de
una demanda creciente a lo largo del tiempo.

e Los graduados del programa se han insertado en el espacio académico vy
contribuyen a la produccién de conocimiento cientifico.
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Debilidades
e Mejorar los procedimientos de difusidon de informacién administrativa.
e Fortalecer los procesos de difusion del programa, con el fin de aumentar la
selectividad del mismo.
e Fortalecer los procesos de insercién en la academia para los nuevos graduados.

Sintesis del Criterio Cuerpo Académico

El cuerpo académico del Doctorado es amplio y combina perfiles investigadores en distintas
disciplinas de las Ciencias Sociales, entregando un enfoque multidisciplinar a los estudiantes
del Programa. Tal como se informa en diferentes partes de este informe, los académicos
tributan a las tres lineas de desarrollo del Programa, teniendo cada linea un nimero
suficiente de miembros de Claustro que asegure su continuidad.

Todos los académicos son investigadores de destacada experiencia y relevancia en las areas
de desarrollo del Programa y por ello se observa en general una buena evaluacion del cuerpo
académico. Los académicos colaboradores son académicos con formacion relevante y con
una linea de investigacion de interés para el Programa. Los profesores visitantes son
académicos reconocidos internacionalmente en sus lineas de investigacion, permitiéndonos
ofrecer una alta calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje vinculadas al area de
desarrollo.

Los miembros del Claustro del Doctorado forman parte también del Nucleo de investigacion
de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales. Ello implica, que cada afio son evaluados
por su productividad cientifica que debe ser constante, tal como se puede observar en las
tablas de productividad y para ello cuentan con tiempo protegido, de acuerdo a las politicas
definidas por la VRID. En este sentido, cinco de los académicos tienen una jerarquizacion de
titulares, ocho de asociados y los restantes de asistentes, lo que refuerza la fortaleza del
Claustro a pesar de la juventud de muchos de sus miembros. Todos los miembros del
Claustro superan las orientaciones individuales sobre productividad del Comité de area de
Ciencias Sociales (el académico de claustro con menor puntaje posee 51 puntos, para un
minimo individual de 35). El Programa cuenta con normativas que facilitan el recambio de
académicos a nivel de claustro y colaboradores con el fin de mantener niveles de
productividad acordes a las orientaciones de productividad del Comité de area.

Fortalezas
e Los profesores del Claustro muestran una alta productividad cientifica constante y
ademads estan todos jerarquizados dentro de las tres mas altas jerarquias por la
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V.

institucion.

e Todos los miembros del Claustro académico cumplen con las orientaciones
individuales de productividad del grupo de Cs. Sociales de la CNA.

e Los miembros del Claustro tienen una presencia importante en medios de
comunicacion y participan en diferentes instancias de vinculacién con el medio
afines al Programa.

e Losprofesores colaboradores son especialistas con una linea de investigacion clara
y de interés para el desarrollo del Programa, cumpliendo también con las
orientaciones de productividad de la CNA.

e Los profesores visitantes son investigadores de prestigio internacional, cuyo
nombramiento sigue un procedimiento formal de reconocimiento por parte de la
universidad para su nombramiento (decreto de rectoria).

e Se combina una fuerte heterogeneidad de perfiles académicos y disciplinares que
apuntan a entregar una vision multidisciplinaria y holistica de las relaciones entre
educacién y sociedad.

e Todaslaslineas de investigacion del Programa se ven cubiertas con la totalidad del
claustro.

e Los cambios en el claustro (principalmente por profesores que dejan la
universidad) han podido ser cubiertos con académicos de la Facultad, sin afectar
el normal funcionamiento de las lineas de investigacién del programa.

e No todos los profesores del Claustro poseen experiencia en direccidén de tesis
doctorales. Sin embargo, existe una amplia experiencia en el claustro en Ia
supervision de tesis de magister, lo que permite complementar y entregar una
supervision eficaz.

e Lasevaluaciones de calidad docente presentadas en el informe muestran el buen
desempeiio docente del claustro.

e Los graduados valoran de forma unanime la calidad del claustro académico del
programa.

Debilidades
e Noseaprecian

Sintesis del Criterio Recursos de Apoyo

El Programa cuenta con un importante apoyo institucional que se canaliza a través de la
Vicerrectoria de Investigaciéon y Doctorado y la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.
Asi, la estructura organizacional, administrativa, académica y financiera de la Universidad
facilita el desarrollo de las funciones del doctorado y el logro de sus objetivos. Esto se ha
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traducido en que las actividades desarrolladas y patrocinadas por el Programa cuentan con
el amplio respaldo de las unidades mencionadas anteriormente. A la vez, se cuenta con un
presupuesto que le permite asegurar los recursos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos planteados. Con respecto a la infraestructura, el Programa posee infraestructura
exclusiva consistente en espacios colaborativos y con la tranquilidad necesaria para
organizar actividades académicas en el Campus Republica. Existe acuerdo entre académicos
y estudiantes respecto a la funcionalidad y utilidad de la infraestructura disponible para la
realizacién de las clases. Existe un menor acuerdo con la afirmacion respecto a que los
laboratorios estdan completamente equipados y a la existencia de espacios de trabajo
adecuados, de acuerdo a las valoraciones de 2020, lo que llevé a implementar nuevas
instalaciones durante el afio 2022. Otro aspecto con menor acuerdo al afio 2020 por parte
de los estudiantes tiene relacidn con la existencia de personal administrativo que apoye las
actividades del Programa, lo que era efectivo dado que en dicho periodo el Programa no
contaba con staff de apoyo, contando la direccidn del Programa para el desarrollo de
actividades administrativas con los recursos de la Facultad y la Direccién Académica de
Doctorados. El crecimiento del Programa producto de su institucionalizacidon derivé en la
asignacion de un secretario académico que colabora con las actividades administrativas del
programa.

Durante 2022, el 100% de los estudiantes matriculados en el Programa tuvo beca de arancel
y un 86% de ellos posee beca de asistencia académica. Los cuatro estudiantes que no
cuentan con beca de asistencia académica no la tienen por ser funcionarios de la
Universidad o contar con una actividad remunerada permanente, lo que los deja fuera de
las bases especificas de dicho concurso.

En cuanto a recursos bibliograficos, tal como se analizé con anterioridad, estos responden
de manera adecuada a la bibliografia bdsica y complementaria que se requiere para el buen
desarrollo del Programa, poniendo el acento en el acceso a recursos digitales que agilizan
tanto el acceso a la informacién como su actualizacion. Al respecto, ambos grupos
consultados mostraron altos niveles de satisfaccion. El foco en recursos digitales
actualizados fue de particular uso en el marco de la pandemia global.

Fortalezas
e ElPrograma cuenta con un importante apoyo institucional que se canaliza a través
de la Direccion Académica de Doctorados y la Facultad de Educacion y Ciencias
Sociales.
e Las actividades desarrolladas y patrocinadas por el Programa cuentan con un
amplio respaldo institucional.
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e ElPrograma cuenta con una sustentabilidad financiera gestionada por el Decanato
de la Facultad de Educaciéon y Ciencias Sociales, la cual permite asegurar los
recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos planteados.

e El Programa cuenta con un espacio exclusivo para su funcionamiento, en el que
funcionan espacios colectivos habilitados para el trabajo doctoral.

e El Programa se desarrolla en dependencias debidamente habilitadas para la
formacioén de postgrado, contando con recursos necesarios, a saber, bibliotecas,
salas de clases debidamente equipadas, conectividad, oficinas para la gestién del
Programa, entre otros.

e El Programa cuenta con una significativa cobertura bibliografica y que se traduce
en importantes niveles de satisfaccién, entre estudiantes, académicos vy
graduados.

e El Programa promueve y apoya la participacidon de los estudiantes en seminarios
de especialidad. Existen fondos especificos para esta actividad por parte de la
Direccion General de Investigacion de la Universidad

e Existen fondos especificos para apoyar el desarrollo de investigaciones por parte
de los estudiantes (Concurso de iniciacion en investigacidon). EI Programa
promueve y apoya la participacidon de los estudiantes en este tipo de actividades.

e En la actualidad, el Programa cuenta con varios convenios de colaboracidn
nacionales y/o internacionales que incluyen la movilidad internacional de
académicos y estudiantes, asi como posibilidades de co-supervisidn.

Debilidades
e Se hace necesario sistematizar un proceso de induccion respecto a los recursos de
apoyo disponibles para los estudiantes, especialmente para los estudiantes
extranjeros.

Sintesis del Criterio Autorregulacién

La Universidad cuenta con sistemas de aseguramiento de la calidad basados en procesos
sistematicos de autorregulacion y autoevaluacién y uno de sus objetivos son los procesos
de acreditacién tanto nacional como internacional y su respectiva certificacién. Ademas,
existen estructuras formales para la implementacién y administracién académica de los
Programas de postgrado regidos por el Reglamento de Estudios de Doctorado, de Magister,
Reglamento General de Estudios de Postgrado, Postitulo y Formacion Continua. Estos
mismos procesos son seguidos por el Doctorado, que cuenta para su autorregulacién con
un Comité Académico que asesora al director en su administracion. Este Comité Académico
estd compuesto por miembros del claustro que representan a cada una de las lineas de
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investigacion. Ademds, el Programa cuenta con un Reglamento Interno elaborado
desarrollado por este comité. Este Reglamento esta en constante mejora y ha permitido
establecer criterios y normas claras para su desarrollo.

El Programa ha contado desde su primer esbozo con una serie de evaluaciones, tanto
internas como externas que ayudaron a implementar mejoras que fueron integradas en la
formulacién actual del Doctorado. El mismo proceso de acreditacion, en susdistintas etapas,
ha servido como instancia de auto-critica y autorregulacidon, permitiendo destacar sus
fortalezas y evidenciar aspectos por mejorar.

El Programa cuenta con una serie de instancias de auto-evaluacién, realizadas por
estudiantesy académicos que recogen las opiniones acerca del funcionamiento tanto de las
asignaturas en especifico como del Programa en general. Estas han servido, asimismo, para
un constante proceso de autorregulacion.

Fortalezas

e ElPrograma cuenta con mecanismos de autorregulacién que responden a politicas
generales de la Universidad.

e El Programa cuenta con una probada cultura de autoevaluacién. Esta cultura
asegura que todos y cada uno de los comentarios criticos recibidos sean
debidamente procesados, analizados y conducidos a procesos de mejora
permanente.

e El Programa cuenta con un Comité Académico que representa cada linea de
investigacion.

e El Programa cuenta con un reglamento interno que asegura procedimientos y
normas claras para su desarrollo.

e El Programa difunde adecuadamente su oferta académica, teniendo un alto
nimero de postulantes, incluyendo postulantes extranjeros. Hasta el momento
existen dos estudiantes extranjeras matriculadas en el Programa.

e Los graduados del programa valoran positivamente los conocimientos adquiridos
en el programa.

Debilidades
e Noseaprecian
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D. PLAN DE DESARROLLO

Cuadro Plan de desarrollo

Fortalezas
Indicadores o
Acciones de verificadores Recursos
Fortalezas X . Plazos Responsables .
mejoramiento | de Asociados
logro
. Aumentar la Numero de
Consolidar la . .
internacionalizacion firma de convenios de
- convenios colaboracion . $ 4.000.000
en la formacién de e . . 36 meses Director
. especificos de internacional anual
los estudiantes del ., e
p colaboracion especificos
rograma .
& doctoral firmados
Promover
Consolidar los activamentela | NUmero de
convenios existentes | participacion de | estudiantes Director —
. . . . $ 6.000.000
a través de co- los estudiantes | que realizan | 36 meses Comité anual
supervision o del Programa en | tesis doctoral Académico
cotutelas doctorales | la realizacion de | en cotutela
tesis en cotutela
Difusion del
Programa
en redes
sociales
relacionadas
con . ..
) . Direccion del
Aumentar la areas afines. Programa
demanday Mayor N° de rograma.
. . Permanente, | Direccion de Recursos
postulaciones que se | presencia del postulantes L .
. . . . a Comunicaciones | asociados a
evidencie en mejores | Programa en la | nacionales .
o e s R partir de v las
tasas de aceptacién | difusidn N° de . . .
S marzo Marketing direcciones
y la llegada de institucional postulantes . . .
. . . 2021 Direccion de mencionadas
estudiantes del drea de extranjeros .
. Relaciones
extranjeros postgrado .
Internacionales
Generar

reuniones de
trabajo con la
Direccion de
Relaciones
Internacionales
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Debilidades

Indicadores o

- Acciones de . Recursos
Debilidades . . verificadores de | Plazos Responsables .
mejoramiento Asociados
logro
Mejorar la .
J. o, A partir de las
socializacion
encuestas de
. referente a la -,
Bajo . autoevaluacion,
. misién
conocimiento, |. .. sobre el 80% de . L.
institucional, a . Permanente, a | Direccion del
entre los . los estudiantes . .
. partir X partir de Programay Sin recursos
estudiantes, de . dardn una iy .
Ia de actividades oninién marzo Comité asociados
L de P 2021 Académico
mision y valores | . ., favorable en
S induccion al .
institucionales | . .. relacion al
inicio de L
N conocimiento de
cada afio
- estos aspectos
académico
Generar una
instancia
de difusion, con
Proceso de la o . Direccion del
. . S, N° de estudiantes
induccién participacion de Participantes Programa
respecto a los unidades ) Permanente a | Direccién
Resultados de . - .
recursos de centrales. partir del ler |académicade | Sin recursos
encuestas con )
apoyo Generar un . semestre doctorados asociados
- . niveles de . -
disponibles para | documento . - 2024 Direccion de
. . . satisfaccion o
estudiantes informativo con o biblioteca
. cercanos al 80%
extranjeros los DGDE
recursos de
apoyo
existentes.
Incrementar las
capacidades de
apoyo N° de estudiantes
Baja percepciéon | administrativo | Participantes. Decanato Salario mensual
de apoyo exclusivos para | Resultados de Permanente a Facultad de segln valores
administrativo | el Programa encuestas con partir del afo . del
. . Ciencias
debido al niveles de 2023 Sodial departamento
. . ociales
aumento de la satisfaccidn de RRHH UNAB
complejidad cercanos al 80%
organizacional
del mismo.
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E. AVANCES DEL PROCESO DE ACREDITACION (Sl
CORRESPONDE)

Si el Programa ha sido acreditado anteriormente, debe realizar un andlisis que
distinga las principales observaciones realizadas en el proceso previo. A partir de las
observaciones y debilidades detectadas, debera referirse a los procesos y acciones
efectuadas para subsanarlas, identificando los estados de avance de cada uno de los
puntos, indicando las acciones, indicadores, plazos, recursos y encargados
involucrados.

No aplica.
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