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1. Resumen Ejecutivo (5 pdaginas)

Presentacion de una sintesis de los principales contenidos del informe de autoevaluacion, en
donde se indiquen los avances y logros abordados por el programa desde su ultimo proceso de
acreditacion, asi como sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora identificadas
durante el proceso de autoevaluacion. Ademds de desafios, metas y proyectos clave que se
planeen abordar.

Como se trata de un Programa nuevo con sélo dos cohortes de ingreso activas y sin graduados a
la fecha, no es factible constatar sus avances desde un anterior proceso ni verificar la superacién
de debilidades constatadas en un acuerdo de acreditacién anterior ni plan de mejora previo. Es
importante sefialar que el levantamiento de esta informacién responde a los criterios de
acreditacién que entraron en vigencia solo a partir de octubre 2023.

CONTEXTO DEL PROGRAMA

Este Doctorado es un programa académico nuevo, creado en noviembre de 2022 y que responde
a la necesidad de formar profesionales altamente calificados en el area de la rehabilitacidn, con
un enfoque particular en el estudio del movimiento humano como herramienta fundamental
para mejorar la salud y calidad de vida de las personas a lo largo de su ciclo vital. El doctorado
estd alineado con la misién de la UNAB, que busca ofrecer una educaciéon de excelencia,
integradora y orientada hacia la generacién de nuevo conocimiento en un mundo globalizado.
También, es coherente con el modelo educativo institucional en cuanto a la implicancia del
desarrollo de los programas de doctorado. Dicho modelo destaca que la formacién doctoral
proporciona “un alto dominio en temas, problemas, teorias y metodologias de investigacion en
una disciplina o profesion”.

El Programa esta disefiado para abordar las necesidades actuales de la sociedad, especialmente
en el contexto de las crecientes tasas de enfermedades crénicas, trastornos musculoesqueléticos
y problemas neuroldgicos. Estas condiciones requieren un enfoque multidisciplinario y basado en
la evidencia, que es precisamente lo que el Programa busca ofrecer a través de sus lineas de
investigacion.

El Doctorado forma parte de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion de la UNAB, cuya misién
es "formar profesionales versdtiles, innovadores e idéneos en las acciones de habilitacion y
rehabilitacion, con una base humanista, ética y cientifica para lograr la integracion social de las
personas, contribuyendo asi a los requerimientos sanitarios del pais". Este Programa de doctorado
es una extension natural de la misién de la facultad, ya que busca fortalecer la formacion de
capital humano avanzado y potenciar la productividad cientifica en el area de la rehabilitacion.

ANALISIS CRITICO DE DIMENSIONES Y CRITERIOS
Caracter, objetivos y perfil del programa




El Programa tiene un caracter académico y el sentido de un cultivo critico del saber, declarado
por la misiéon de la UNAB, se manifiesta en 3 resultados de aprendizaje (RA) concretos a
desarrollar por los egresados y que se desprenden del siguiente perfil de egreso: “El(la)
graduado(a) del programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion de la Universidad Andrés
Bello es un(a) investigador(a) auténomo(a) que posee los conocimientos, habilidades y aptitudes
para formular, desarrollar y divulgar proyectos de investigacion originales en el drea de las
Ciencias de la Rehabilitacion, en relacion con el movimiento humano como objeto de estudio,
desde las siguientes lineas de investigacion: Ciencias del Ejercicio, Rehabilitacion
Musculoesquelética o Neurorrehabilitacion, Salud Mental y Cognicidn.

Posee habilidades analiticas y de pensamiento critico para desarrollar investigacion de frontera,
identificando, planteando y relacionando problemas de salud relevantes, a través de
metodologias experimentales, para mejorar el desempefio funcional, y la calidad de vida
relacionada a la salud de las personas.”

El plan de estudios del doctorado esta organizado en ocho semestres académicos y comprende
un total de 2,052 horas pedagégicas directas y 7,344 horas de trabajo auténomo, lo que equivale
a 240 créditos del Sistema de Créditos Transferibles (SCT).

Las tres lineas de investigacion a las que tributan las actividades curriculares ya sea de manera
especifica o transversal y su coherencia interna se puede verificar a partir de una matriz de
tributacion que corresponde al cruce de los resultados de aprendizaje con las asignaturas,
evidenciando cémo contribuye cada asignatura al logro del perfil de egreso.

Respondiendo a los nuevos criterios y estdndares definidos por la CNA para los programas de
doctorado, el Programa formalizé en su reglamento interno, el siguiente perfil de ingreso: “E/
programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion de la Universidad Andrés Bello estd
orientado a postulantes que tienen grado académico de licenciado o magister en el drea de las
ciencias de la salud o biomédicas u otras dreas afines y/o que demuestren interés en adquirir
conocimientos tedricos avanzados en dicha drea, asi como en disciplinas relacionadas, con el fin
de generar contribuciones originales al conocimiento de forma independiente. Se espera que el
postulante demuestre dominio de procedimientos en materia de investigacion o innovacion y
disefio de soluciones que les permita comunicar eficazmente los resultados de sus investigaciones
tanto a audiencias especializadas como no especializadas, tanto de manera oral como escrita,
respetando los estdndares éticos inherentes a su disciplina. Estas habilidades de comunicacion
efectiva seran desarrolladas y fortalecidas a lo largo de su formacion. Este Programa estda dirigido
a aquellos profesionales que buscan contribuir significativamente al avance del conocimiento en
su campo de estudio”.

A partir del perfil de ingreso declarado, se articula el proceso de postulacidon/seleccién y la
aplicacion de pautas que hacen que el proceso sea objetivo. Todos los requisitos aplicados al
ingreso y el proceso de seleccidn se encuentran adecuadamente formalizados tanto en el decreto




vigente como en su reglamento interno. Al observar la ficha de datos, para la cohorte 2023 y
2024, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

Hubo 31 postulantes y 12 de ellos fueron seleccionados, correspondiendo a un 38%.

El total de matriculados para el periodo 2023-2024 fue de 8 estudiantes y un 25% de ellos
corresponde al sexo femenino.

El 100% de los matriculados tiene una formacién de pregrado que responde a lo explicitado en la
normativa del Programa y un 88% (7/8) cuenta con grado de magister.

Sélo 3 matriculados en el periodo 2023-2024 provienen de la UNAB (25%).

Resultados del Proceso Formativo

Para hacer seguimiento a los distintos indicadores de progresidn, asi como en aspectos de gestidon
del programa, se han implementado diversas acciones que han permitido una adecuada
progresion de ambas cohortes, sin presentar deserciones y/o atrasos en el itinerario formativo.
Es asi como, la cohorte 2023 avanza de acuerdo con lo planificado y sus 5 estudiantes han
aprobado todas las asignaturas cursadas y aprobaron sus exdmenes de candidatura, cursando
actualmente su ciclo final. Respecto a la cohorte 2024, todos aprobaron satisfactoriamente su
primer semestre.

Para el seguimiento de los futuros graduados, se cuenta con el apoyo de la Direccidon General de
Egresados, Empleabilidad y Redes (Alumni) que elabora el Plan de Relacionamiento anual con
graduados de cada programa. Este plan consiste en actividades de fidelizacidon y consejos de
graduados.

Cuerpo académico y lineas de investigacion

El Cuerpo Académico permanente estda compuesto por 22 académicos, 15 de los cuales
pertenecen al Claustroy 7 son colaboradores (Tabla 4.1 de la Ficha de Datos). Dicho cuerpo retne
académicos en distintas etapas de evolucidn en su carrera académica (3 Prof. Titulares, 12 Prof.
Asociados y 7 Prof. Asistentes). La edad promedio del Claustro es 43 afios, mientras la del cuerpo
colaborador actual alcanza 45 afos. La totalidad de Cuerpo Académico vigente tiene grado de
doctor. Un 87% del claustro y un 100% de los colaboradores, tienen contrato en modalidad de
jornada completa con la Institucidn (44 horas semanales). Del total de horas comprometidas por
el cuerpo académico permanente al Programa (208 horas), 190 horas, es decir, el 91.3% de ellas,
estan asociadas al Claustro. El 80% (12 de 15) de los integrantes actuales del Claustro ha dirigido
tesis de magister y un 33% (5 de 15) ha dirigido tesis a nivel doctoral.

El andlisis de la productividad del cuerpo académico permanente para los ultimos 5 afos (2019-
2023; acorde a los criterios de productividad del comité de area de salud, de la Comisidon Nacional
de Acreditacion) revela un total de 706 publicaciones WoS (ISl), de las cuales 620 (87,8%) fueron
publicadas por miembros del claustro. Durante el periodo 2019-2023 el promedio
correspondiente al claustro y colaboradores es de 2,76 y 1,75 publicaciones por académico por
afio, respectivamente. Es importante destacar que 47% (7 de 15) de los integrantes del claustro
han sido responsables de manera sostenida de proyectos concursables de fuentes externas en




calidad de investigadores responsables; sin embargo, si consideramos los proyectos internos, 12
de 15 (80%) han sido investigadores responsables de proyectos concursables.

Organizacion interna y gestion de recursos

Se cuenta con una sdlida institucionalidad y estructura de gobierno que sustenta la relacién entre
los distintos actores que intervienen en el desarrollo de la investigacidn y docencia de postgrado.
A nivel del Programa, se cuenta con una direccidon, secretaria académica y comité académico
cuyas funciones se encuentran reglamentadas.

El Programa garantiza el acceso a becas de arancel y mantencidn para todos sus estudiantes,
cubriendo el 100% de la cobertura. Durante los ultimos dos afios, la Universidad ha destinado un
total de $172.333.400 pesos en becas internas para el Programa.

El Programa, adscrito a la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacidon, funciona en el campus Casona
de la UNAB, lugar donde la Direccidn y la mayoria de los académicos que conforman el Cuerpo
Académico tienen sus dependencias. Ahi también se encuentran los espacios de uso exclusivo
para los estudiantes del Programa.

Capacidad de autorregulacion y mejora continua

A partir de 2020, la Universidad ha implementado una Politica de Aseguramiento de la Calidad o
Politica de Calidad, que establece los lineamientos para demostrar de manera efectiva la
capacidad de la institucion para cumplir con su misién, visién, propdsitos y valores, que
constituyen su identidad institucional. Se cuenta, ademdas con un Sistema de Aseguramiento
Interno de la Calidad (SAIC) que se sustenta en 4 pilares: coherencia, pertinencia y efectividad,
homogeneidad y autorregulacién.

Para una adecuada autorregulacion, el Programa dispone del respaldo de la plataforma
institucional para el monitoreo de los planes de mejora. Esta herramienta, en colaboracién con la
Direccién de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad, permite realizar evaluaciones periddicas
(anuales) del progreso de los planes de mejora. Estas evaluaciones abarcan indicadores clave de
progresion, entre otros.

Asociacion y colaboracion nacional e internacional

Institucionalmente se cuenta con una Direccion General de Vinculacion con el Medio vy
Sostenibilidad y una Direccidon General de Relaciones Institucionales que apoyan al Programa. Se
han desarrollado actividades en tres niveles para enriquecer la formacion de los estudiantes,
fortalecer al cuerpo académico y fomentar la conexiéon con el entorno: integracion de sus
actividades en la docencia, investigacién y convenios formales. A la fecha de este informe, se ha
contado con la participacion de 12 académicos visitantes (7 de ellos extranjeros).

Si bien, a la fecha de este informe, no se cuenta con convenios formales; en la actualidad, se
encuentra en proceso de firma del convenio nacional con la Universidad de la Frontera
(Doctorado en Morfologia) y se esta trabajando en la redaccion del convenio con la Universidad
de O'Higgins (Doctorado en Bioingenieria). A nivel internacional, se estd trabajando en una




proxima formalizacién de actividades con las siguientes instituciones: University of Clermont
Auvergne en Francia, University of Birmingham, Inglaterra, y Université Catholique de Louvain,
Bélgica.

Plan de Mejora

Asi como el Programa da cuenta de fortalezas que permiten su proyeccién y consolidacion en el
tiempo (ver pag. 99 a 104 del presente informe), se han identificado oportunidades de mejoray
debilidades relacionadas con la necesidad de optimizar carga académica, potenciar participacion
en cursos complementarios, mejorar matricula en el programa, fortalecer linea de rehabilitacion
musculoesquelética, formalizacién de las actividades realizadas a través de convenios nacionales
e internacionales y que permitan en un mediano plazo concretar una doble graduacion.

En los préoximos afios, el Programa continuard trabajando para fortalecer sus lineas de
investigacion, mejorar la distribucién de las tesis entre las distintas areas, y asegurar que los
estudiantes reciban una formacion integral que les permita contribuir de manera significativa al
avance de la ciencia y la mejora de la salud en la sociedad y procurara consolidar su excelencia,
avanzar hacia la interdisciplinariedad y fortalecer su internacionalizacién.

2. Avances desde el anterior proceso de acreditacion (5 paginas)

Presentacion del estado de avance de las observaciones respecto del ultimo proceso de
acreditacion del programa (si aplica).

NO APLICA




3. Contexto del programa (5 paginas)

LA INSTITUCION
La Universidad Andrés Bello (UNAB), fue concebida desde su fundacidn como un proyecto

académico pluralista ambicioso que combina lo mejor de la tradicién universitaria chilena con los
grandes desafios que presentan las sociedades en permanente evolucidn. Los conceptos de
“Conectar, Innovar, Liderar”, describen fielmente el quehacer actual de la Institucidn en su rapida
evolucidn académica a lo largo de 36 afios. El desarrollo institucional ha obedecido siempre a
definiciones estratégicas donde el pilar de investigacién ha sido fundamental. En la actualidad, la
mision institucional declarada es "ofrecer a quienes aspiran a progresar, una experiencia
educacional integradora y de excelencia para un mundo globalizado, apoyado en el cultivo critico
del saber, y en la generacion sistemdtica de nuevo conocimiento”, con una vision explicita de "ser
reconocida entre las mejores universidades del pais". En la consecucién de su mision, la
Universidad actua bajo la guia de los siguientes valores que inspiran su quehacer: excelencia,
responsabilidad, pluralismo, respeto e integridad. La comunicacién de estos ha sido efectiva, es
asi como el 100% de los estudiantes manifesté estar de acuerdo o muy de acuerdo con conocer
la misién y los valores institucionales. Para la consecucion de la mision declarada, la UNAB se
desarrolla en el marco de su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 (Anexo
complementario 15) y que se formula sobre cuatro ejes estratégicos: Docencia, Investigacion,
Vinculacion con el medio, Gestion.

Para avanzar en el PEI, la UNAB ha definido objetivos con acciones y metas que impactan en la
formacién doctoral:

e Meta 1: Incrementar los indicadores de efectividad académica de pregrado y postgrado,
retencion, progresion, titulacién/graduacidon, empleabilidad — cumpliendo con nuestro
compromiso de excelencia.

e Meta 2: Posicionarnos entre las 5 universidades chilenas de mayor productividad e
impacto en el ambito de generacién de conocimiento.

e Meta 3: Ser reconocida como lider a nivel nacional por la amplia y estrecha red de
vinculos establecidos con su entorno relevante, y por los aportes que por esa via realiza
al desarrollo sostenible del pais y a la sociedad en general.

e Meta 4: Consolidar la imagen de Institucidn reconocida por sus logros y por los aportes
que realiza en los dambitos académicos y de generacion de conocimiento, como
consecuencia de la calidad y solidez de su modelo de gestidén que ubica a los estudiantes
y a su comunidad en el centro de su quehacer, y de los estrechos vinculos que mantiene
con su entorno y la sociedad, lo que se expresa en el creciente prestigio que ellos le
confieren.

La excelencia académica en la UNAB entendida y manifestada en la docencia, investigacion,
vinculacion con el medio y gestidn, ha alcanzado reconocimiento nacional e internacional. La
UNAB se encuentra acreditada por la Comisidon Nacional de Acreditacién (CNA) en nivel de
excelencia por un periodo de 6 afios (hasta 2028), en todas las dreas, incluido postgrado. En el




mismo contexto, la UNAB se encuentra acreditada por la Middle States Commission on Higher
Education (MSCHE), una de las seis agencias oficiales de acreditaciéon que opera en Estados
Unidos, por un periodo de 8 afos (2020-2028). Otro hito importante se concreté en diciembre de
2020 cuando se obtuvo la certificacidon del Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad
institucional, bajo los estandares de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad vy
Acreditacion de Espafia (ANECA). Este reconocimiento da cuenta de un robusto sistema de
aseguramiento interno de calidad, adaptado no solo a las necesidades del pais, sino también para
asumir el reto de adoptar un exigente modelo con las exigencias propias del ambito europeo en
educacion superior. Todo lo anterior se ratifica en los éxitos que la UNAB alcanza en la
acreditacidon/certificacion gradual de sus carreras y programas de pre y postgrado, destacando
sus doctorados, nivel en donde la Universidad muestra un indiscutido liderazgo por la cantidad,
calidad y complejidad de los programas que ofrece. En la actualidad existen 14 doctorados en la
UNAB, en diversas areas del conocimiento, 11 de ellos acreditados por la CNA, mientras tres
(todos programas nuevos), incluido este, se encuentran en etapa de autoevaluacion para su
ingreso a la CNA en septiembre de 2024.

La Facultad de Ciencias de la Rehabilitacidn, a la que se adscribe el Programa de Doctorado en
Ciencias de la Rehabilitacién, ha definido como Misidn: “formar profesionales versdtiles,
innovadores e idéneos en las acciones de habilitacion y rehabilitacion, con una base humanista,
ética y cientifica para lograr la integracion social de las personas, contribuyendo asi a los
requerimientos sanitarios del pais” (ver Anexo complementario 16). El Doctorado en Ciencias de
la Rehabilitacién enriquece la Misiéon de la Facultad en la medida que contribuye a la formacién
de capital humano avanzado, potencia la productividad cientifica y posiciona a la Facultad en el
medio académico nacional e internacional. También es coherente con el modelo educativo
institucional en cuanto a la implicancia del desarrollo de los programas de doctorado. Dicho
modelo destaca que la formacién doctoral proporciona “un alto dominio en temas, problemas,
teorias y metodologias de investigacion en una disciplina o profesion” (ver Anexo
complementario 17). La Figura 1 esquematiza la estructura del Programa en su contexto
institucional, destacando las unidades con mayor injerencia en la gestién y el aseguramiento
interno de la calidad del Programa.
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Figura 1. Diagrama de Organizacién del Doctorado en Ingenieria de Sistemas Avanzados y su entorno
institucional. Las flechas rojas resaltan las unidades mds relevantes en el aseguramiento de la calidad del
Programa.




INVESTIGACION
La UNAB cuenta con una Politica de Investigacion (Anexo complementario 18), que explicita la

aspiracioén institucional a desarrollar en forma progresiva, investigacidn en las areas en las cuales
ensefia, contando con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad que garantizan el
mejoramiento continuo en dicha area. La Institucidn ha enfatizado que la investigacion
contribuye a fortalecer la inquietud y rigor intelectual, la capacidad de razonamiento y la calidad
del saber transmitido en la docencia, asi como también proporciona las herramientas necesarias
para la generacidon de innovaciones y soluciones que la sociedad requiere. De esta forma, la UNAB
es hoy un proyecto educativo comprometido seriamente con la generacion de nuevo
conocimiento y de bienes publicos de calidad que constituyen un aporte significativo al pais.

RESULTADOS DE INVESTIGACION EN LA UNAB

La UNAB cuenta con Centros de investigacion de alto nivel, lo que le ha merecido ser la primera
universidad privada no tradicional en Chile acreditada en Investigacidn. En la actualidad cuenta
con 17 Centros e Institutos, alberga 11 Institutos/Nucleos Cientificos Milenio, y posee tres
Centros de Excelencia en Investigacién (FONDAP). Adicionalmente, investigadores de la UNAB
forman parte de dos Centros Basales y del directorio de un Centro ANID de Investigacion
Avanzada en Educacién. La investigacion desarrollada en la UNAB se encuentra financiada
principalmente a través de fondos concursables externos (Tabla 1, Figura 2).

Tabla 1. Recursos obtenidos por adjudicacién de proyectos FONDECYT y otros fondos externos, con
investigador responsable UNAB periodo 2019-2023.

Afio FONDECYT Otros fondos externos
Monto total en pesos chilenos (MMS) Monto total en pesos chilenos (MMS)
2019 3.422 3.184
2020 6.674 17.952*
2021 4.071 3.560
2022 5.927 7.392
2023 6.238 7.830

*En 2020 se adjudicaron 2 Institutos Milenio, por 15 mil millones de pesos.
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Figura 2. Numero de proyectos FONDECYT con investigador responsable UNAB adjudicados por
concurso en el periodo 2019-2023 (2021 no tuvo concurso de iniciacion).




En 2023, la UNAB figura entre las cuatro primeras universidades en Chile en publicaciones WoS y
SCOPUS, con 929 y 1.374 articulos, respectivamente (Figura 3).
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Figura 3. Publicaciones UNAB indexadas en A) Web of Science y B) SCOPUS para el periodo 2011-2023.

Estas cifras se traducen en una notable y sostenida mejora en los rankings basados en
productividad cientifica. El QS World University Rankings 2024 ha ubicado a la UNAB, entre las
primeras 75 universidades de América Latina, con una clasificacidn de 4 estrellas (sobre 5). A nivel
nacional destacan el 3° lugar obtenido en el prestigioso ranking Nature Index Rising Stars (2023),
32 |ugar alcanzado en el Academic Ranking of World Universities (ARWU, 2023), 72 lugar en el QS
World Universities Ranking (2024), 42 lugar en el University Ranking by Academic Performance
(URAP, 2022-2023), y 72 lugar en el ranking Scimago (2023).

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA REHABILITACION
Creado en noviembre de 2022, el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion (sitio web:

https://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-ciencias-de-la-rehabilitacion/),  surge

como respuesta a los resultados del proceso de consolidaciéon del modelo institucional en su
impulso distintivo al desarrollo de formacidn avanzada a nivel terciario y a las actividades
sistematicas de investigacién desarrolladas en la Facultad. El desarrollo del Programa surge como
una consecuencia natural de los desarrollos asociados a la masa critica del cuerpo académico,
gue con una visién holistica permitiera comprender y generar nuevo conocimiento a partir de la
evidencia cientifica disponible, considerando el movimiento como objeto principal de estudio,
permitiendo proponer y desarrollar proyectos de investigacidon que respondan a las necesidades
de usuarios en diferentes condiciones de salud a través de las lineas de investigacion de Ciencias
del Ejercicio, Rehabilitacion musculoesquelética y Neurorrehabilitacién, salud mental y cognicion.

PROCESO DE CREACION DEL PROGRAMA
Con el apoyo de la Direccidn de Innovacidn Curricular y Efectividad del Aprendizaje, y contando

con la colaboracién de una analista curricular de programas doctorales, el Programa inicié en abril
de 2022 un proceso de andlisis y disefo curricular que incluyé:

Etapa I: Fundamentacidn del Proyecto. Considerd: Inicio del proceso de disefio del programa,
definicion del plan de trabajo, elaboracién del Proyecto de Fundamentacidon de disefio del
programa.



https://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-ciencias-de-la-rehabilitacion/

Etapa Il: Disefio para el levantamiento del Perfil de Egreso. Considerd: Definicién de objetivos del
programa y componentes principales del Perfil de Egreso, construccién y analisis del Perfil de
Egreso y validacién y ajustes del Perfil de Egreso

Etapa lll: Organizacién y Estructura Curricular. Considerd: Organizacién de flujo curricular segun
Perfil de Egreso, estructuracién del itinerario de formacién y plan de estudios, aprobacion en
instancias superiores y generacion de Decreto.

Etapa IV: Implementacion y Seguimiento del Curriculum. Considerd: Elaboracidon de programas
de asignaturas, Matriz de seguimiento curricular y disefio de evaluacién de rubricas de actividad
intermedia y final del programa.

Es importante destacar que el proceso de creacién del Programa se realizd de manera
colaborativa y conté con la participaciéon de académicos y expertos disciplinares externos. El
proceso de creacion contd con la consulta a 6 expertos pertenecientes a universidades o
instituciones externas, 2 de ellos de instituciones nacionales y 4 internacionales. La primera fase
de trabajo implicd la conformacién de un Comité de Innovacion Curricular, integrado por el
Director del Doctorado, representantes del cuerpo docente y claustro y una analista de
Innovacion Curricular. Ademas de las reuniones periddicas (semanales), se realizé una jornada de
taller de innovacién con los académicos del Programa, y sucesivas encuestas que generaron
importantes insumos. El Comité que participd activamente en su creacién estuvo conformado por
los siguientes académicos y asesores: Dra. Edith Elgueta, Dr. Rodrigo Araneda, Dr. Christian
Campos, Dr. Luis Pefiailillo, Katherine Soto, Directora de postgrado Facultad de Ciencias de la
Rehabilitacidon y Nancy Ara, Analista curricular de la Vicerrectoria Académica

El comité revisd la pertinencia de los profesores de claustro, colaboradores y visitantes, recogid
antecedentes del estado del arte, consultd a expertos, y revisé la oferta académica. El comité
confecciond el perfil de egreso y objetivos, los cuales fueron validados de forma interna y externa
(3 expertos). Los resultados de aprendizaje e itinerario formativo también fueron definidos por el
comité y luego presentados a 3 expertos. Esto dio como resultado la Matriz de tributacién de los
resultados de aprendizaje y asignaturas. Luego de eso, se dio inicio al diseiio de las asignaturas, y
rdbricas de los hitos del Programa: Examen de candidatura/defensa de proyecto de investigacion
y defensa de tesis doctoral
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4. Anélisis critico de Dimensiones y Criterios

I. Dimension Docencia y Resultados del Proceso Formativo (50 paginas)
Criterio 1. Caracter, objetivos y estructura del programa

1.1 CARACTER ACADEMICO DEL PROGRAMA

En concordancia con la misién declarada por la UNAB, el Programa tiene un caracter académico,
privilegiando en sus estudiantes una sélida formacidon que, desde una visidon integral, permita
comprender y generar conocimientos a partir de la evidencia cientifica disponible, considerando el
movimiento como objeto principal de estudio, permitiendo proponer y desarrollar proyectos de
investigacion que respondan a las necesidades de usuarios en diferentes condiciones de salud a
través de las lineas de investigacidn de Ciencias del ejercicio, Rehabilitacién musculoesquelética y
Neurorrehabilitacion, salud mental y cognicién.

Frente a fendmenos como aumento en la prevalencia de enfermedades crénicas no transmisibles,
lesiones musculoesqueléticas, asi como también alteraciones neurolégicas, de salud mental y
cognitivas, el Programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion es el cuerpo tedrico que
generara conocimiento para proponer soluciones a través de los enfoques necesarios para enfrentar
problemas derivados de desérdenes del movimiento humano, promoviendo mejoras de la salud,
independencia y calidad de vida de las personas. Por lo tanto, resulta pertinente al contexto
académico e investigativo en el que actua la Institucidon, puesto que, asi como lo sefala la misidn
institucional y el perfil de graduacidn declarado, el Programa procura armonizar el conocimiento y
experiencias locales con las demandas e innovaciones globales en relaciéon con las lineas de
investigacion que se declaran. Asimismo, el sentido de un cultivo critico del saber, declarado por la
mision de la UNAB, se manifiesta en resultados de aprendizaje (RA) concretos a desarrollar por los
egresados de este Programa y que se encuentran claramente explicitados en su decreto vigente
(D.U. N293/2022).

Resultados de Aprendizaje (RA) del Programa
RA1: Demostrar conocimientos avanzados y pensamiento critico relacionados con las Ciencias de la

Rehabilitacidn en el contexto de investigacion cientifica en alguna de las lineas de investigacion
declaradas: Ciencias del Ejercicio, Rehabilitacién Musculoesquelética, Neurorrehabilitacion, Salud
Mental y Cognicion.

RA2: Generar conocimiento original, en el area de las Ciencias de la Rehabilitacién, abordando
problemas de salud de la sociedad, en el contexto nacional y/o internacional, a través del disefio y
la ejecucién de un proyecto cientifico, que incorpora elementos de investigacidon traslacional,
fundamentos bioéticos y de integridad cientifica.

RA3: Comunicar efectivamente de manera oral y escrita los resultados derivados de la investigacion
a la comunidad especializada y no especializada.

Estas definiciones son coherentes con el modelo educativo institucional en cuanto a la implicancia
del desarrollo de programas de doctorado. Dicho modelo destaca que la formacién doctoral
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proporciona “un alto dominio en temas, problemas, teorias y metodologias de investigacion en una
disciplina o profesion”, y también que estas investigaciones originales contribuyan “a la disciplina o
campo profesional de que se trate”. A los aspectos antes mencionados responde el caracter
académico del Programa.

Objetivos del Programa
El Programa, en el decreto que lo rige (D.U.N2 93/2022), definié como principal objetivo: “formar

capital humano avanzado con un alto nivel de integridad cientifica y ética social que genere
conocimiento, como aporte a las Ciencias de la Rehabilitacion, a través del movimiento humano
como herramienta fundamental para mejorar el desempefio funcional y la calidad de vida
relacionada con la salud de las personas a lo largo del ciclo vital”. El objetivo declarado, responde
coherentemente a la mision institucional, de la Facultad y al caracter académico que define al
Programa. Ademas, en su decreto vigente el Doctorado defini 4 objetivos especificos (OE) que se
desprenden claramente del objetivo general ya mencionado:

OEL1. Propiciar el desarrollo de habilidades para la generacién de conocimiento de alto impacto en
las Lineas de Ciencias del ejercicio, Rehabilitacion Musculoesquelética o Neurorrehabilitacion, Salud
Mental y Cognicidn, a través del movimiento humano.

OE2. Fomentar el desarrollo del pensamiento critico cientifico integrando el conocimiento previo y
aplicandolo a las condiciones de salud y/o necesidades sanitarias actuales, en un contexto nacional
e internacional.

OE3. Entregar herramientas para la formulaciéon y desarrollo de proyectos de investigacion,
incorporando diferentes alcances y disefios de investigacién que permitan generar avances en el
conocimiento de la disciplina y que contribuyan a la solucién de problemas relevantes.

OE4. Promover la transferencia de conocimiento mediante la difusion y comunicacion cientifica oral
y escrita de los resultados de sus investigaciones a la comunidad especializada y no especializada.

Para alcanzar los objetivos y respondiendo a su cardcter académico, se procura que los estudiantes
se sientan inmersos en una vivencia cientifica auténtica provista por la atmdsfera académica de la
UNAB, proporcionando la formacion adecuada para que el alumno pueda alcanzar independencia
intelectual respecto de su dmbito de estudio, permitiéndole contribuir al crecimiento de la disciplina
a nivel de doctorado y al desarrollo del pais.

Perfil de egreso del Programa

El perfil de egreso se encuentra explicitamente descrito en el decreto vigente (Art. 5°):

“El(la) graduado(a) del programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion de la Universidad
Andrés Bello es un(a) investigador(a) auténomo(a) que posee los conocimientos, habilidades y
aptitudes para formular, desarrollar y divulgar proyectos de investigacion originales en el drea de
las Ciencias de la Rehabilitacion, en relacion con el movimiento humano como objeto de estudio,
desde las siguientes lineas de investigacion: Ciencias del Ejercicio, Rehabilitacion Musculoesquelética
o Neurorrehabilitacion, Salud Mental y Cognicion.
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Posee habilidades analiticas y de pensamiento critico para desarrollar investigacion de frontera,
identificando, planteando y relacionando problemas de salud relevantes, a través de metodologias
experimentales, para mejorar el desempeiio funcional, y la calidad de vida relacionada a la salud de
las personas.”

Al finalizar su proceso formativo, los/las graduados(as) del Programa son capaces de demostrar los
resultados de aprendizaje esperados que se desprenden del perfil de egreso. Lo anterior, evidencia
gue el objetivo general y los 4 objetivos especificos, guardan plena coherencia con los 3 resultados
de aprendizaje declarados explicitamente en el perfil de egreso. Ahi se ubican e insertan
I6gicamente, en esta estructura, las 3 lineas de investigacién declaradas. Por lo tanto, el Programa
define la interrelacién entre los objetivos, resultados de aprendizaje del perfil de egreso y las lineas
de investigacién que declara, evidenciando coherencia interna. Las definiciones del perfil de egreso
y objetivos son completamente congruentes con el cardcter académico de este Programa de
estudios avanzados, conducente al maximo grado académico que ofrece la Institucion.

El caracter, objetivos y el perfil de egreso se transmiten a la comunidad estudiantil a través de
distintos canales, entre los cuales destacan la pdagina web del Programa:

https://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-ciencias-de-la-rehabilitacion/, la difusidn

directa por parte del cuerpo académico en los cursos y otras instancias, redes sociales del Programa
y la Institucidn, y las reuniones que los estudiantes tienen con la Direccién o el Comité Académico
del Programa, especialmente en el proceso de seleccién. Dichos mecanismos se consideran
suficientes y adecuados para la difusion del perfil asociado a este Doctorado.

La UNAB cuenta con mecanismos definidos para la revision del perfil de egreso que consideran,
entre otros aspectos, revisiones externas e internas. Para brindar un mejor contexto a este aspecto
hay que mencionar que el Modelo Educativo de la UNAB contiene los lineamientos académicos que
rigen el quehacer docente y de formacion de estudiantes a nivel de pregrado y postgrado. Asi, para
lograr los objetivos educativos, el modelo establece que la tarea primordial del disefio curricular y
su implementacion es centrar el aprendizaje en el estudiante por medio de una docencia que los
involucre activamente en la construccion de conocimiento. El Modelo Educativo, como lineamiento
central que da operatividad a los objetivos de docencia de la Universidad, define una serie de
caracteristicas que la ensefianza, las carreras y programas deben incluir a la hora de disefiar e
implementar los respectivos curriculums. Para asegurar la interrelacion entre los objetivos
educativos de docencia, el Modelo Educativo, las experiencias formativas y la Misidn Institucional,
la Universidad dispone de diferentes instancias colegiadas que lo resguardan (Junta Directiva,
Comité de Rectoria, Consejo Superior, Consejo Académico, Consejo de Facultad, Comité
Académico), asi como de normativas y reglamentaciones cuyo fin es velar porque los objetivos
educacionales se cumplan. Asimismo, los equipos académicos de las carreras y programas tienen
claramente diferenciadas sus funciones con la finalidad de implementar experiencias educativas
pertinentes. A nivel de concrecién de este nivel de congruencia, dentro de las etapas del disefio
curricular se cuenta con instrumentos que permiten velar que en los programas de asignatura exista
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coherencia entre las metas propuestas, los indicadores de evaluacién de las metas, las estrategias
didacticas y evaluativas. Cada programa, en coherencia con la misién institucional, los objetivos y
los propdsitos de docencia, definen un perfil de egreso que contiene los resultados de aprendizaje,
los que se formulan y evallan sistematicamente a lo largo del itinerario de formacién. A nivel de
postgrado, la evaluacién del logro del aprendizaje se realiza en las asignaturas finales o en la
actividad de investigacion que da origen al grado académico al que el estudiante opta. En el caso de
los doctorados, se suma el examen de candidatura como hito intermedio de medicidn del logro de
los aprendizajes definidos en cada programa.

1.2 NIVEL DE SATISFACCION CON CARACTER, OBJETIVOS Y PERFIL DEL PROGRAMA

Los estudiantes y cuerpo académico muestran un alto nivel de satisfaccidn con respecto al caracter,
objetivos y perfil del Programa, lo cual se ve reflejado en el resultado de las encuestas aplicadas
para este proceso autoevaluativo (ver Anexo obligatorio N°14). Los estudiantes y los académicos
exhiben 100% y 95% de respuestas favorables respectivamente. Estos altos porcentajes de
satisfacciéon confirman la pertinencia del Programa para la disciplina, el alineamiento del programa
con la Misién y Visidn Institucional, rigurosidad durante el proceso de creacion del Programa y su
adecuada socializacién desde la Direccidn. Estos aspectos son conocidos y accesibles por estudiantes
y académicos, y estan publicados en la pagina web y documentos oficiales del Programa.
https://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-ciencias-de-la-rehabilitacion/

Tabla 2. Nivel de Satisfaccidn de Estudiantes y Académicos con caracter, objetivos y perfil del programa

e Respuestas
favorables (%)

Estudiantes

El nombre del Programa refleja adecuadamente la formacién entregada en éste 100
Conozco la mision y los valores institucionales 100
El perfil de egreso responde a las necesidades y demandas profesionales de la disciplina 100
Los objetivos del Programa se encuentran claramente formulados y responden al perfil de egreso 100
Existe congruencia entre objetivos, perfil de egreso y plan de estudio 100
Estoy informado del conjunto de conocimientos, habilidades y aptitudes (perfil de egreso) 100
Académicos

Existe consistencia entre caracter del Programa, objetivos declarados y mision institucional. 95
El Programa aporta al quehacer investigativo y (o) especializacidén en esta area disciplinar. 95
El Programa tiene claramente definido su cardcter académico. 95
El nombre del Programa es pertinente y consistente con los objetivos definidos. 95
Los objetivos de este Programa son coherentes con el grado que otorga. 95
El perfil de graduacion esta claramente definido. 95

1.3 PLAN DE ESTUDIOS

Lineas de Investigacion

La perspectiva critica y la vocacién de estudiar temas relevantes para las Ciencias de la
Rehabilitacion se materializan mediante la focalizacién en torno a lineas de investigacion. El
Programa es consciente que para que su propuesta sea realista y responsable, se requiere, ademds
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de las necesarias exigencias de rigor intelectual y calidad académica, de una fundamentacion no
so6lo conceptual. Por lo tanto, las actividades al interior del Programa constituyen una oferta real
que responde a lineas de investigacién declaradas y sustentadas en practicas de investigacion
establecidas en las que se puedan insertar los estudiantes. Por lo tanto, y consecuentemente con
los objetivos y perfil de egreso, el decreto vigente del Programa (D.U.N° 93/2022), declara las
siguientes 3 lineas de investigacion:

e CIENCIAS DEL EJERCICIO: Esta linea aborda las respuestas y adaptaciones inducidas por la
practica de ejercicio fisico y estilos de vida saludables, en personas sanas y con enfermedad,
aportando conocimientos para el disefio y evaluacién de intervenciones basadas en el
ejercicio fisico para mejoras del desempefio y salud de las personas.

e REHABILITACION MUSCULOESQUELETICA: Esta linea aborda los efectos de la rehabilitacion
fisica en la recuperacion de patologias musculo esqueléticas y dolor crénico, aportando
conocimientos para el disefio y evaluacion de intervenciones que aceleren la rehabilitacion
de pacientes con lesiones musculoesqueléticas.

e NEURORREHABILITACION, SALUD MENTAL Y COGNICION: Esta linea permite investigar las
bases neurofisiolégicas y conductuales que se relacionan con problematicas neuroldgicas,
de salud mental y cognitivas de la poblacién a lo largo del curso de vida, aportando
conocimientos para el disefio y evaluaciéon de intervenciones que puedan favorecer la
funcionalidad, participacién y calidad de vida de las personas.

El enfoque del Programa, como base de la racionalizacién y comprension de los problemas vy
soluciones que se enmarcan en las lineas conductoras definidas, es lo que distingue a este
Doctorado de otros programas similares. Es precisamente ese, el valor diferenciador que pretende
aportar la UNAB en la formacion de capital humano avanzado en dicha drea. Las 3 lineas de
investigacion exigen una mirada vinculada al ambito del estudio de las interacciones entre las
variables del perfil de egreso y que permiten abordar tematicas desde los saberes disciplinarios, por
ello existen asignaturas que tributan especificamente a estas lineas, como otras que lo hacen
transversalmente, tal como se puede apreciar en la Tabla 3.

Tabla 3. Asignaturas obligatorias y electivas del Programa por lineas de investigacion

Asignaturas que tributan
transversalmente a las lineas de
investigacion.

Linea de Asignaturas que tributan especificamente a
investigacion una linea de investigacion

Ciencias del Ejercicio | Bases Fisioldgicas del Ejercicio Fisico (Obligatoria) [1. Metodologia de la Investigacion

Actividad fisica y ejercicio en enfermedades (Obligatoria)
neuroldgicas y envejecimiento (Electivo) 2. Bioética e Integridad Cientifica
Fisiologia Clinica del Ejercicio (Electivo) (Obligatoria)
Rehabilitacién Bases Neuro Mecénicas del Movimiento y la 3. Proyecto de Tesis/Examen de
Musculo Esquelética | Rehabilitacion Musculo Esquelética (Obligatoria) | Candidatura (Obligatoria)
Adaptaciones Neuromusculares en Dolor y 4. Investigacion de Tesis Doctoral I, II, llI, IV,
Entrenamiento (Electivo) V, VI (Obligatoria)

Disefio y manejo de estudios controlados y 5. Fundamentos de las Revisiones
aleatorizados (Electivo) Sistematicas y Metaanalisis (Electivo)
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Neurorrehabilitacion | Bases Neurofisioldgicas del Movimiento 6. Bioestadistica (Obligatorio)
, Salud Mental y (Obligatoria) 7. Bioestadistica Avanzada (Electivo)
Cognicién Plasticidad Cerebral y Aprendizaje Motor en 8. Epidemiologiay Valoracién de los
Lesiones Cerebrales Congénitas Adquiridas Problemas Actuales de la Sociedad (Electivo)
(Electivo)
Rehabilitacion Cognitiva y Actividad Fisica
(Electivo)

De las 5 tesis actualmente en desarrollo, el 60% se asocian a la Linea de Ciencias del Ejercicio, 20%
a Rehabilitacidn Musculoesquelética y 20% a Neurorrehabilitacion, Salud Mental y Cognicién (Tabla
4).

Tabla 4. Tesis en desarrollo por linea de investigacion.
Tesista Tema de tesis en desarrollo Linea de inv.
Mauricio Inostroza |[Effects of Obesity, Training, and Pubertal Development on Muscle-tendon
Mondaca Structure, Function, and Metabolism
Contralateral Effect During Immobilization: Exploring Acute and Short-
Term Central and Peripheral Neuromuscular Responses Following
Eccentric and Concentric Resistance Training with Implications for Clinical

Ciencias del ejercicio

Omar Valdés Tapia Ciencias del ejercicio

Practice
Sebastian Gutiérrez|Rol del Complejo GADD45A/MEKK4 en la Disfunciéon Muscular en la
Oyarzun Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica: Adaptaciones al

¢ o o Ciencias del ejercicio
Entrenamiento Excéntrico y Concéntrico

Efectividad de un Segundo Periodo de Terapia Motriz Intensiva Neurorrehabilitacién,

Natalia Pérez Comparado a Un Unico Periodo: Cambios Funcionales Y Neuropldsticos  [salud mental y

Ramirez . . L,
en Personas con Paralisis Cerebral Bilateral cognicion
., . Exercise and Neuromodulation in Women with Fibromyalgia: Rehabilitacién
Oscar Nufiez Diaz . . . - -
Neurophysiological Adaptations and Clinical Effects musculoesquelética

Se puede concluir que el resultado general de las tesis doctorales impactara sobre problemdticas
relevantes asociadas a las tres lineas de investigacion declaradas. Si bien se puede observar una
concentracidon de tesis de investigacidon asociadas a la Linea de Investigacidon de Ciencias del
Ejercicio, esto se explica debido a que esa linea ha obtenido mayor financiamiento de parte de
fondos concursables nacionales. Sin embargo, esperamos que las siguientes generaciones de
estudiantes desarrollen sus tesis de investigacion en las otras lineas. Ademas, para aumentar la
distribucion de las tesis de investigacion en distintos académicos se han realizado mentorias y
presentacion de los tépicos de interés de los profesores de claustro en las asignaturas de
metodologia de la investigacidn y proyecto de tesis para ofrecer aquellas lineas de investigacion que
cuentan con menos alumnos de tesis. Complementariamente, se han realizado presentaciones por
parte de los académicos del programa en congresos, y llamados especificos en redes sociales del
programay de la Institucion a proyectos de investigacidn con financiamiento externo recientemente
obtenidos.

Itinerario formativo
Segun lo establecido en el decreto vigente, el plan de estudios esta organizado en cursos obligatorios

(6 asignaturas), cursos electivos (8 asignaturas), proyecto de tesis, examen de candidatura, tesis
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doctoral (I a V1), y defensa privada y publica de tesis (Figura 4). El listado de asignaturas de caracter
electivo se encuentra oficializado en resolucion de la VRID (Res. N2 93/2022, anexo complementario
19).

MALLA CURRICULAR

PRIMER ARO SEGUNDO ARO TERCER ANO CUARTO AND

BASES FIEIOLAGICAS DEL BIOETICA E INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION
EJERCICIO FISICO INTEGRIDAD DE TESIS DE TESIS DE TESIS DE TESIS DE TESIS DE TESIS
CIENTIFICA DOCTORAL | DOCTORAL Il DOCTORAL il DOCTORAL IV DOCTORALV DOCTORAL VI
BASES
NEUROMECANICAS DEL
MOVIMIENTO Y LA BIOESTADISTICA ELECTIVO Il ELECTIVO 11l DEFENSA PRIVADA
REHABILITACION
MUSCULO ESQUELETICA
BASES
NEUROFISIOLOGICAS ELECTIVO | DEFENSA PUBLICA
DEL MOVIMIENTO
METODOLOGIA DE LA PROVECTO DE
INVESTIGACION TESIS/EXAMEN DE
CANDIDATURA

Figura 4. Malla Curricular del Programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

El plan de estudios tiene una duracién de ocho semestres académicos, con un total de 2.052 horas
pedagdgicas directas (equivalentes a 1.539 horas cronoldgicas directas) y 7.344 horas pedagdgicas
de trabajo auténomo (equivalentes a 5.598 horas cronolégicas), lo cual es equivalente a 240 SCT
(Tabla 5).

Tabla 5. Horas cronoldgicas de docencia directa, trabajo auténomo y su equivalente en SCT, por asignatura
del Programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

Asienatura Horas Horas trabajo Créditos

g directas autonomo SCT
BASES FISIOLOGICAS DEL EJERCICIO 108 126 8
BASES NEURO MECANICAS DEL 108 126 8
MOVIMIENTO Y LA REHABILITACION
MUSCULOESQUELETICA
BASES NEUROFISIOLOGICAS DEL 108 126 8
MOVIMIENTO
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 54 126 6
BIOETICA E INTEGRIDAD CIENTIFICA 40,5 54 3
BIOESTADISTICA 54 108 5
ELECTIVO | 54 90 5
PROYECTO DE TESIS/EXAMEN 94,50 414 17
CANDIDATURA
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INVESTIGACION DE TESIS DOCTORAL | 162 576 25
ELECTIVO I 54 90 5
INVESTIGACION DE TESIS DOCTORAL I 162 576 25
ELECTIVO I 54 90 5
INVESTIGACION DE TESIS DOCTORAL III 135 756 30
INVESTIGACION DE TESIS DOCTORAL IV 135 756 30
INVESTIGACION DE TESIS DOCTORAL V 108 792 30
INVESTIGACION DE TESIS DOCTORAL VI 108 792 30
DEFENSA PRIVADA 0 0 0
DEFENSA PUBLICA 0 0 0

Después de aprobadas las actividades obligatorias y electivas de pre-candidatura, el estudiante
rendird un Examen de Candidatura y Defensa de Proyecto de Tesis que consiste en una evaluacién
de conocimientos y destrezas del estudiante, considerando los aspectos tedricos involucrados en el
proyecto, su relacion con los conocimientos bdsicos y avanzados adquiridos en las actividades de
pre candidatura, y los avances y alcances de los resultados preliminares de su trabajo de tesis y la
defensa del proyecto de tesis. La modalidad del Examen de Candidatura y Defensa de Proyecto de
Tesis, y su evaluacidon se encuentra definida en las disposiciones reglamentarias internas del
Programa (Art. 53). Una vez aprobada esta instancia, podra desarrollar su Tesis Doctoral
(Investigacidn de Tesis Doctoral I-VI) a través de una investigacion original relacionada con las lineas
de investigacién que contempla el Programa.

Posteriormente se realiza la Defensa Privada de Tesis, el cual consiste en la presentacion y defensa
de la tesis de grado, y finalmente se realiza una Defensa Publica de Tesis en una ceremonia solemne,
donde se define la aprobacién final del trabajo por la Comision de Evaluacién de Tesis.

Relacién resultados de aprendizaje/asignaturas
El disefio del plan de estudios contempla la elaboracidn de resultados de aprendizajes escalados en

3 niveles, los que, por una parte, dardn coherencia y sustento a la organizacién curricular y
propuesta del plan de estudios, y por otra, permitiran hacer seguimiento al logro del perfil de egreso,
puntualmente en 2 instancias: Examen de Candidatura y Proyecto de Tesis y la Defensa de Tesis
doctoral. Una vez definidos los 3 niveles de escalamiento de los resultados de aprendizaje, se
elaboran los aprendizajes esperados de cada nivel y que, en su conjunto, permitirdn alcanzar el logro
de los resultados de aprendizaje propuestos en el perfil de egreso (Tabla 6).

Tabla 6. Ejemplo de niveles de escalamiento de los resultados de aprendizaje del perfil de egreso del
Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion

Resultados de Nivel | Nivel II Nivel Il
aprendizaje
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Demostrar
conocimientos
avanzados y
pensamiento critico
relacionados con las
Ciencias de la
Rehabilitacion en el
contexto de
investigacion cientifica
en alguna de las lineas
de investigacion
declaradas: ciencias del

Analizar de manera critica
el estado del arte del
conocimiento relacionado
con las 3 lineas de
investigacion declaradas.

Generar estrategias que
permitan la resolucién de
una pregunta de
investigacion en una de
las lineas declaradas.

Demostrar conocimientos
avanzados y pensamiento
critico relacionados con
las Ciencias de la
Rehabilitacion en el
contexto de investigacion
cientifica en alguna de las
lineas de investigacion
declaradas: ciencias del

ejercicio, la rehabilitacion
musculoesquelética,
neurorrehabilitacion,
salud mental y cognicion.

ejercicio, la
rehabilitacion
musculoesquelética,
neurorrehabilitacion,
salud mental y
cognicion.

El itinerario formativo corresponde a la secuencia que debe seguir el estudiante para alcanzar su
proceso formativo, considerando las asignaturas, hitos evaluativos, actividades académicas,
secuencia y carga académica. Para consolidar este producto, es necesario definir en primera
instancia la estructura o malla curricular del Programa con sus asignaturas por semestres. La
construcciéon de este hito considera como base los resultados de aprendizaje definidos en el perfil
de egreso, realizando agrupaciones logicas de contenidos/tematicas pertinentes a la disciplina, para
asi definir las asignaturas que compondran la malla curricular. Una vez definidos estos elementos,
se elabora la malla del Programa, distribuidas atendiendo a la progresién de aprendizajes. Con la
construccion de la malla curricular, se elabora la matriz de tributacion, que corresponde al cruce de
los resultados de aprendizaje con las asignaturas, evidenciando las tributaciones, es decir cémo
contribuye cada asignatura al logro del perfil de egreso (Tabla 7).

Tabla 7. Disefio curricular del plan de estudios del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitaciéon.
Contribucién de las asignaturas a los 3 resultados de aprendizaje (RA).

RA1l RA2

NIVEL I | NIVEL Il [ NIVEL III'| NIVEL 1 | NIVEL Il [ NIVEL III'| NIVEL I

BASES FISIOLOGICAS DEL X X X
EJERCICIO

RA3
NIVEL Il

ASIGNATURAS

NIVEL Il

BASES NEURO X X X
MECANICAS DEL
MOVIMIENTO Y LA
REHABILITACION
MUSCULOESQUELETICA

BASES X X X
NEUROFISIOLOGICAS
DEL MOVIMIENTO

METODOLOGIA DE LA X X
INVESTIGACION
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BIOETICA E INTEGRIDAD X X X
CIENTIFICA

BIOESTADISTICA X

ELECTIVO | X X X

PROYECTO DE X X X X
TESIS/EXAMEN
CANDIDATURA

INVESTIGACION DE TESIS X X
DOCTORAL |

ELECTIVO Il X X X

INVESTIGACION DE TESIS X X
DOCTORAL I

ELECTIVO Il X X X

INVESTIGACION DE TESIS X X
DOCTORAL I

INVESTIGACION DE TESIS X X X
DOCTORAL IV

INVESTIGACION DE TESIS X X X
DOCTORALV

INVESTIGACION DE TESIS X X X
DOCTORAL VI

DEFENSA X X
PRIVADA/PUBLICA

TOTAL 12 16 16

A partir de esta esta matriz de tributacidon es posible dar cuenta, por una parte, que todos los
resultados de aprendizaje del perfil de egreso son abordados en el plan de estudio, y por otra, que
existe equilibrio en la forma en que éstos son abordados progresivamente a través de las distintas
asignaturas definidas, intencionados desde la profundidad y complejidad de los conocimientos y
habilidades, y de la autonomia que debe demostrar el estudiante a lo largo del Itinerario formativo.

Actividades Curriculares: Descriptores.

La oferta programatica de cursos obligatorios y electivos con la que cuenta el Doctorado en Ciencias
de la Rehabilitacidon ha sido disefiada para brindar contenidos y actividades que tributan al logro
tanto del perfil de egreso como a los resultados de aprendizaje asociados. Ademas, es coherente
con el campo de conocimientos y objetivos del Programa, tal como se puede verificar en la
informacidn descrita en el Anexo obligatorio N2 9. La descripcidn de las actividades curriculares se
muestra en la Tabla 8, donde destaca el alto nimero (9) de asignaturas electivas que son parte de
la oferta académica.

20




Tabla 8. Descriptores de actividades curriculares del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién.

Asignatura o Actividad

Descripcion

OBLIGATORIOS

BASES FISIOLOGICAS DEL
EJERCICIO

En esta asignatura se presentan los fundamentos tedrico-practicos de las ciencias
fisioldgicas relacionadas con el ejercicio fisico que permiten explicar las respuestas y
adaptaciones agudas y crénicas del ejercicio, y la actividad fisica aplicados en poblaciones
de personas sanas o con alguna condicion de salud. Se presentaran los efectos del ejercicio
fisico sobre distintos sistemas y organos del cuerpo humano (respiratorio, cardiaco,
inmune, etc.) y las bases celulares y moleculares del funcionamiento del musculo
esquelético y la contraccion muscular, para la comprension de los beneficios de la practica
de ejercicio fisico para la salud.

BASES NEURO
MECANICAS DEL
MOVIMIENTO Y LA
REHABILITACION
MUSCULOESQUELETICA

En esta asignatura se presenta la evidencia actualizada que fundamenta las ciencias del
movimiento y la rehabilitacion musculoesquelética profundizando en la biomecanica y
neurofisiologia del movimiento humano, control motor y funcién neuromuscular y su
relacion con condiciones musculoesqueléticas. Se analizaran los avances en la aplicacidn de
biomecanica clinica y neurofisiologia al estudio del movimiento humano sano y en
condiciones musculoesqueléticas y los avances en el estudio del dolor en condiciones
musculoesqueléticas diversas.

BASES
NEUROFISIOLOGICAS DEL
MOVIMIENTO

En esta asignatura se presentan las bases de neurociencias y neurofisiologia relacionadas
con el movimiento humano que permitan a los estudiantes comprender el comportamiento
motor de las personas y su relacidn con las funciones cognitivas, actividad fisica y salud
mental. Se profundizara sobre los fundamentos que explican el control del movimiento
humano, el aprendizaje motor y su relacién con los mecanismos de neuroplasticidad, asi
como la estrecha relacidn de las funciones cognitivas y motoras que se observan en tareas
y conductas motoras complejas. Se analizara también, la relacién entre la actividad fisica y
la salud mental de las personas.

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

En esta asignatura se refuerzan e integrardn conceptos y habilidades de metodologia de la
investigacion. La asignatura comprende revision bibliografica, pregunta de investigacion,
planteamiento de objetivos e hipodtesis, disefio de estudios y su relacidon con los modelos
estadisticos asociados.

BIOETICA E INTEGRIDAD
CIENTIFICA

En esta asignatura se presentan los fundamentos de la ética cientifica, los conceptos de
integridad y bioética, aplicados durante todo el proceso de un proyecto de investigacion.
Del mismo modo, se buscard comprender los procesos y debates éticos necesarios para
generar y realizar investigacidon considerando las personas, el contexto y la sociedad, desde
la conceptualizacion hasta la publicacion de los resultados.

BIOESTADISTICA

En esta asignatura se revisan conceptos de estadistica descriptiva e inferencial, aplicados a
la investigacion en ciencias de la rehabilitacion. Ademas, los estudiantes aprenderan a
utilizar softwares estadisticos para resolver los problemas planteados en relaciéon con
tematicas asociadas a las lineas de investigacion. Los contenidos de esta asignatura
permitiran a los estudiantes seleccionar el método estadistico mas adecuado para el disefio
de su proyecto de investigacidn y desarrollar el razonamiento estadistico.

PROYECTO DE
TESIS/EXAMEN
CANDIDATURA

Esta asignatura presenta los aspectos formales y generales para la realizacion de un
proyecto de investigacion, abordando el desarrollo del proyecto de tesis doctoral donde el
estudiante debera presentar la brecha del conocimiento, el planteamiento de la pregunta
de investigacion original, los objetivos e hipotesis, y la metodologia a utilizar para contestar
dicha pregunta a partir de una sdélida revision de la literatura actualizada y metodologias
acordes, explicitando los aportes a la disciplina del proyecto de tesis doctoral. La tematica
del proyecto de tesis debe ser original, con relevancia sociosanitaria nacional y/o
internacional, vinculado al menos a una linea de investigacion declarada por el programa.
La temdtica del proyecto sera realizada bajo la supervision de un Director(a) de tesis y
enmarcado dentro de las lineas de investigacion del programa de doctorado.
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INVESTIGACION DE
TESIS DOCTORAL |

La investigacion para la Tesis Doctoral comprende el trabajo que realiza el/la candidato(a)
sobre la propuesta aprobada en el examen de candidatura. Es el inicio del trabajo
experimental de la propuesta en una de las lineas de investigacidn del programa. Este curso
se orienta a formar al o la estudiante como investigador(a), fortaleciendo su autonomia y
otorgandole herramientas para desarrollar una investigacion original y de caracter
cientifico en el drea de las Ciencias de la Rehabilitacion. Esta investigacidn se realiza bajo la
direccidn de un(a) Director(a) de tesis perteneciente al claustro del Programa y concluye
con la elaboracidon de un informe que da cuenta de su avance semestral en el desarrollo de
la tesis. El informe debe dar cuenta del trabajo realizado, de su relacién con antecedentes
previos, de su proyeccién y del aporte que hace al conocimiento en el drea especifica de la
investigacion.

INVESTIGACION DE
TESIS DOCTORAL II

La investigacion para la Tesis Doctoral comprende el trabajo que realiza el/la candidato(a)
sobre la propuesta aprobada en el examen de candidatura. En esta asignatura se continda
con el trabajo experimental de la propuesta en una de las lineas de investigacion del
programa. Este curso se orienta a formar al estudiante como investigador, fortaleciendo su
autonomia y otorgandole herramientas para desarrollar una investigacién original y de
caracter cientifico en el area de las Ciencias de la Rehabilitacidn. Esta investigacion se realiza
bajo la direccidén de un(a) Director(a) de tesis perteneciente al claustro del Programa y
concluye con la elaboracion de un informe que da cuenta de su avance semestral en el
desarrollo de la tesis. El informe debe dar cuenta del trabajo realizado, de su relacion con
antecedentes, de su proyeccion y del aporte que hace al conocimiento en el area especifica
de la investigacion.

INVESTIGACION DE
TESIS DOCTORAL I

La investigacidn para la Tesis Doctoral continua con el trabajo experimental de la propuesta
en una de las lineas de investigacion del programa. Este curso otorga al estudiante un nivel
de autonomia mayor en su desarrollo en relacién al curso anterior. Esta investigacion se
realiza bajo la direccién de un(a) Director(a) de tesis perteneciente al claustro del Programa
y concluye con la elaboracion de un informe que da cuenta de su avance semestral en el
desarrollo de la tesis. El informe debe dar cuenta del trabajo realizado, de su relacidn con
antecedentes, de su proyeccion y del aporte que hace al conocimiento en el area especifica
de la investigacion. En esta etapa, el Director(a) de Tesis facilitara herramientas y apoyo en
la gestion del envio de articulos cientificos.

INVESTIGACION DE
TESIS DOCTORAL IV

La investigacidn para la Tesis Doctoral continua con el trabajo experimental de la propuesta
en una de las lineas de investigacion del programa. Este curso otorga al estudiante un nivel
de autonomia mayor en su desarrollo en relacién al curso anterior. Esta investigacion se
realiza bajo la direccion de un(a) Directo(a) de tesis perteneciente al claustro del Programa
y concluye con la elaboracién de un informe que da cuenta de su avance semestral en el
desarrollo de la tesis. Se espera que el (la) candidato(a) logre generar algunas conclusiones
parciales respecto de los resultados obtenidos. El informe debe dar cuenta del trabajo
realizado, de su relacién con antecedentes previos, de su proyeccion y del aporte que hace
al conocimiento en el drea especifica de la investigacion. En esta etapa, el Director (a) de
Tesis facilitara herramientas y apoyo en la gestidn del envio de articulos cientificos.

INVESTIGACION DE
TESIS DOCTORAL V

La investigacion para la Tesis Doctoral comprende el trabajo que realiza el/la candidato(a)
sobre la propuesta aprobada en el examen de candidatura. En esta asignatura se continta
con el trabajo experimental de la propuesta en una de las lineas de investigacion del
programa. Este curso se orienta a otorgar al estudiante mayor autonomia y una
autorregulacidon mayor de sus avances en relacion al curso anterior. Esta investigacion se
realiza bajo la direccién de un (a) Director(a) de tesis perteneciente al claustro del Programa
y concluye con la elaboracion de un informe que da cuenta de su avance semestral en el
desarrollo de la tesis. Se espera que el(la) estudiante genere un contraste de los resultados
obtenidos en la investigacion con la evidencia cientifica disponible, lo que le permita
generar conclusiones en base a la evidencia obtenida en su tesis doctoral. Ademads, generar
un articulo original en una de las lineas de investigacion del programa, considerando los
resultados obtenidos en el contexto de salud nacional e internacional. El informe debe dar
cuenta del trabajo realizado, de su relacidn con antecedentes previos, de su proyeccion y
del aporte que hace al conocimiento en el drea especifica de la investigacion.
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INVESTIGACION DE
TESIS DOCTORAL VI

La investigacion para la Tesis Doctoral VI corresponde a la etapa final del trabajo
experimental de investigacion. Esta investigacion es supervisada por el director de tesis
otorgando al estudiante un nivel total de autonomia. Concluye con la elaboracién de un
documento “in extenso” que da cuenta del trabajo realizado, de su relaciéon con
antecedentes previos, de su proyeccion, del aporte que hace al conocimiento en el area
especifica de la investigacion, y establece los productos generados o por generar. Se espera
que el(la) estudiante haya enviado un articulo cientifico a una revisar indexada, lo que le
permitira defender su tesis doctoral.

DEFENSA PRIVADA En esta actividad la/el candidata(o) expone los resultados finales de su trabajo de tesis
frente al comité de evaluacién que formula preguntas e indaga sobre todos los aspectos
relacionados con la investigacidon realizada. Esta actividad se califica en términos de
APROBADA(A) o REPROBADA(R)).

DEFENSA PUBLICA En esta actividad la/el candidata(o) expone los resultados finales de su trabajo de tesis
frente al comité de evaluacidn y publico general.

ELECTIVOS

EPIDEMIOLOGIA Y
VALORACION DE LOS
PROBLEMAS ACTUALES
DE LA SOCIEDAD

Esta asignatura estd orientada a conocer los problemas de salud mas prevalentes y
relacionados con mortalidad en la sociedad actual como son la condicidon de obesidad,
hipertension arterial, diabetes y el cancer, ademas, adquirir aprendizajes acerca de las
principales pruebas clinicas, y de laboratorio relacionadas al diagnédstico y control de estas
problematicas en el curso de la vida. Estos contenidos seran presentados a través de
trabajos de analisis tedrico, presentacion de informes y presentaciones orales acerca de la
epidemiologia nacional e internacional, articulos cientificos de relevancia, el conocimiento
de guias clinicas y el posicionamiento y recomendaciones de grupos de expertos nacionales
e internacionales.

FISIOLOGIA CLINICA DEL
EJERCICIO

Esta asignatura esta orientada a que el estudiante desarrolle aprendizajes que le permitan
profundizar en los fundamentos de la fisiologia clinica del ejercicio mediante el
conocimiento tedrico y practico de las principales adaptaciones cardiorrespiratorias,
metabdlicas y neuromusculares que se manifiestan de manera aguda y crénica mediante la
practica de ejercicio fisico en poblaciones que padecen enfermedades de alta prevalencia y
mortalidad, con un enfoque hacia la rehabilitacién clinica.

PLASTICIDAD CEREBRAL
Y APRENDIZAJE MOTOR
EN LESIONES
CEREBRALES
CONGENITAS
ADQUIRIDAS

Curso de profundizacidn para abordar la relacién entre los cambios neuroplasticos y el
aprendizaje motor secundarios a una lesion cerebral, remarcando las diferencias entre una
lesién adquirida y congénita. Ademads, se estudiara la relacion de ambos con el proceso de
rehabilitacién. Especificamente, las actividades propuestas buscaran profundizar en el
conocimiento tedrico de la plasticidad del sistema nervioso central a través de la evidencia
reciente disponible, promoviendo el andlisis critico de dichos conocimientos para un mejor
entendimiento del proceso de rehabilitacién.

REHABILITACION
COGNITIVA Y ACTIVIDAD
FiSICA

Curso de profundizacidon que aborda las bases neurofisioldgicas de la actividad fisica y su
relaciéon con la cogniciéon a lo largo del curso de la vida dentro del contexto de la
rehabilitacién cognitiva motora. Se estudian conceptos relacionados con habilidades
cognitivas tales como atencidn, memoria, funciones ejecutivas y otras de relevancia para el
desempefio funcional en consideracion de las demandas del entorno, ademas de
procedimientos de evaluacidn cognitiva y condicion fisica que pueden ser utilizados como
insumo de los procesos de rehabilitacion cognitiva motora. Se interpretaran pruebas
cognitivas y motoras, analizando su contribucién a la intervencién en poblacidn infantil y
personas mayores. Las estrategias y la planificacion del proceso de intervencion cognitiva
motora serdn analizadas en un médulo de integracidn hacia el final de la asignatura.

FUNDAMENTOS DE LAS
REVISIONES
SISTEMATICAS Y
METAANALISIS

Este electivo aborda los fundamentos de las revisiones de la literatura cientifica, con énfasis
en revisiones sistematicas, tanto cualitativas como cuantitativas, asi como sus técnicas de
analisis, incluyendo metaanalisis, facilitando herramientas para la creacién de nuevo
conocimiento mediante un tipo de revisidn de la literatura. Lo anterior se realizara por
medio de talleres tedricos/practicos, y elaboracién de un proyecto de revision final
(protocolo).

BIOESTADISTICA
AVANZADA

En esta asignatura electiva, de caracter tedrico-practico de profundizacidn, se espera que
el o la estudiante comprenda y aplique métodos estadisticos avanzados para el analisis de
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datos reales en el contexto de la investigacion en ciencias de la rehabilitacion. Los
contenidos de esta asignatura permitirdn a los o las estudiantes conducir de manera
independiente el andlisis de los datos de su proyecto de tesis doctoral. Posterior al
desarrollo de cada contenido habra talleres y laboratorios de computacién donde los o las
estudiantes aplicaran los contenidos y aprenderdn conducir los analisis mediante softwares
estadisticos (Graphpad, R y G*power) con datos reales. El curso incluye clases expositivas,
laboratorios de computacion, trabajos grupales e individuales, talleres y seminarios de
discusion y analisis.

ADAPTACIONES Esta asignatura aborda conceptos actuales de plasticidad neuromuscular en individuos
NEUROMUSCULARES EN | saludables y con condiciones de dolor musculoesquelético, con énfasis en la evaluacién y
DOLORY tratamiento del sistema neuromuscular. Se explorara y discutiran aspectos de funcién
ENTRENAMIENTO neuromuscular y como estas se relacionan con el movimiento humano en un contexto de

rehabilitacion. Adicionalmente esta asignatura se enfocard en conocer los fundamentos de
la evaluacidn neuromuscular del tronco, con énfasis en la evaluacion de la fuerza, en
personas sanas y personas con condiciones de salud que afectan la columna lumbar y las
bases biomecdnicas para el entrenamiento del tronco y para la valoracion de las
adaptaciones neuromusculares inducidas por el entrenamiento.

DISENO Y MANEJO DE En esta asignatura se desarrollaran los fundamentos para el disefio de estudios clinicos

ESTUDIOS aleatorizados y controlados, consideracion en su formulacién, registro, y manejo de bases
CONTROLADOS Y de datos, y documentacidn especifica a considerar en este tipo de estudios. Ademas, se
ALEATORIZADOS profundizara en el registro de estos y publicacidn de los protocolos, y desarrollo de estudios
multicéntricos.
ACTIVIDAD FiSICA Y Curso de profundizacién que aborda los fundamentos neurofisiolégicos de los efectos de la
EJERCICIO EN actividad fisica y el ejercicio en la funcidon cerebral y cognitiva de personas con
ENFERMEDADES enfermedades neuroldgicas y en el envejecimiento. En esta asignatura, el(la) estudiante
NEUROLOGICAS Y profundizara acerca del proceso del envejecimiento, fragilidad y las consecuencias en su
ENVEJECIMIENTO condicion fisica y salud; aprenderd a analizar procesos bioldgicos, fisiologicos vy

biomecanicos asociados a enfermedades neuroldgicas y al envejecimiento.

Programa de habilidades complementarias
Con el objetivo de potenciar habilidades de los alumnos de doctorado que complementen la

formacién disciplinar entregada a través del plan de estudios de cada programa, la Direccidon
Académica de Doctorados de la UNAB instaurd el programa de Habilidades Complementarias para
alumnos de doctorado a través de actividades extracurriculares. El objetivo principal de estas
actividades es entregar las capacidades para desenvolverse en el mundo académico y no-
académico, de manera tal que mejoren sus oportunidades de desempeiiarse en el dmbito
profesional o académico. La participacidn de estudiantes en el programa de habilidades
complementarias se presenta en la Tabla 9. Este programa contempla tres areas de desarrollo:
competencias en comunicacidn cientifica, competencias en idioma inglés y habilidades docentes.
Estas dreas se desarrollan a través de cursos o talleres tales como “Taller de Comunicacién Cientifica
para Estudiantes de Postgrado”, “Curso de Inglés para Doctorados” y “Cursos de Formacidn
Docente”.

Tabla 9. Participacion de estudiantes en el programa de habilidades complementarias para Doctorados,
periodo 2023-2024.

Taller de Comunicacion Cursos de Inglés Curso de Formacion
Cientifica (diversos niveles) Docente
Natalia Pérez Sebastian Gutiérrez Omar Valdés
Oscar Nuiez
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Estrategias Pedagogicas, Sistema de Evaluacidon y Desempeiio Académico de los Estudiantes
Una de las caracteristicas del proceso de enseiianza-aprendizaje del Programa es que se cuenta con

estrategias metodoldgicas y de evaluacién acorde al nivel de estudios de doctorado y la fase de
avance (inicial, intermedia o final) que se encuentren los estudiantes a través del itinerario
formativo. Ello en el marco de implementacién del Modelo Educativo de la Institucidn centrado
formalmente en resultados de aprendizaje. La metodologia de ensefianza utilizada en las distintas
asignaturas del Programa se basa en diversos tipos de actividades en las clases presenciales (y no
presenciales), tanto tedricas como practicas, y en la jornada de trabajo auténomo de cada alumno,
segln la asignatura en cuestion (ver Anexo obligatorio N2 9). Las estrategias/metodologias de
ensefianza-aprendizaje desarrolladas en cada asignatura pueden incluir las siguientes actividades:

= Clases expositivas

. Demostraciones practicas

= Tareas individuales y/o grupales

= Resolucién de problemas

= Trabajos o ejercicios practicos individuales y/o grupales
= Aplicacién de métodos o técnicas de investigacién
= Revisién bibliografica

. Casos de estudio

= Exposicidn de seminarios

. Discusidn de articulos cientificos

= Elaboracién de proyectos, ensayos o informes

Las diferencias entre el tipo de metodologias aplicadas se establecen de acuerdo con el nivel de las
actividades (de precandidatura, candidatura, o actividades de tesis).

Respecto al sistema evaluativo, y respondiendo al Reglamento de Estudios de Doctorado, el
Programa contempla evaluaciones en escala de 1,0 a 7,0. La aprobacién de los cursos y actividades
curriculares es con nota minima de 5,0. La reprobacion de 2 asignaturas, obligatorias o electivas, del
plan de estudio, asi como la reprobacién en 2 oportunidades de una asignatura obligatoria o
electiva, seran causales de eliminacidon por razones académicas.

La evaluacién de cada asignatura se encuentra especificada en el programa de curso respectivo.
Adicionalmente, las capacidades de desarrollo de la investigacion se evaltdan a lo largo de todo el
plan de estudios, comenzando en las asignaturas obligatorias de Bases Fisioldgicas del ejercicio,
Bases Neuromecdnicas del Movimiento y la Rehabilitacion Musculoesquelética, Bases
Neurofisioldgicas del Movimiento, Metodologia de la Investigacidn, Bioética e Integridad Cientifica,
Bioestadistica y posteriormente a través de Proyecto de Tesis, Examen de Candidatura, Tesis | a VI,
Defensa Privada y Publica de Tesis.

1.4 PROYECTO DE TESIS, EXAMEN DE CANDIDATURA'Y TESIS DOCTORAL

Proyecto de Tesis
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El proyecto de tesis corresponde a una actividad en la cual el estudiante establece la investigacién
qgue realizard durante su periodo de tesis para optar al grado de Doctor en Ciencias de la
Rehabilitacidn. Se orienta a la aplicacién del método cientifico para generar un documento escrito
donde se propone y planifica el desarrollo de la investigacién cientifica enmarcada en alguna(s) de
las lineas del Programa. La elaboracidn del proyecto de tesis queda bajo la tutoria de un profesor
guia de proyecto tesis. Una vez aprobado el proyecto, el comité académico ratifica al profesor guia
quien asume como Director de tesis y continda acompafiando al estudiante como consejero
académico hasta el término del Doctorado. Cambios en la direccidon de Tesis o situaciones de
conflicto, se encuentran reguladas por el reglamento interno del Programa (Titulo 12, Articulo 69°).
El estudiante debe entregar su proyecto de tesis a la Direccidon del Programa con la aprobacidn
expresa del profesor guia (y co-guia si fuese el caso), materializada con su firma en la segunda
pagina. Una vez recibido el proyecto de tesis por la Direccién del Programa, el Comité Académico
revisa aspectos generales del proyecto, pertinencia en la disciplina de las Ciencias de la
Rehabilitacidn y designa una Comisién de Examen de Candidatura y Defensa del Proyecto de Tesis.
La Direccién del Programa fijard una fecha de Examen de candidatura y defensa de proyecto. La
Comision de Examen de Candidatura estard compuesto por al menos 5 miembros:

° Profesor (a) guia y/o co-guia de proyecto de tesis.

° Dos evaluadores internos del Programa.

° Un evaluador externo.

° Un presidente de la comision.

Solo evaltan en esta instancia, el evaluador externoy los 2 evaluadores internos. El guia de proyecto
de tesis, y de existir co-guias, no evaltdan. Los evaluadores internos pertenecen al cuerpo académico
del Programa, y como excepcidn se puede nombrar un académico con grado de Doctor proveniente
de otra unidad de la Universidad Andrés Bello. El evaluador externo debe ser un académico de alto
nivel proveniente de otra institucién de educacidn superior nacional o extranjera. Finalmente, la
comision deberd contar con un presidente de comisidn miembro del Comité Académico que actua
como ministro de fe y es designado por la direccién del Programa, quien dirige el Examen de
candidatura y defensa de proyecto, Defensa privada y Publica de tesis.

Confirmada la Comisidn de Examen de candidatura y defensa de proyecto, se procede a la
evaluacidon del proyecto escrito como aprobado (sin cambios, con cambios menores o mayores) o
reprobado, siguiendo la rubrica establecida por el Programa para tales fines (ver Reglamento
Interno en Anexo obligatorio 03). Si la Comisién define que el proyecto no cumple con la minima
calidad para el nivel del Doctorado, puede reprobar el proyecto, con lo que se reprueba la asignatura
(Proyecto de Tesis). En caso de reprobar, el alumno tiene un plazo maximo de 3 meses para
presentar un nuevo escrito del proyecto de tesis.

Examen de Candidatura y Defensa de Proyecto de Tesis
El Examen de candidatura y defensa de proyecto de tesis consta de una evaluacién de conocimientos
y destrezas del estudiante, considerando los aspectos tedricos involucrados en el proyecto, su
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relacion con los conocimientos basicos y avanzados adquiridos en las actividades de pre-candidatura
frente a la Comisiéon de Examen de Candidatura y Proyecto. Adicionalmente a esta comision le
correspondera velar por las connotaciones éticas y el cumplimiento de las regulaciones que
pudieran existir y que corresponda cumplir durante la fase de investigacion.

La incorporacion de un integrante externo en la comision para el Examen de Candidatura y Proyecto
se comenzo a aplicar desde los inicios del Programa en 2023 y responde cabalmente a las exigencias
actuales de la CNA. De las tesis en desarrollo el 100% cumple con este requerimiento. La Tabla 10
da cuenta de los Exdmenes de candidatura y defensas de proyecto realizados en el periodo 2023-
2024 y la composicion de las Comisiones de Examen de Candidatura y Proyecto.

Tabla 10. Defensas de candidatura correspondiente a tesis que actualmente estan en desarrollo.
Estudiante Fecha Integrantes de la Comision y su origen
Examen
25 enero | Rodrigo Ramirez-Campillo (Profesor guia, UNAB)
2024 |Cristian Alvarez Lepin (Evaluador, UNAB)
Rodrigo Araneda Oyaneder (Evaluador, UNAB)
Edith Elgueta Cancino (Presidenta de la Comision, UNAB)
Antonio Garcia Hermosos (Evaluador externo, U. Navarra)
21 marzo | Luis Pefailillo Escarate (Profesor guia, UNAB)
2024 Rodrigo Ramirez-Campillo (Evaluador, UNAB)
Omar Valdés Tapia Edith Elgueta Cancino (Evaluadora, UNAB)
Rodrigo Araneda Oyaneder (Presidente de la Comision, UNAB)
Eduardo Martinez Valdés (Evaluador externo, University of Birmingham)
28 junio | Luis Pefiailillo Escarate (Profesor guia, UNAB)
2024 | Matias Monsalves Alvarez (Evaluador, UNAB)
Marcelo Tuesta Roa (Evaluador, UNAB)

Mauricio Inostroza
Mondaca

Sebastian Gutiérrez

Ovarzun Alvaro Reyes Ponce (Presidente de la Comisién, UNAB)
Denisse Valladares Ide (Evaluador externo, Universidad de O’Higgins)
15 marzo | Rodrigo Araneda Oyaneder (Profesor guia, UNAB)
2024 | Daniela Ebner-Karestinos (Co-supervisor, UNAB)
Natalia Pérez Andrea Mira Olivos (Evaluador, UNAB)
Ramirez Alvaro Reyes Ponce (Evaluador, UNAB)

Luis Pefiailillo Escarate (Presidente de la Comisidn, UNAB)
Arlette Doussoulin Sanhueza (Evaluador externo, Universidad de la Frontera)
29 abril |Edith Elgueta Cancino (Profesora guia, UNAB)
2024 Daniela Ebner-Karestinos (Evaluadora, UNAB)
Cristian Alvarez Lepin (Evaluador, UNAB)
Luis Pefiailillo Escarate (Presidente de la Comision, UNAB)
Susan Armijo Olivo (Evaluador externo, University of Applied Sciences,
Osnabriick-Germany)

Oscar Nufiez Diaz

La Comisién de Examen de Candidatura y Proyecto se mantendrd para los avances de tesis, defensa
privada y publica de tesis. Luego del examen de candidatura, esta comision se llamara Comisién de
Tesis. Todos los proyectos de tesis deben contar con certificacién bioética. La Unica excepcidn son
aquellos proyectos que no tengan interaccidén ni participacion de personas, ni animales. Para este
motivo es obligacién de los estudiantes solicitar dicha certificacién al Comité de Bioética de la
Facultad de Medicina, mientras se certifica el Comité de Bioética de la Facultad de Ciencias de la
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Rehabilitacién, el proyecto debe ser aprobado no mads alld de 30 dias después de la defensa de
candidatura. Una vez otorgada la certificacion, esta debe ser enviada a la Direccién del Programa.

Tesis Doctoral

La tesis de Doctorado es un aspecto esencial del plan de estudios y comienza formalmente el tercer
semestre. Durante el desarrollo de tesis el estudiante debe matricularse e inscribir semestralmente
la actividad (Investigacion de Tesis Doctoral | a VI). La tesis debe ser ejecutada en un periodo de 6
semestres y el candidato a doctor debera realizar al menos un avance de tesis por afio. Las
asignaturas de Investigacion de Tesis Doctoral | a VI tienen cada una un avance escrito que debe ser
aprobado por el Director de tesis. Adicionalmente, Investigacion de Tesis Doctoral Il, IV y VI tienen
un avance oral presentado ante la Comisién de Tesis, quien debe aprobar el avance y generar
recomendaciones, situacién que debe quedar consignada en acta.

Finalizada la investigacion, la tesis se presenta a la Direccién del Programa en un documento escrito
en el formato estipulado por el Programa en versién Word y pdf. Transcurrido aproximadamente un
mes se realizard el Examen Privado de Tesis oral ante la Comision de Tesis. Es obligatorio aprobar el
escrito de la tesis para dar curso al examen oral. El Examen Privado consiste en la exposicidon que
realiza el Candidato a Doctor de los resultados de su tesis mediante material audiovisual,
respondiendo a las preguntas de la comisidon, quienes realizan un analisis critico del trabajo e indaga
tanto sobre aspectos tedricos como practicos relacionados con la investigacién realizada, al igual
gue sobre los fundamentos tedricos que sustentan los resultados, su posterior discusién vy
conclusiones. La evaluacién del Examen privado de tesis se realiza utilizando las rubricas
establecidas por el Programa para tales fines (Anexo complementario 20). La Defensa privada de
tesis corresponde al examen privado que puede finalizar con la aprobacion de la tesis (con o sin
modificaciones) o con su reprobacion. El resultado del Examen y las recomendaciones de la comision
seran consignadas en acta respectiva. Cuando la Comisién de Tesis sugiere una modificacion del
texto, el candidato a doctor debera presentar una nueva versién dentro de un plazo méximo de 45
dias siguientes a la fecha del examen privado. El Director de tesis verificara que la nueva versién
escrita de la tesis incluya todos los aspectos concordados durante el examen privado y autorizara la
presentacion final del texto. En el caso de reprobar la tesis, el estudiante y su director de tesis, seran
informados de las causales de la reprobacidn. En dicho caso, el alumno tiene una posibilidad
adicional de presentarla debiendo transcurrir para ello como maximo 6 meses.

Aprobada la versién final de la tesis por la Comision de Tesis en privado, el estudiante puede acceder
a la Defensa publica de tesis. El reglamento interno del Doctorado establece que es requisito para
graduarse haber enviado al menos un articulo de investigacidon a revision a una revista WoS o
Scopus. El documento final de la tesis debe incluir como anexo al menos una separata de las
publicaciones que origind la tesis, asi como los manuscritos enviados o aceptados para publicacion
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con su respectivo documento de respaldo. El documento final de la tesis de doctorado se entregara
a la Direccién del Programa en digital en formato pdf.

La Defensa Publica de Tesis corresponde a un examen publico, que es anunciado por medios oficiales
institucionales y del Programa, donde el alumno realiza la defensa de su Tesis frente a la Comisién
de Tesis y el publico. La evaluacidn del examen publico se realiza utilizando las rdbricas establecidas
por el Programa para tales fines (Anexo complementario 20). La Comision de Tesis es la encargada
de evaluar esta actividad, pudiendo distinguir el otorgamiento del grado de Doctor en los niveles de
“Cum Laude” “Magna Cum Laude” y “Summa Cum Laude”, basados en la nota obtenida en la
Defensa Publica de Tesis:

e Sin distincién: 5,0-5,8.

e Cum Laude: 5,9-6,2

e Magna Cum Laude: 6,3-6,6

e Summa Cum Laude: 6,7-7,0

Todas las tesis contaran con la participacion de al menos un integrante externo en las Comisiones
de Tesis, tal como lo consignan las orientaciones de la CNA (Tabla 3.6; Ficha de Datos).

1.5 NIVEL DE SATISFACCION PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA

La comunidad académica con sus dos estamentos: estudiantes y académicos, manifiestan una alta
valoracion del plan de estudios, evidenciado a través de las encuestas de satisfaccion. La Tabla 11
sintetiza los resultados de las preguntas relevantes en este aspecto.

Tabla 11. Nivel de Satisfaccion de Estudiantes y Académicos con el Plan de Estudios del Programa

e Respuestas
favorables (%)

Estudiantes
Los conocimientos, habilidades y aptitudes desarrolladas en el Programa de doctorado permiten 100
un 6ptimo ejercicio profesional
Existe una adecuada vinculacidon entre el plan de estudios y las lineas de investigacion declaradas 100
por el Programa
Los Programas de asignaturas estan siempre disponibles 100
Los Programas de asignaturas se cumplen de acuerdo con lo establecido 100
Los Programas de asignaturas consideran metodologias de ensefianza coherentes con los 88
objetivos del plan de estudios
Los contenidos de las asignaturas y bibliografia utilizadas estdn actualizados 100
El plan de estudios propende a la formacién de competencias en investigacion 100
Existe coherencia entre el plan de estudios y la duracion formal del Programa 100
La estructura curricular es adecuada respecto de las exigencias del perfil de egreso 100
La proporcidn entre horas directas y de trabajo auténomo es adecuada 86
Las formas de evaluacidn de aprendizajes estan definidas 88
Académicos
El desempefiio de los estudiantes (niveles de aprendizaje) es de buen nivel. 95
La actividad de graduacion responde adecuadamente al caracter del Programa. 95
El nUmero de asignaturas es apropiado para la oferta educativa. 95
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Los créditos (SCT) por asignaturas estan bien asignados seguin sus resultados de aprendizaje 95
Los resultados de aprendizaje estan en coherencia con el perfil de egreso. 95
Los resultados de aprendizaje estan en coherencia con el itinerario formativo. 95
Los resultados de aprendizaje son coherentes con el nivel de exigencia del doctorado. 95
El plan de estudios responde a las necesidades del perfil de graduacion. 95
Los mecanismos de evaluacidn de la actividad de graduacidén permiten verificar adecuadamente 95
la obtencion de los resultados de aprendizaje declarados en el perfil de graduacion.

Las metodologias de ensefianza utilizadas son consistentes con los objetivos del Programa y con 95
el perfil de graduacion.

Los estudiantes declaran en la mayoria de los items un 100% de satisfaccion con el plan de estudios
del Programa, a excepcidon de 3 items con 86% y 88% de satisfacciéon. Mientras que en los
académicos el porcentaje de satisfaccion es consistente en un 95%.

Segun los estudiantes, los aspectos a mejorar son tres: La proporcion de horas directas y trabajo
auténomo dentro del plan de estudio, la definicidn de las formas de evaluacién y la coherencia entre
las metodologias de ensefianza y los objetivos del plan de estudios. Si bien los niveles de satisfaccion
superan el 85%, el Programa consignara como una oportunidad de mejora subir estos indicadores.

1.6 PROCESO DE SELECCION

El Programa cuenta con suficiente reglamentacion general y especifica que regula los procesos de
admisién y seleccién, estableciendo procedimientos que se han aplicado de manera sistematica. En
dicho contexto los Decretos D.U.N° 2819-2021 (Titulo llI, Art. 15°y 16°) y D.U.N° 93/2022 (Creacidn
Programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion, Art. 7°), asi como el Reglamento Interno
(Art. 27° al 33°) explicitan todos los aspectos implicados en el proceso de seleccién para ingreso al
Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién. Toda la informacién es accesible de manera publica a
través de la pagina web del Programa.

Perfil de Ingreso

Respondiendo a los nuevos criterios y estandares definidos por la CNA para los programas de
doctorado, el Programa de Ciencias de la Rehabilitacién formalizd en su Reglamento interno (Art.
28°, Anexo obligatorio N° 03), el siguiente perfil de ingreso: “El programa de Doctorado en Ciencias
de la Rehabilitacion de la Universidad Andrés Bello estd orientado a postulantes que tienen grado
académico de licenciado o magister en el drea de la ciencias de la salud o biomédicas u otras dreas
afines y/o que demuestren interés en adquirir conocimientos tedricos avanzados en dicha drea, asi
como en disciplinas relacionadas, con el fin de generar contribuciones originales al conocimiento de
forma independiente. Se espera que el postulante demuestre dominio de procedimientos en materia
de investigacion o innovacion y disefio de soluciones que les permita comunicar eficazmente los
resultados de sus investigaciones tanto a audiencias especializadas como no especializadas, tanto
de manera oral como escrita, respetando los estdndares éticos inherentes a su disciplina. Estas
habilidades de comunicacion efectiva serdn desarrolladas y fortalecidas a lo largo de su formacion.
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Este Programa estad dirigido a aquellos profesionales que buscan contribuir significativamente al
avance del conocimiento en su campo de estudio”.

A partir del perfil de ingreso declarado, se articula el proceso de postulacion/seleccidn y la aplicacion
de pautas que hacen que el proceso sea objetivo.

Requisitos de Admision
De acuerdo con el Reglamento de Estudios de Doctorado, podran postular a estos programas,
guienes se encuentren en posesion del grado de licenciado o magister, no posean algun tipo de
incompatibilidad segun decreto y reglamentacién del Programa al cual desean ingresar y no contar
con impedimentos de orden académico, administrativo o disciplinario. De manera complementaria,
el decreto vigente del Programa sefiala que los postulantes rendiran una prueba de conocimientos
y una entrevista personal. Los(as) postulantes deben completar el formulario de postulacién y
adjuntar los siguientes documentos:

e Fotocopia de carnet de identidad o Certificado de Nacimiento. Para estudiantes extranjeros,

se puede presentar fotocopia de pasaporte.

e Certificado de grado o titulo profesional

e Concentracién de notas de pregrado y magister

e Certificado de ranking de notas de pre y postgrado

e Curriculum vitae

e Carta de intencién

e Dos cartas de recomendacidn

e Propuesta de proyecto de investigacion

Toda esta informacion se encuentra publicada en la pdagina web del Programa
https://investigacion.unab.cl/doctorados/doctorado-en-ciencias-de-la-rehabilitacion/ y se envia

por correo electrénico al correo: doctoradorehabilitacion@unab.cl

Proceso de Seleccidon
El Reglamento Interno establece la existencia de un Comité de Seleccidn conformado por al menos
4 miembros, incluidos el Director del Programa, el Secretario Académico, y 2 miembros del Comité
Académico. Para el proceso de seleccidn 2024, dicho Comité estuvo conformado por los siguientes
académicos:

e Dr. Luis Penailillo, Director

e Dr. Alvaro Reyes, Secretario Académico

e Dra. Edith Elgueta, Comité Académico

e Dr. Cristian Alvarez, Comité Académico

e Dr. Rodrigo Araneda, Comité Académico

El Comité es el encargado de la evaluaciéon de los postulantes. Esta evaluacidn consta de 3 etapas,
con la siguiente ponderacion:
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Evaluacion de antecedentes académicos (65%).

Prueba de conocimientos relevantes a través de la lectura de un articulo cientifico en

inglés (15%).

Entrevista personal (20%).

Los criterios de calificacién estan definidos en la rubrica de seleccidon (Anexo complementario 20).

La rubrica tiene un puntaje maximo de 135 puntos. Postulantes que no cumplan con los requisitos

de postulacidn establecidos en etapa de revisién de antecedentes académicos, no calificaran para

etapa de prueba de conocimientos y entrevista personal. Para ser seleccionado al Programa los

postulantes deben ser evaluados en las 3 etapas sin excepcidon. Una vez concluido el proceso de

evaluacidn, el Comité confeccionara un ranking de seleccidn, el cual serd ratificado via acta que se

envia a la Direccién Académica de Doctorados. El puntaje final de corte sera fijado por el Comité en

virtud del proceso. Los resultados obtenidos para el Gltimo proceso de seleccién (cohorte 2024), se

presentan en la Tabla 12.

Tabla 12. Nombre postulante, formacion de pregrado, puntaje obtenido y condicion de aceptado en el

ultimo proceso de seleccion (2024).

N2 y ' ' Aceptado Matriculado
Postulante Formacion Pregrado Pje. Obtenido .
(Si/No) (si/no)
1 Sofia Uribe Nutricionista/UNAB 64,5 (ranking 1) Si Si
Armando L . .
2 . Kinesiélogo/UCM 62,3 (ranking 2) Si No
Cifuentes
3 Juan Pablo Benitez Kinesiélogo/PUCV 58 (ranking 3) Si Si
4 Gabriel Garrido Kinesidlogo/U. Antofagasta 55 (ranking 4) Si Si
5 Jorge Cancino Kinesiélogo/UCM 47,6 (ranking 5) Si No
Ingenieria
6 Mina Ahmadi eléctrica/University of 56,4 Si No
Isfahan (Iran)
. Ingeniera en .
7 Natalia Poblete . } 58,6 Si No
Biotecnologia/UTEM
. Profesor de Educacién
8 Claudio Romero . 45,8 No No
Fisica/ U los Lagos
, Profesor de Educacion
9 Exal Garcia . 45 No No
Fisica/ PUCV
10 Karinna Agurto Kinesidloga/U de Valparaiso 43 No No
. Profesor de Educacién
11 Oscar Espinoza . 44,5 No No
Fisica/ PUCV
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i Profesor de Educacion
12 Jordan Hernandez . 42,4 No No
Fisica/ U de los Lagos

13 Jorge Hermosilla Kinesidlogo/USS 25 No No
14 Paulo Figueroa Kinesidlogo/UDLA 20 No No
15 Javiera Parada Fonoaudidloga/UNAB 20 No No

Profesor de Educacion
16 Carlos Atenas . 12 No No
Fisica/ UNAB

Como se puede observar en la tabla anterior, la totalidad de postulantes al uUltimo proceso
responden a la normativa del Programa en cuanto a la formacién de pregrado. La aplicacion de la
rubrica definida permite establecer un ranking a partir del puntaje obtenido. Finalmente, es
importante destacar que, al finalizar el proceso, la totalidad de los postulantes son informados de
los resultados de la seleccion mediante carta que explica la evaluacién obtenida por item y el
resultado final.

Todo lo anterior, evidencia con claridad que todos los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de
seleccidn se encuentran adecuadamente formalizados. Esta informacidn se publicita y transparenta
en forma permanente a través de distintos medios institucionales (ademas de la pagina web) con el
apoyo de la Direccion de Comunicaciones (especificamente durante el periodo de apertura de
postulaciones) a través de folletos y guias, y en acuerdo con las normas y reglamentos que rigen el
funcionamiento del Programa. Otros mecanismos de difusiéon implican el uso de redes virtuales
sociales institucionales y personales, asi como la distribucidn de la informacién sobre el Doctorado
en los eventos nacionales e internacionales de la especialidad donde participa el cuerpo académico.
El Programa evidencia por consiguiente que cuenta con requisitos formalizados de seleccion con
pautas, instrumentos y criterios claramente definidos y ponderados de publico conocimiento. Los
resultados de las encuestas aplicadas en el actual proceso revelan un alto conocimiento del proceso
de admision entre los estudiantes (100%).

Al observar la ficha de datos, para la cohorte 2023 y 2024, se pueden extraer las siguientes
conclusiones:
e Hubo 31 postulantes y 12 de ellos fueron seleccionados, correspondiendo a un 38%.
e El total de matriculados para el periodo 2023-2024 fue de 8 estudiantes y un 25% de ellos
corresponde al sexo femenino.
e EI100% de los matriculados tiene una formacion de pregrado que responde a lo explicitado
en la normativa del Programa y un 88% (7/8) cuenta con grado de magister.
e Sélo 3 matriculados en el periodo 2023-2024 provienen de la UNAB (25%).

Cabe destacar que la disminucion del total de postulantes aceptados en el proceso de admision 2024
en comparacion al afio 2023 (5 vs 3), se debid al tardio (1 mes previo al inicio de clases) rechazo de
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la carta de oferta de 2 estudiantes en el proceso de admisién. Si bien hubo aceptacién por escrito
de la carta de oferta, al momento de efectuar la matricula y argumentando problemas personales y
laborales, decidieron no matricularse, lo cual afectd el proceso de matricula 2024. Para el proceso
2025, se espera realizar el proceso de aceptacién y oferta de forma mas temprana, ademas de recibir
un mayor nimero de postulantes gracias a la estrategia de difusidn del Programa (mails a Alumni
de la Facultad)

1.7 NIVEL DE SATISFACCION CON EL PROCESO DE SELECCION DEL PROGRAMA

Los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a estudiantes y académicos del Doctorado en
Ciencias de la Rehabilitacidn proporcionan una visidn general positiva del proceso de seleccion de
nuevos postulantes (Tabla 13). Se destaca el alto nivel de satisfacciéon en relacién con la
formalizacién y claridad de los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de seleccidn, con
porcentajes favorables que son todos de un 100% para estudiantes y de 95% para académicos. Los
estudiantes expresan satisfaccion del 100% con la formalizacién de los requisitos y procesos de
seleccidn. Este resultado demuestra que los estudiantes perciben que el proceso de seleccidn estd
claramente definido y gestionado de manera organizada y transparente. Ademads, el total de los
estudiantes indican que se realiza un examen o entrevista de admisidn, y que los resultados de esta
evaluacion son comunicados a los postulantes seleccionados. Esto refleja una prdctica transparente
y comunicativa que permite a los candidatos conocer su estado de manera oportuna y precisa.

Los académicos respaldan, con un 95% de satisfaccion, la congruencia entre los requisitos de ingreso
al Programa y las exigencias posteriores del mismo. Este resultado subraya la coherencia y
pertinencia de los criterios de seleccidn en relacidn con las expectativas académicas y profesionales
del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

Asi, los resultados de las encuestas reflejan una alta satisfaccion y percepcidn positiva en relacion
con el proceso de seleccién de nuevos postulantes al Programa, destacando la claridad,
formalizacién y congruencia de los requisitos y procedimientos de admisidn.

Tabla 13. Nivel de satisfaccion de estudiantes y académicos en relacion con la difusion y proceso de

seleccion
Respuestas
Pregunta
favorables %
Estudiantes %
Los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de seleccién estan adecuadamente formalizados 100
Se realiza un examen o entrevista de admisidn y los alumnos seleccionados conocen los resultados 100
En el proceso de admisidn se consideran los antecedentes curriculares de cada postulante 100
Académicos %
Los requisitos de ingreso al Programa son congruentes a las exigencias posteriores 95
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Estos resultados se explican porque los requisitos de postulaciéon son conocidos, accesibles y
publicados en la pagina web del Doctorado. Ademas, desde el inicio del Programa el comité
académico establecid criterios y estandares de ingreso que se tradujeron en una rubrica de
evaluacion que permite establecer y definir criterios de seleccién objetivos. Ademads, a partir de esa
rabrica es posible entregar retroalimentacion a los postulantes de modo que puedan identificar los
aspectos a mejorar en futuras postulaciones. El proceso de seleccidn es rdpido y personalizado
donde cada estudiante recibe una comunicaciéon formal con el resultado de la postulacion. La
entrevista personal ha demostrado ser muy valiosa pues permite que el estudiante reflexione sobre
sus antecedentes curriculares, tome conciencia de las implicaciones y exigencias de cursar un
doctorado.

Oportunidades de mejora
e Mejorar participacion de los estudiantes en los cursos de habilidades complementarias que
ofrece la VRID.
e Enelafio 2024 el nimero de matriculados fue menor al nimero de aceptados
Debilidades

e No se identifican

Posicionamiento del criterio a examinar:
Tanto para su creacion como para el levantamiento de los objetivos, perfil de egreso, plan de

estudios, programas de asignaturas, la Institucion da cuenta de la existencia de politicas, normativas
y procedimientos formales que responden a un sistema consolidado de mejora continua que genera
un ambiente de alto nivel para la formacién intelectual de los estudiantes.

El Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) institucional permea las etapas de
creacion, desarrollo y consolidacién de estos programas y el criterio Caracter, objetivos y estructura
responde a dichas orientaciones formalizadas especificamente en el proceso “Disefio, seguimiento
y evaluacién curricular” del SAIC.

Es asi como, el marco regulatorio y normativo existente da cuenta de un Doctorado en Ciencias de
la Rehabilitacién con claras definiciones respecto a su caracter y objetivos, respondiendo a la misién
y modelo educativo institucional. El proceso de creacion y diseiio del Programa permitié levantar
matrices de tributacion que sustentan la coherencia interna entre perfil de egreso, resultados de
aprendizaje y actividades curriculares declaradas.

Todas las actividades declaradas en este criterio se sustentan en normativa general y especifica que
asegura claridad y transparencia. Ejemplo de lo anterior es el proceso de seleccidn implementado.

Criterio 1. Caracter, objetivos y estructura del programa
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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Se selecciona el nivel 2 debido a que el Programa cuenta con definiciones claras y lineas de
investigacion conocidas. La carga académica (asignhaturas, tesis, etc.) y actividades académicas
(cursos, mesas redondas) son elementos conocidos y centrales del Programa. Existe un proceso de
seleccion explicito realizado por el comité académico y bien reglamentado. La asignacion de
directores de tesis y el progreso académico de las tesis también estd reglamentado. El comité de
evaluacion del examen de calificacidon cuenta con un miembro externo a la Institucién, y el nUmero
de estudiantes admitidos es proporcional al nimero de académicos de claustro.

I. Dimension Docencia y Resultados del Proceso Formativo
Criterio 2. Resultados del proceso formativo

2.1 SEGUIMIENTO PROGRESION ESTUDIANTIL

Para asegurar el seguimiento integral de los estudiantes, el equipo encargado de la gestion académica
del Programa se apoya en diversas herramientas y practicas. Ademds de un monitoreo activo de los
accesos y procesos en linea, se garantiza una respuesta agil ante requerimientos especificos y se
aplican encuestas periddicas de satisfaccion a los estudiantes para recopilar retroalimentacion sobre
su experiencia.

A nivel central, los programas de postgrado cuentan para su gestién y administracién, con el Sistema
de Gestién Académica Banner, que contiene la informacion relativa al avance académico de los
estudiantes, entre otros aspectos. En dicho sistema se ingresa la informacion de los aceptados,
inscripcion de asignaturas, notas y estatus académico de los estudiantes (incluyendo también, dado
el caso, retiro definitivo, retiro temporal finalizado, desertor, etc.). Banner integra el sistema de
seguimiento académico que permite disponer de informacidn relativa a los principales indicadores de
progresion de estudiantes del Programa. La Direccidon Académica de Doctorado (DAD) apoya con la
entrega actualizada de las fichas curriculares para un andlisis acerca de la progresidn de los
estudiantes, lo que permite que la Direccidon y el Comité Académico analicen oportunamente la
evolucién de sus cohortes.

Este enfoque integral en el seguimiento y la gestidon académica demuestra un compromiso solido con
la calidad y la efectividad del Programa, garantizando una atencién personalizada y una supervision
continua de los estudiantes a lo largo de su trayectoria doctoral.

El Programa, para un adecuado seguimiento y analisis de la progresién de sus estudiantes, considera
fundamental contar con indicadores cuantitativos, tales como i) la tasa de graduacion, ii) tiempo de
permanencia, iii) productividad de graduados, iv) tasa de desercion, y v) tasa de eliminacion
académica, entre otros. Estos indicadores proporcionan una visidon objetiva y cuantificable del
rendimiento académico y la eficiencia del Programa. Para facilitar esta labor, el Programa cuenta con
una plataforma institucional dedicada a la gestion de planes de mejora, la cual permite el monitoreo
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continuo y la evaluacidn periddica de estos indicadores (ver Criterio 5. Capacidad de autorregulacion
y mejora continua). Al finalizar este proceso autoevaluativo, el plan de mejora que se levante, a partir
de las debilidades identificadas, ingresara a la plataforma para su seguimiento y superacién de las
debilidades. Este enfoque basado en datos sdlidos contribuye a una toma de decisiones informada y
a la identificacién de areas de mejora potencial.

El Comité Académico del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién se redne al menos una vez por
semestre para revisar y analizar el seguimiento académico y asi evaluar el avance curricular de cada
estudiante. La Direccién y el Comité Académico mantienen ademas una comunicacién activa con los
estudiantes que se encuentran en ciclo final (asignaturas de Investigacion de Tesis Doctoral I-VI), con
el objetivo de apoyar dicho proceso. El seguimiento de los estudiantes en ciclo final se oficializa a
través del Informe de Avance de Tesis de Investigacidon que se realiza semestralmente (Anexo
complementario 21). Este Informe organiza las actividades y objetivos a desarrollar por el tesista en
conjunto con su director y co-director de tesis segun corresponda; el cual debe ser enviado al
Secretario Académico semestralmente. Para elaborar este informe, los estudiantes y sus respectivos
directoresy co-directores se deben reunir, ademas, una vez al semestre a evaluar el progreso y avance
del estudiante durante ese semestre, asi como establecer y acordar objetivos para el siguiente. En
esta reunidn se debe entregar retroalimentacién al estudiante. Este proceso semestral sera clave para
que los tiempos de permanencia en el doctorado sean adecuados y la experiencia del proceso también
sea satisfactoria para los estudiantes. La comunicacién con los estudiantes es activa y se materializa a
través de entrevistas personales periddicas, asi como también comunicaciones usando medios
electrénicos. Dado el nimero actual de estudiantes, la comunicacidn es fluida y personalizada.

En los estudiantes que cursan el primer afio del Programa se contempla al menos una reunién
semestral entre estudiantes, Director y Secretario Académico. Esta reunidn tiene por objetivo conocer
aspectos académicos y extraacadémicos (biopsicosociales) de la experiencia doctoral de los
estudiantes, identificar problemas y dar orientacidn a las inquietudes de los estudiantes, que permitan
mejorar la progresién académica.

A pesar del poco tiempo desde el comienzo del Programa, se puede verificar una progresiéon adecuada,
lo cual se debe a los distintos mecanismos de seguimiento y acompafiamiento que aplica el programa.
Estos mecanismos han sido fundamentales para mantener el compromiso y la motivacion de los
estudiantes, asegurando su permanencia.

Los estudiantes han seleccionado un representante que permite la comunicacién fluida entre el
Programa y el grupo de estudiantes, este representante participa de los consejos del Comité
Académico cuando se le invita a asistir.

La permanencia de los estudiantes de doctorado puede ser sostenida mediante la implementacién de
una combinacién de estrategias orientadas al apoyo académico, emocional y profesional. Estas
acciones no solo benefician a los estudiantes, sino que contribuyen al éxito general del Programay a
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la calidad de la investigacion producida. Es por esta razén que el Doctorado en Ciencias de la

Rehabilitacién ha planificado implementar una serie de estrategias que contribuirdn a asegurar la

permanencia en el Programa tales como:

e Conducir un riguroso proceso de seleccidon donde la entrevista personal y el andlisis de las cartas
de recomendacidén sean relevantes para evaluar las habilidades, interés y la motivacién necesarios
para completar un programa de doctorado.

e Proporcionar orientacion exhaustiva y sistematica a los estudiantes, desde el inicio del Programa,
a través de los profesores guias de proyecto de tesis. Ademas, asignar mentores experimentados
gue ofrezcan apoyo continuo a los estudiantes para sortear los desafios académicos y personales
que puedan surgir durante sus estudios doctorales.

e Difundir los servicios de apoyo psicolégico y bienestar que ofrece la Universidad, que les permita
gestionar aspectos como el manejo del estrés y la ansiedad que se puede presentar durante
estudios doctorales.

e Organizar eventos académicos (ej. congresos, seminarios, grupos de discusion) para facilitar la
creacion de redes y el intercambio de ideas.

e Definir claramente las expectativas y los objetivos del Programa desde el inicio, para ayudar a los
estudiantes a mantener el enfoque y a trabajar de manera efectiva hacia sus metas. Para ello se
socializan documentos detallados que describan el plan de estudios, los hitos y los criterios de
evaluacion.

e Establecer un sistema de evaluacién regular y proporcionar retroalimentacién constructiva,
ayudando a los estudiantes a identificar dreas de mejora y a mantener su motivacioén.

e Ofrecer oportunidades a los estudiantes para que accedan a financiamiento para sus proyectos
de investigacidn, recursos adecuados para sus investigaciones a través de becas, fondos
concursables y acceso a laboratorios y bibliotecas bien equipadas.

Graduacién Cohortes Habilitadas

El Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion es un programa nuevo, lleva solo dos cohortes de
ingresos y aun no cuenta con graduados. Sin embargo, al observar la tabla de progresidn de la ficha
de datos, su evolucidn permite proyectar una permanencia en el Programa muy cercana a su tiempo
de duracién tedrica. Es asi como, la cohorte 2023 avanza de acuerdo a lo planificado y sus 5
estudiantes han aprobado todas las asignaturas cursadas y aprobaron sus exdmenes de candidatura,
cursando actualmente su ciclo final. Respecto a la cohorte 2024, todos aprobaron satisfactoriamente
su primer semestre y actualmente se encuentran cursando su segundo semestre en el Programa.

Seguimiento de Estudiantes en Ciclo Final

La Tabla 3.4 de la Ficha de Datos revela la situacion asociada a 5 estudiantes actualmente en etapa
inicial, una de los cuales es mujer. Por progresién ningun estudiante se encuentra en etapa final. La
tabla mencionada evidencia el hecho de que 2 de ellos se encuentran trabajando en el contexto de
proyectos con financiamiento ANID activos en el periodo (FONDECYT regular, programa ECOS-ANID)
y 2 proyectos de financiamiento interno UNAB de sus directores, lo cual demuestra un respaldo
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econdmico sélido para la realizacidn de la investigacidn doctoral. Ademas, 2 estudiantes han recibido
becas de apoyo para sus tesis doctorales (gastos operacionales y estadias internacionales).

El adecuado seguimiento y andlisis de la progresion de los estudiantes se estima fundamental para la
toma de decisiones. Para esto, el Programa cuenta con hitos y ademas ha disefiado instrumentos de
seguimiento especiales para el proceso de tesis de investigacion. Los resultados obtenidos hasta ahora
dan cuenta de la efectividad de las acciones implementadas por el Programa.

Permanencia en el Programa

Como ya se ha mencionado, debido a que el Programa es nuevo, no se cuenta con estudiantes en
tiempo de graduacién, pero por el momento, todos los estudiantes de la cohorte 2023 se encuentran
ejecutando sus proyectos de investigacién, teniendo un indice de progreso satisfactorio.

Desercion del Programa

El andlisis de la informacidn reportada en la Tabla 3.1 (Ficha de Datos) permite evidenciar que en
relacidn a las cohortes correspondientes al periodo 2023-2024, ningun estudiante ha desertado del
Programa, verificando que los mecanismos de seleccion, como la capacidad de retencién y
acompafiamiento del Programa, son adecuados y son reflejo de las acciones implementadas.

Mecanismos de Seguimiento de la Progresion de los Estudiantes
La tendencia favorable en los indicadores de progresidn, asi como en aspectos de gestion del
Programa, responden a las siguientes acciones implementadas:
e Proceso riguroso de seleccion.
e Socializacion del reglamento interno del Programa y su difusion al interior del Programa.
e Difusidn de instancias de apoyo psicolégico a través de la Clinica de Atencion Psicoldgica
(CAPSI) UNAB.
e Designacion de un Secretario Académico que apoya la gestion del Programa
e Defensa de candidatura bien reglamentada.
e Aplicacién del Informe de Avance de Tesis de Investigacion semestral.
e Reuniones periddicas entre directores de tesis y estudiantes
e Reuniones semestrales del Comité Académico con los estudiantes de la cohorte para levantar
inquietudes.
e Eleccidn de un representante de los estudiantes y su participacion en las reuniones del Comité
Académico.
e Encuesta anual de satisfaccidon-NPS
e Encuesta semestral de asignatura (evaluacion docente)
e Utilizacidn de Plataforma CANVAS e Intranet UNAB para el registro oportuno y transparente
de calificaciones.
e Presentacidn de estatus de estudiantes en Consejo de Facultad.
e Reuniones periddicas de la Direccion del Doctorado con Director de Aseguramiento de la
Calidad de la Facultad.
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2.2 PRODUCTIVIDAD DE LOS DOCTORANDOS

Los resultados de la Tesis de investigacion doctoral, innovacién y/o creacidn se espera que den origen
a productos que son considerados, a juicio de pares, como un aporte original a la disciplina o &mbito
de estudios. El Programa brinda instancias para fortalecer la formacién de los doctorandos, por
ejemplo, mediante programas y asignaturas complementarias, talleres, pasantias de investigacion, co-
tutorias, participacién en seminarios, entre otros. En coordinaciéon con la Direccion Académica de
Doctorados y el Departamento de Inglés de la UNAB, los estudiantes realizan una prueba de
conocimientos relevantes al ingresar al Programa con la que se establece el nivel de competencia en
inglés, y a partir del resultado se ofrece un plan de cursos (del cual pueden eximirse los estudiantes
que demuestren en la prueba de diagndstico un nivel avanzado). El Departamento de Inglés también
pone a disposicion de los estudiantes de Doctorado el curso “Academic Writing for Research”. El
objetivo de estas asignaturas complementarias en el idioma inglés es asegurar el nivel minimo
intermedio 3 en todos los estudiantes de Doctorado (ver Tabla 8). De forma adicional la UNAB adquirio
desde 2022 la licencia del software WriteWise https://web.writewise.io, la cual se encuentra

disponible de forma exclusiva para alumnos de Doctorado, con el fin de facilitar sus procesos de
escritura académica. En el ultimo periodo, 3 de los proyectos de tesis (Natalia Pérez, Omar Valdés,
Oscar Nunez) fueron escritos en inglés (60%). Los doctorandos presentan los resultados de sus
trabajos de investigacidon en congresos, simposios y foros, nacionales e internacionales (ver criterio
VcM). El Programa cuenta con recursos econdmicos para financiar la asistencia a congresos nacionales
e internacionales de sus estudiantes. La Universidad promueve la productividad de los doctorandos a
través de diferentes recursos tales como: 1) concurso de iniciacién a la investigacion (1 estudiante;
Natalia Pérez), 2) concurso de apoyo a asistencia a eventos cientificos nacionales e internacionales, 3)
concurso de pasantias de investigacion en el extranjero para tesistas de doctorado (1 estudiante;
Omar Valdés), y 4) acceso online a recursos bibliograficos (Ver Criterio 4, sobre gestidén de recursos).
Para fomentar la productividad de los doctorandos, se realizan reuniones regulares con los directores
de tesis para revisar logros y planificar el trabajo siguiente. La produccion intelectual de los
doctorandos es acorde a las lineas de investigacion del Programa. Los proyectos de tesis del periodo
2023 son coherentes en relacién con las lineas del Programa: 3 en Ciencias del Ejercicio, 1 en
Rehabilitacion musculoesquelética, y 1 en Neurorrehabilitacion, Salud mental y Cognicion. Si bien se
observa cierta concentracion en la Linea de Ciencias del Ejercicio, esto se consignard como una
oportunidad de mejora en este criterio.

2.3 SEGUIMIENTO GRADUADOS

La Direccién General de Egresados, Empleabilidad y Redes, también conocido como Alumni
(https://alumni.unab.cl), es una unidad dependiente de Prorrectoria que tiene como objetivo principal

mantener la conexién y networking con los egresados, fortaleciendo el vinculo entre el Programa y
sus postgraduados, generando espacios de encuentro y retroalimentacién de alto beneficio para el
mejoramiento continuo. La Direccidn de Egresados, Empleabilidad y Redes, cuenta con una
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coordinadora de postgrados, quien elabora el Plan de Relacionamiento anual con graduados. Este plan
consiste en actividades de fidelizacion y consejos de graduados. La unidad también entrega los
premios Alumni, reconocimiento a egresados destacados en el dmbito nacional e internacional, y que
incluye a los Doctorados. Cabe destacar que las actividades antes mencionadas generan instancias de
retroalimentacion que son de alto beneficio para el mejoramiento continuo del Programa. Alumni
ademas ofrece beneficios para los egresados a través de la Red de Beneficios y dentro de Centro de
Empleabilidad Conecta UNAB se apoya con la insercidn laboral y talleres especializados de ser
solicitados. Finalmente, dentro de las estrategias de relacionamiento con graduados se considera la
designacién de un representante de los graduados, que servird de canal adicional de comunicacion
entre los graduados y el Programa, en el caso de que estimen necesario levantar requerimientos,
sugerencias, u otros. En la actualidad el Programa no cuenta con graduados, pero la estructura
institucional para su organizacién ya esta creada.

El Comité Académico ha considerado designar a uno de sus miembros como encargado del
seguimiento de estudiantes graduados del Programa. Por otra parte, el Programa tiene planificado
organizar un consejo anual con los graduados o titulados del Programa, con el objetivo de recoger
informacidon sobre la percepcion del Programa para la mejora continua. Asimismo, valorar la
pertinencia y efectividad de los planes de estudio y contenidos dentro del Programa respecto a las
necesidades de los graduados. Estimamos que los consejos anuales nos ayudaran a conocer las
necesidades y experiencias de los graduados del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion, conocer
su experiencia de graduado e identificar mecanismos de ayuda en caso de ser necesario desde
ALUMNI. Se planifica que los ejes de discusion en los consejos de egresados seran empleabilidad,
retroalimentacion curricular y experiencias de los graduados dentro y fuera del Programa. El programa
planea organizar una vez al afio una actividad de fidelizacidon con los graduados. Las actividades de
fidelizacidn seran instancias que promuevan el vinculo entre graduados, la Universidad y el Programa.
Las actividades pueden incluir congresos, seminarios, charlas, webinars, conversatorios, talleres o
workshops, entre otros.

La tecnologia permite mantener un contacto estrecho con graduados. Sin embargo, como Programa
creemos que ampliar y enriquecer la conexidn con actividades presenciales con nuestros graduados
no solo beneficiara a la comunidad académica, sino que también proporcionara a los estudiantes
activos una plataforma mas robusta para expandir sus redes de contacto profesional.

Insercion laboral

Esperamos que nuestros graduados tengan un 100% de insercion laboral, demostrando las
competencias adquiridas durante su formacién doctoral. La produccidon intelectual generada en el
Programa serd de alto impacto en el contexto del desarrollo del drea de las ciencias de la
rehabilitacion.
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Pese a que a la fecha de este informe no se cuenta con graduados, el Comité Académico del Programa
considera que el seguimiento efectivo de los graduados de un programa de doctorado requiere una
combinacion de estrategias tecnoldgicas, comunicacionales y de involucramiento personal. Estas
acciones no solo mantienen a los graduados conectados con la institucion, sino que también pueden
enriquecer el Programa a través de la retroalimentacién y la participacién activa de los exalumnos.
Entre las acciones planificadas para su implementacion se encuentran:

e Desarrollar y mantener una base de datos centralizada de todos los graduados, incluyendo
informacidn de contacto actualizada, campos de trabajo, publicaciones, y logros
profesionales.

e Utilizar redes sociales y plataformas profesionales para crear grupos y comunidades de
graduados. Estas plataformas permitiran a los graduados mantenerse conectados entre siy
con la institucién, facilitando el intercambio de informacién y oportunidades de
colaboracion.

e Realizar encuestas periddicas para recoger retroalimentacion de los graduados sobre su
experiencia en el programay su carrera profesional posgraduacion.

e Organizar conferencias, seminarios o reuniones periddicas con los graduados. Estos eventos
pueden proporcionar oportunidades para la creacién de redes, el desarrollo profesional y |a
colaboracidn académica.

e Establecer programas de mentoria donde los graduados puedan ofrecer orientacién y apoyo
a estudiantes actuales. Este tipo de interaccién no solo beneficia a los estudiantes actuales,
sino que también fortalece el vinculo entre los graduados vy la institucion.

e Publicar y promocionar los logros y éxitos de los graduados en sitios web, boletines y redes
sociales de la institucion.

2.4 NIVEL DE SATISFACCION CON RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO

El andlisis de la opinidn de estudiantes activos, y académicos revela una percepcidn altamente positiva
en cuanto a la satisfaccidn con el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién. Los datos muestran un
100% de satisfaccion en todas las categorias evaluadas. Los estudiantes destacan la accesibilidad a sus
datos y antecedentes académicos, asi como su participacidon en proyectos de investigacion con los
profesores, lo que muestra la estrecha colaboracion entre estudiantes y académicos en la formacion
y el desarrollo de habilidades practicas. Finalmente, los académicos expresan una alta satisfaccién con
el desempefno de los estudiantes, lo que refleja la calidad del Programa, sus estudiantes y la
efectividad de las estrategias de ensefianza implementadas (Tabla 14). En conjunto, estos resultados
respaldan la eficacia en la preparacion de profesionales altamente capacitados en el campo de la
rehabilitacion e investigacion.
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Tabla 14. Nivel de Satisfaccion de Estudiantes y Académicos con respecto a Resultados del Proceso

Formativo
Respuestas
Pregunta favorpables %

Estudiantes

Mis datos y antecedentes académicos (ramos cursados, notas, etc.) son de facil acceso 100%
Los alumnos participan activamente en proyectos de investigacion con los profesores 100%
Académicos

El desempefio de los estudiantes (niveles de aprendizaje) es de buen nivel. 95%

Oportunidades de mejora
e Mayor concentraciéon de los proyectos de tesis en una de las lineas de investigacion.

Debilidades
o No se identifican

Posicionamiento del criterio a examinar:
Si bien el Programa es nuevo, sin graduados aun, es evidente el buen progreso académico de los

estudiantes hasta el momento. Los estudiantes actuales han avanzado en su progresién en asignaturas
obligatorias y electivas, aprobado su Examen de candidatura y defensa de proyecto. El Programa ha
implementado sistemas de seguimiento en la etapa inicial a través de entrevistas y en el ciclo final se
ha implementado el formulario de avance de tesis de investigacion, que es una instancia semestral de
reunion en donde se evalua el cumplimiento de objetivos de la tesis y se establecen nuevos objetivos
semestre a semestre. Ademas, este instrumento y su ejecucién garantiza la comunicacidn entre los
estudiantes y los profesores supervisores. Los estudiantes tienen sistemas de apoyo a su vinculacion
con el medio y productividad cientifica a partir de cursos complementarios. En general, el Programa
cuenta con sistemas de seguimiento y alertas para el correcto acompafamiento y apoyo a los
estudiantes durante el proceso en el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

Asi como el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad da cuenta del criterio anterior, para el
resultado del proceso formativo cuenta con procesos que permiten asegurar la mejora continua a
partir de las acciones implementadas. Procesos y practicas curriculares, Investigacion e innovacion
educativa son ejemplos del mapa de procesos del SAIC que impactan positivamente a nivel de carreras
y programas de la Universidad.

Si bien es demasiado pronto para mostrar resultados y evaluar las acciones ya implementadas o
consideradas para lograr indicadores de progresion dptimos, la Institucion y el Programa dan cuenta
de un marco regulatorio y normativo suficientes que respalda las acciones descritas para desarrollar
procesos formativos de calidad que aseguren el logro del perfil de egreso declarado.

1 De acuerdo y muy de acuerdo
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Como ya se ha seialado, el Programa solo cuenta a la fecha con 2 cohortes de ingreso y se puede
evidenciar que todas las acciones implementadas han resultado eficientes si se observan los
indicadores de progresion. Es asi como la cohorte 2023 presenta una dptima evolucién y al primer
semestre del 2024 se espera que la totalidad de ellos haya aprobado satisfactoriamente sus exdmenes
de candidatura e ingresen al ciclo final en los tiempos esperados. La cohorte 2024 esta cursando su
segundo semestre y ambas cohortes no registran deserciones de ningun tipo.

Criterio 2. Resultados del proceso formativo
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

Se selecciona el nivel 2 porque desde la creacién del Programa se han implementado estrategias y
acciones de seguimiento y avance curricular, lo que ha dado como resultados que los estudiantes
muestren un dptimo progreso académico. Ademas, los estudiantes y académicos manifiestan un alto
grado de satisfaccién respecto de los resultados del proceso formativo. Sin embargo, el Programa solo
cuenta con 2 cohortes y alin no se pueden evaluar a cabalidad los resultados del proceso formativo.

I. Dimensién Docencia y Resultados del Proceso Formativo
Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion

El cuerpo académico se estructura en coherencia con la definicidn conceptual, objetivos, y lineas
de investigacion declaradas formalmente en el decreto vigente. Esta seccidon presenta una
descripcién y un analisis critico que incluye: caracteristicas generales, trayectoria, productividad,
sustentabilidad y definiciones reglamentarias que permiten dar cuenta de la experiencia y
cualificacion de sus académicos.

3.1 CARACTERISTICAS GENERALES

El cuerpo académico del Programa responde adecuadamente a su naturaleza multidisciplinar y
tributa apropiadamente a las lineas de investigacion declaradas.
El Reglamento de Estudios de Doctorado establece en el Art. 28° los criterios que deben cumplir
los académicos para ser incorporados como profesores claustro:

e Poseer el grado Doctor o competencia equivalente, definida por el Comité Académico del

Programa.

e Demostrar trayectoria académica en el ambito disciplinar.

e Poseer actividad de investigacidn o innovacion vigente en el ultimo quinquenio.

e Poseer contrato con la Universidad Andrés Bello.

e Por su parte, el Art. 29° del mencionado reglamento sefiala los siguientes criterios que

permiten acreditarse como profesores colaboradores:

De manera complementaria, el Reglamento Interno del Programa (Titulo IIl, Art. 18°) sefiala que
se conforma por profesores del claustro, profesores colaboradores y profesores visitantes y se
entendera por cada categoria:
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Claustro Académico: Conjunto de académicos que tengan grado de Doctor, sean profesores con

contrato en la Universidad Andrés Bello, posean lineas de investigacidn activas, estables y que
tributen a alguna de las lineas del Programa y cumplan con los criterios de productividad
definidos por la CNA. Los miembros del claustro estan habilitados para dirigir tesis de Doctorado.
Profesores Colaboradores: Son académicos de la Universidad Andrés Bello, u otras instituciones

de Investigacidn o Educacidn superior, que poseen el grado de Doctor, tributan a algunas de las
lineas del Programa y participan realizando actividades docentes asignadas por la Direccion del
Programa, con la aprobacién del Comité Académico.

Profesores Visitantes: Son académicos invitados de instituciones externas a la Universidad

Andrés Bello que realizan actividades académicas especificas, aprobadas por la Direccién del
Programa. Son profesores que poseen una trayectoria académica destacada, alto
reconocimiento internacional y poseen investigacién que tributa a alguna de las lineas del
Programa. Los profesores visitantes son propuestos por la Direccién en conjunto con el Comité
Académico.

El Cuerpo Académico permanente estd compuesto por 22 académicos, 15 de los cuales
pertenecen al Claustro y 7 son colaboradores (Tabla 4.1 de la Ficha de Datos). Dicho cuerpo relne
académicos en distintas etapas de evolucion en su carrera académica (3 Prof. Titulares, 12 Prof.
Asociados y 7 Prof. Asistentes). La edad promedio del Claustro es 43 afios, mientras la del cuerpo
colaborador actual alcanza 45 afios. La totalidad de Cuerpo Académico vigente tiene grado de
doctor. Un 93% (14 de 15) del claustro y un 100% de los colaboradores, tienen contrato en
modalidad de jornada completa con la Institucion (44 horas semanales).

Dedicacién de Académicos al Programa
La Tabla 4.1.1 en la Ficha de Datos revela que el total de horas comprometidas por dicho cuerpo

académico permanente al Programa corresponde al 23.4% (214 de 913)del total contratado (en
promedio 9,72 horas semanales, o en términos absolutos: 214 horas entre 22 académicos), que
se considera coherente y adecuada teniendo en cuenta que un 100% de los académicos
permanentes (claustro/colaboradores) se encuentran formalmente vinculados a la Universidad
Andrés Bello y cumplen labores de gestidn, docencia e investigacién. Cabe sefialar que las
actividades de docencia de la planta de académicos permanentes del Programa se comparten con
el pregrado, determinacion que esta situada dentro de los lineamientos de la Universidad y que
persigue que los estudiantes de pregrado se beneficien también de la experiencia de estos
académicos.

Del total de horas comprometidas por el cuerpo académico permanente al Programa (214 horas),
196 horas, es decir, el 91.5% de ellas, estan asociadas al Claustro. El total de horas comprometidas
por el Cuerpo Académico permanente asociadas a actividades de investigacién en el Programa es
del 62.6% del total declarado (134 horas de 214 horas). Del total de horas asociadas a
investigacion (134), un 95,5% corresponde al Claustro. Es evidente, que estos resultados son
coherentes con la Politica de Investigacion institucional (Ver Anexo Complementario 18), que

sefiala que los programas doctorales de la Facultad concentran el quehacer en investigaciéon del
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cuerpo académico, ya que realiza actividad sistematica en ese contexto y vinculadas a dichos
programas.

Los miembros del Comité Académico concentran el 100% de la gestidon (23 horas/semana),
mayoritariamente centrada en el Director (11 horas/semana) y Secretario Académico (6
horas/semana). Dicha distribucion de las responsabilidades del Programa a nivel del cuerpo de
profesores se considera adecuada y pertinente a la naturaleza y tamafo actual del mismo.

El cuerpo académico de profesores visitantes cumple roles complementarios muy especificos y
vinculados principalmente a la docencia: seminarios, charlas, talleres, mesas redondas,
inauguracién del afio académico. El afio 2023 recibimos a los profesores Ken Nosaka y Vincent
Martin de la linea Ciencias del Ejercicio para la Salud, las profesoras Yannick Bleyenheuft y
Catherina Pesce de la linea Neurorrehabilitacidn, Salud Mental y Cognicidn, y al profesor Eduardo
Martinez de la linea Rehabilitacion Musculoesquelética. Estas visitas tributaron de manera
coherente a cada una de las lineas de investigacién del Doctorado. La visita de estos académicos
referentes en cada una de sus areas del conocimiento contribuyd a darle un impulso al Programa
y generd interés en el medio académico. Estos profesores invitados realizaron una mesa redonda
con los estudiantes de doctorado de la generacién 2023 en donde los estudiantes presentaron
sus proyectos de investigacién y discutieron aspectos extraacadémicos del proceso doctoral,
como manejo del estrés, productividad cientifica, realidad internacional de los doctorados e
insercion laboral. Para el afio 2024, esta planificado que el Dr. Vincent Martin realice una charla
magistral para todos los alumnos de doctorado y presente el convenio entre la Universidad de
Clermont Ferrand y UNAB. Las Lineas de investigaciéon de Rehabilitacion Musculoesquelética y
Neurorrehabilitacion, Salud Mental y Cognicidén sostendrdn una reunién cientifica especifica de
cada linea, con los profesores Eduardo Martinez y Yannick Bleyenheuft , respectivamente. En el
mes de noviembre del 2024, el Dr. Luis Chirosa visitara la UNAB, y sostendra reuniones y una clase
magistral con los estudiantes del Programa. Ademas, para el 11 de enero del afio 2025 el Instituto
de Ciencias del ejercicio y la Rehabilitacion en conjunto con la Direccion de este Programa han
organizado un simposio internacional. Dentro de las actividades pre-simposio de los invitados
internacionales se ha planificado una charla magistral de la Dra. Esther Barreiro (U. Barcelona,
Espafia), y el Dr. Nicolas Collao (U. Calgary, Canadd) para los alumnos de doctorado. Ademas,
ambos profesores participaran de un conversatorio con todos los estudiantes del Programa para
discutir respecto a las proyecciones de las lineas de investigacién, empleabilidad, difusion
cientifica y manejo de estrés durante el periodo doctoral.

Se proyecta que dicho cuerpo participe activamente en actividades como cursos intensivos,
codireccion de tesis y participacidon en comités de tesis. Los académicos que han sido invitados a
sumarse a las actividades del Programa se pueden revisar también en la Tabla 4.4 de la Ficha de
Datos. Cabe sefialar que los profesores Vincent Martin, Claudio Cabello y Daniela Ebner son co-
directores de una tesis cada uno en nuestro Programa, como se indica en la Tabla 15.
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Tabla 15. Nombre estudiante, titulo de la tesis director y co-director de tesis
Estudiante Titulo Tesis Director Co-director

Omar Valdés Contralateral Effect Luis Pefiailillo E. Vincent Martin
During Immobilization:
Exploring Acute and
Short-Term Central and
Peripheral Neuromuscular
Responses Following
Eccentric and Concentric
Resistance Training with
Implications for Clinical

Practice
Sebastian Gutiérrez Rol del Complejo Luis Pefiailillo E. Claudio Cabello
Oyarzun GADD45A/MEKK4 en la

Disfuncion Muscular en la
Enfermedad Pulmonar
Obstructiva Crénica:
Adaptaciones al
Entrenamiento Excéntrico
y Concéntrico

Natalia Pérez Ramirez Efectividad de un Rodrigo Araneda Daniela Ebner
Segundo Periodo de
Terapia Motriz Intensiva
Comparado a Un Unico
Periodo: Cambios
Funcionales Y
Neuroplasticos en
Personas con Paralisis
Cerebral Bilateral

Participacion de Académicos en otros Claustros
De los 15 académicos de claustro, el 100% participan en otros nucleos o claustros de programas
de magister asociados a la Facultad.

Experiencia en Direccidn de Tesis
La Tabla 4.5 de la Ficha de Datos evidencia que el 80% (12 de 15) de los integrantes actuales del

Claustro ha dirigido tesis de magister y un 33% (5 de 15) ha dirigido tesis a nivel doctoral,
evidenciando que un grupo significativo del claustro tiene experiencia previa en direccion de tesis.
Sin embargo, el Programa considera necesario que esta experiencia permee al 100% del claustro
y por ello se consignara en el plan de mejora este aspecto. El plan de mejoras considera la
inclusién de profesores en forma de co-director de tesis combinando profesores de mas
experiencia con profesores de menos experiencia en la supervision.

Respecto al claustro académico, se verifica lo siguiente:

v" De los 13 académicos del claustro que participan en el Programa desde su creacion, 4 se
encuentran actualmente dirigiendo tesis doctoral en el Programa: Luis Peiiailillo, Edith
Elgueta, Rodrigo Ramirez-Campillo y Rodrigo Araneda.

v" Se ha procurado evitar concentrar la direccidn de tesis en determinados académicos; sin

embargo, la linea de las ciencias del ejercicio es la que genera mayor interés en los
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estudiantes. Ademas, el Programa cuenta con solo una cohorte en ciclo final y con aln
pocos estudiantes, equilibrar las lineas de investigacidn es un mayor desafio.

Los datos entregados dan cuenta del grado de madurez académica y cientifica del cuerpo
académico. El Programa considera importante continuar los esfuerzos por aumentar la
participacién de su Claustro en la Direccidon de tesis y su incremento durante el presente afio
prevé desafios interesantes que abordar por la administracion del Programa. En particular, resulta
relevante avanzar sobre la implementacién del sistema de asignacion de guia o tutorias de
estudiantes y seguimiento de los proyectos de tesis, estableciendo criterios de evaluacién tanto
académicos como de gestion, entre los mas relevantes. El afio 2024 en las asignaturas de
Metodologia de la investigacidn y Proyecto de tesis se implementd la asignacidon de académicos
tutores para orientar a los estudiantes en su proceso de tesis.

Lineas de Investigacion o Creacion asociadas al Cuerpo Académico Permanente
En este apartado el foco esta puesto tanto en los profesores de claustro como en el colaborador.

Se parte con una caracterizacién general de sus lineas de investigacién y como ellas se insertan
en el marco de las lineas del Programa.

El cuerpo académico constituye una masa critica con vasta y sélida experiencia para sustentar las
diferentes actividades y lineas tematicas del Programa. En la Tabla 16 se presenta el numero de
docentes que tributa a cada linea y evidencia que ellas poseen un relativo equilibrio que asegura
su desarrollo actual. Resulta importante destacar que, las lineas de investigacion del Programa se
basaron en sus lineas de investigacidn mas destacadas al momento de creacién del programa, en
los temas de sus proyectos concursables y en sus publicaciones. Asimismo, se deriva del andlisis
de que las lineas de investigacién de cada miembro del claustro se ajustan a las del Doctorado.

Tabla 16. Némina de Académicos del claustro y colaboradores con sus respectivas lineas de
investigacion y participacion de las lineas del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion

Nombre Lineas investigativas del Participacion en linea principal de

académico investigacion del Programa

CLAUSTRO

Ciencias del Ejercicio aplicada a

Luis Pefiailillo Escarate la Salud con foco en la

Ciencias del Ejercicio
disfuncion muscular

Rodrigo Ramirez Campillo Adaptaciones del ejercicio en el | ciencias del Ejercicio
rendimiento fisico

Adaptaciones del ejercicio en

Daniel Jerez Mayorga condiciones de Salud asociadas

Ciencias del Ejercicio

a la calidad muscular

Epidemiologia de la inactividad
Cristian Alvarez Lepin fisica y las enfermedades cardio | Ciencias del Ejercicio
metabdlicas
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Ejercicio fisico y rehabilitaciéon
vascular y metabdlica

Marcelo Tuesta Roa

Fisiologia del Ejercicio,
Rendimiento Deportivo,
Fisiologia Cardiorrespiratoria

Ciencias del Ejercicio

Matias Monsalves Alvarez

Mecanismos de accion de las
ayudas ergogénicas de origen
nutricional para el control y

tratamiento de la sarcopenia

Ciencias del Ejercicio

Alvaro Reyes Ponce

Entrenamiento muscular
respiratorio

Ejercicio y actividad fisica en
personas con enfermedades
neurodegenerativas

Neurorrehabilitacion, Salud Mental,
y Cognicion

Rodrigo Araneda Oyaneder

Aprendizaje motor y cambios
neuroplasticos asociados
Practica basada en la evidencia
de la rehabilitacién motora

Neurorrehabilitacion, Salud Mental,
y Cognicién

Christian Campos Jara

Actividad fisica, ejercicio fisico y
deporte para la rehabilitacion
en salud mental y cognicién

Neurorrehabilitacion, Salud Mental,
y Cognicién

Andrea Mira Olivos

Desarrollo infantil y
alteraciones de la trayectoria
del desarrollo motor

Neurorrehabilitacion, Salud Mental,
y Cognicién

Falonn Contreras Osorio

Actividad fisica, ejercicio fisico y
deporte para la rehabilitacion
en salud mental y cognicién

Neurorrehabilitacion, Salud Mental,
y Cognicién

Edith Elgueta Cancino

Rehabilitacién
musculoesquelética y dolor
cronico; control del
movimiento humano

Rehabilitacion Musculoesquelética

Waleska Reyes Ferrada

Valoracidn y entrenamiento de
la fuerza del tronco en
personas sanas y con dolor
lumbar

Mecanismos neurofisioldgicos
involucrados en el
entrenamiento de la fuerza de
tronco

Rehabilitacion Musculoesquelética

Carlos De la Fuente

Biomecanica clinica con interés
en la rehabilitacién con
adaptaciones
musculoesqueléticas
empleando modelos
biomecanicos in vitro in silico y
en vivo

Rehabilitacion Musculoesquelética
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Ciencia de Datos

Francisco Guede Rojas

Funcionalidad en el adulto

mayor y otras condiciones Rehabilitacion Musculoesquelética

musculoesqueléticas

COLABORADORES

Daniela Ebner Karestinos

Terapia Intensiva motora
Aprendizaje motor y cambios Neurorrehabilitacién, Salud Mental,
neuroplasticos asociados y Cognicién

Practica basada en la evidencia

de la rehabilitacion motora

Claudio Cabello Verrugio terapéuticas asociados a la Ciencias del Ejercicio

Mecanismos moleculares y
celulares, y estrategias

sarcopenia en enfermedades
cronicas

Paula Plaza Arancibia

Coordinacion y balance Neurorrehabilitacién, Salud Mental,

postural asociado a la cognicion | y cognicién
y salud mental

Ejercicio y actividad fisica en

. nifios y adolescentes y su Neurorrehabilitacion, Salud Mental,
Enrique Cerda Vega ., .
relacion con salud mental y y Cognicion
cognicidn
Ejercicio y actividad fisica en habilitacic | |
Nuria Pérez Romero adulto y adulto mayor y su Neurorrehabilitacion, Salud Mental,

relacion con salud mental y y Cognicion

cognicidn

Claudia Miranda Fuentes

Efectos del ejercicio de fuerza

muscular y la oxigenacién Ciencias del Ejercicio

muscular

Claudio Chamorro Lange Propiedades psicométricas de Rehabilitacion Musculoesquelética

instrumentos de medicién
Rehabilitacion kinésica en
hombro y rodilla

A partir de la tabla anterior, se pueden sacar las siguientes conclusiones:

A nivel global, se verifica una distribucién del cuerpo académico permanente en todas las
lineas declaradas por el Programa. Sin embargo, la Linea de rehabilitacion
musculoesquelética se evidencia con un menor (4) nimero de académicos del claustro.
Un 36,4% del total del cuerpo académico permanente tributa a la linea Ciencias del
Ejercicio, un 40,9% a la linea Neurorrehabilitacidn, Salud Mental y Cognicién y un 22,7%
a la linea Rehabilitacidn Musculoesquelética.

A nivel del Claustro, un 40% tributa a la linea Ciencias del Ejercicio, un 33% a la linea de
Neurorrehabilitacion, Salud Mental y Cognicidn y un 27% a la linea de Rehabilitacién
Musculoesquelética.
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e Encuanto al grupo de académicos colaboradores, un 29% colaboran a la linea de Ciencias
del ejercicio, 14% colaboran con la linea Rehabilitacién musculoesquelética y el 57%
colabora en la linea Neurorrehabilitacién, Salud Mental y Cognicién. Este grupo colabora
activamente en las asignaturas del programa.

El Programa evidencia asi que asegura la congruencia de las lineas de investigacidn y trayectoria
de los académicos con los objetivos y lineas de investigacién definidas a través de criterios
explicitamente declarados y conocidos. Tal contribucién se encuentra sustentada objetivamente
en el tipo de productos de investigacion -proyectos y publicaciones- asociada a cada uno de los
miembros del cuerpo académico (Ver Anexo obligatorio N°11). Asi, los datos disponibles
evidencian que las tres lineas de investigacion declaradas se encuentran claramente sustentadas
y si bien, en un corto y mediano plazo permiten cubrir los requerimientos de los tesistas, es
necesario ir fortaleciendo la linea de rehabilitacién musculoesquelética.

Todo lo anterior permite demostrar que la cantidad y dedicacién de las y los profesores del
claustro permite actualmente asegurar la sustentabilidad de las lineas de investigacién en que se
realizaran las tesis del Programa. Sin embargo, se visualiza una oportunidad de mejora el
fortalecer la Linea de rehabilitacion musculoesquelética.

Equidad de Género en el Cuerpo Académico Permanente
El 36,4% (8 de 22) de nuestros académicos permanentes son mujeres y 63,6% son hombres (14

de 22). Sin embargo, al realizar un andlisis por lineas de investigacion se puede establecer que la
linea de neurorrehabilitacidn, salud mental y cognicion presenta un 55,6% de académicas (5 de
9), la linea de rehabilitacion musculoesquelética cuenta con 40% de académicas (2 de 5), siendo
la linea de ciencias del ejercicio la que demuestra menor participaciéon de académicas (12,5%; 1
académica de 8). Si bien se observa una falta de equidad de género, esta diferencia parece ser
dependiente de las lineas de investigacién. Dentro de los planes de contratacion del Instituto de
Ciencias del Ejercicio y la Rehabilitacion estd proyectado aumentar progresivamente la equidad
de género en todas las lineas de investigacion.

3.2 PRODUCTIVIDAD DEL CUERPO ACADEMICO

El analisis de la productividad del cuerpo académico permanente para los Ultimos 5 afios (2019-
2023; acorde a los criterios de productividad del comité de area de salud, de la Comisidn Nacional
de Acreditacidn) revela un total de 708 publicaciones WoS (ISl), de las cuales 620 (87,6%) fueron
publicadas por miembros del claustro. Durante el periodo 2019-2023 el promedio
correspondiente al claustro y colaboradores es de 2,76 y 1,75 publicaciones por académico por
afo, respectivamente.

Los académicos del claustro registran para el periodo 2019-2023 un total de 4 proyectos
FONDECYT (todos en calidad de investigadores responsables), y 8 proyectos internos que cumplen
los requerimientos de productividad del drea de salud. Estos resultados dan una estimacién de
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un promedio de 0,8 proyectos como investigador responsable por académico del claustro en
dicho periodo. Es importante destacar que 47% (7 de 15) de los integrantes del claustro han sido
responsables de manera sostenida de proyectos concursables de fuentes externas en calidad de
investigadores responsables, ya sea FONDECYT u otro de los explicitados en los indicadores de
productividad para el drea de la salud; sin embargo, cuando incluimos los proyectos internos que
cumplen los criterios por la CNA, el 80% de los académicos cuentan con financiamiento como
investigador responsable.

Estos resultados evidencian que el claustro cumple a cabalidad con las orientaciones de
productividad definidas por la Comisidn Nacional de Acreditacidn, accediendo a financiamiento
concursable que les permite sustentar su quehacer investigativo.

Difusién e Impacto de la Productividad Investigativa del Claustro
En forma complementaria y usando un universo mds amplio de publicaciones indexadas

(Scopus?), el andlisis bibliométrico (via plataforma Scival®) de la productividad 2019-2023 asociada
al Cuerpo Académico permanente vigente permite evidenciar un total de 791 publicaciones, y
6.528 citas (promedio de 10,3 citas por publicacion). Es importante relevar que 79,6% (n = 450)
de las publicaciones Scopus del claustro son Q1 o Q2, reflejando el esfuerzo sostenido del cuerpo
académico por publicar sus resultados en las revistas de mejor impacto en el drea. Ademas, 51.2%
de las publicaciones se publican en revistas Q1, y 97,0% de las publicaciones se publican en
revistas pertenecientes a los primeros tres cuartiles. También es destacable que las publicaciones
por parte de los académicos del claustro para el periodo 2019-2023 usualmente tienen un
impacto superior comparadas con el resto de las publicaciones en sus respectivas areas, reflejado
esto en los FWCI de los afios 2019 (1,09), 2020 (1,25), 2021 (1,16), 2022 (0,91), y 2023 (1,16). La
Tabla 17 muestra el detalle del numero de publicaciones, numero de citas y numero de citas por
publicacidon por area del conocimiento. Notar que las revistas pueden estar indexadas en mas de
un drea del conocimiento. Por eso los numeros expuestos anteriormente no coinciden con los
numeros presentados en la Tabla 17.

Tabla 17. Clasificacion de las publicaciones 2019-2023 indexadas en Scopus asociadas al claustro del
Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion en términos de las 3 principales areas del conocimiento
(segun clasificacion ASJC empleada por Scival (Scopus).

Area del Conocimiento N° de Publicaciones Citas Citas por publicacion
Medicina 429 4.525 10,6
Profesiones de la salud 233 2.581 11,1

Bioquimica, genética y

. ) 103 1.090 10,6
biologia molecular

2 Es la base de datos mas amplia en referencias bibliograficas con resimenes y citas de literatura cientifica revisada
(peer-review): 21.900 titulos de revistas (1.800 en acceso abierto) de mas de 5.000 editores internacionales y 55
millones de registros (incluyendo patentes, webs y datos de produccidn cientifica de revistas de todas las disciplinas).
3 https://service.elsevier.com/app/home/supporthub/scival/
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Fuente: Scival (Scopus. Fecha de actualizacidn de datos: agosto 2024)

Si bien el claustro académico se caracteriza por su apertura cientifica a la colaboracién
multidisciplinar para resolver problemas complejos de investigacidn (i.e. publicaciones en 23
areas del conocimiento), cabe destacar la robustes de las principales areas del conocimiento
desarrolladas por los académicos del claustro, tanto en su productividad como en el impacto de
estas ( >10 citas por publicacion). Ademds, al promediar las bibliométricas de las tres areas del
conocimiento, se observa un impacto 18% superior (FWCl) en comparacion al resto de
publicaciones en sus respectivas dreas. Mas aun, en sub-areas de la especialidad como terapia
fisica, terapia deportiva y rehabilitacidon (pertenecientes al drea de profesiones de la salud), con
219 publicaciones se observa impacto 50% superior (FWCI) en comparacidon al resto de
publicaciones en sus respectivas especialidades. Ademads, en la sub-areas de ortopedia y medicina
deportiva (pertenecientes al area de medicina), con 207 publicaciones se observa impacto 60%
superior (FWCI) en comparacion a las publicaciones de sus respectivas especialidades. Cabe
destacar que estas sub-areas del conocimiento son fuertemente potenciadas en el doctorado.

Tabla 18. Caracterizacion del nimero de publicaciones por parte de los integrantes del claustro, para el
periodo 2019-2023, por tipo de colaboracion.

Colaboracién 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Internacional 62 81 111 109 115 478 (83,9%)
Nacional 15 16 17 15 15 78 (13,7%)
Institucional 1 2 3 3 4 13 (2,3%)
Sin colaboracién 0 1 0 0 0 1(0,1%)

Fuente Scival (Scopus. Actualizacion de datos: agosto 2024)

La Tabla 18 evidencia un alto componente de cooperacidn y vinculacién en redes nacionales,
aunque destacandose las redes internacionales (83,9%). La capacidad de los académicos del
claustro para vincularse internacionalmente y desarrollar cooperaciones interinstitucionales en
43 paises de todos los continentes es claramente una fortaleza para destacar, evidenciada en
5.226 citas totales, 10,9 citas por publicacidn, y un FWCI de 1.21. Estas bibliométricas son muy
superiores al compararlas con las derivadas de publicaciones sin colaboracion internacional (415
citas totales, 5,3 citas por publicacidn, y un FWCI de 0,58). En dicha colaboracidn internacional
destacan el numero de instituciones en Francia, Espafia, Australia, y USA.

El resultado de la productividad cientifica revela que el claustro realiza regularmente actividades
de investigacion en colaboracidn entre sus integrantes, entre lineas de investigaciéon y en
colaboracidn con académicos de diferentes lineas de investigaciéon o con profesores externos
nacionales e internacionales, referentes en su disciplina, que contribuyen al desarrollo de las
lineas de investigacidn del Programa. Esto demuestra la amplia red de colaboracién internacional
y nacional del claustro del doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

Las y los profesores colaboradores y visitantes del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién son
considerados referentes nacionales e internacionales en sus areas disciplinares. Nuestros

colaboradores son reconocidos a nivel nacional por los pares y por sus redes de colaboracion,
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publicaciones en coautoria y participacidn en redes de investigacién. Los profesores visitantes
destacan por su alto prestigio y relevancia internacional. Por ejemplo, los profesores Ken Nosaka,
Yanick Belehuenof, Vincent Martin y Eduardo Martinez nos visitaron el afio 2023 y realizaron una
serie de actividades académicas con los profesores y estudiantes del doctorado. En forma
particular, Ken Nosaka (H-Index = 69) y Yannick Bleyenheuft (H-Index = 23) son reconocidos
mundialmente por sus contribuciones al conocimiento. Ken Nosaka es frecuentemente citado por
otros investigadores y es invitado regularmente a dar conferencias magistrales, ponencias y
participar en seminarios tanto a nivel nacional como internacional. Su presencia en estos eventos
es un indicativo de su liderazgo y del respeto que le tienen sus colegas. La profesora Bleyenheuft
destaca porque su investigacién es clave para el cambio de paradigma en la rehabilitacion
neurolégica infantil. El profesor Vincent Martin es colaborador del Dr. Pefailillo en un proyecto
de colaboracién internacional Chile-Francia, ECOS-ANID.

3.3 DEFINICIONES REGLAMENTARIAS

Este doctorado cuenta con suficiente reglamentacion institucional y especifica para regular la
incorporacién de sus académicos. El Reglamento de Estudios de Doctorado, Articulo 26°, sefiala
que cada programa de doctorado deberd contar con un cuerpo académico que posea las
cualificaciones y la experiencia adecuada para participar en la formacién doctoral propuesta por
el Programa. El cuerpo académico; ademas, debe sustentar el desarrollo de las lineas de
investigacion o desarrollo que posea el doctorado. Todo ello se cumple por los académicos del
Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion y se verifica en los puntos referidos al cuerpo
académico del presente informe y en la Ficha de Datos. De igual forma, el reglamento mencionado
sefiala que los criterios y el proceso para la seleccién de los miembros del cuerpo académico,
deberad quedar establecido en las disposiciones reglamentarias internas de cada programa de
doctorado, cautelando el cumplimiento de altos estandares en el aseguramiento de la calidad de
este.

Los requisitos para formar parte del cuerpo académico del Programa se encuentran claramente
establecidos, y son ejecutados desde la Direccién del Programa. La pertenencia al cuerpo
académico y/o al Claustro es revisada usando ventanas de cinco afios de productividad para
asegurar el mantenimiento de las competencias de sus miembros. En consecuencia, a partir de
esta revision, pueden ser excluidos aquellos académicos que dejen de cumplir con los requisitos
necesarios, e incorporados aquellos que si los cumplan.

Dicho reglamento ademas indica que la incorporacion de un nuevo profesor/a al cuerpo
académico sera evaluada por el Comité Académico a solicitud del interesado, quien enviara una
solicitud formal a la Direccién del programa, indicando la categoria a la que postula (claustro o
colaborador), adjuntando su Curriculum Vitae y una carta de intenciéon con un resumen de sus
lineas de investigacidn y una propuesta de actividades a realizar. El nuevo integrante del cuerpo
académico serd adscrito en al menos una de las lineas del Programa. Los nuevos miembros del
claustro deben ser presentados por la Direccion del programa al comité académico para su
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aprobacién. Todos los cambios en el cuerpo académico son consignados por la Decanatura en
resolucidn de Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion e Instituto de Ciencias del Ejercicio y la
Rehabilitacidn, contando con la previa aprobacién de la Vicerrectoria de Investigacion vy
Doctorados.

La renovacidn del cuerpo académico basada en los criterios ya indicados permitira cada dos afios
decidir sobre la inclusidon/exclusion de los académicos del Doctorado. Aquellos académicos que
sean cambiados de categoria (e]. de claustro a colaborador) o excluidos del cuerpo académico,
seran notificados por la Direccidn del Programa. Un académico descendido de categoria o
desvinculado del cuerpo académico, podra solicitar su reincorporacién a partir de un afo de
notificado, solicitud que sera evaluada por el Comité Académico.

En cuanto a los procedimientos utilizados para la evaluacion del desempefio docente, son
concebidos como un proceso permanente cuyo objetivo es “propender al mejoramiento
continuo de la actividad académica”, y que pretende “determinar el rendimiento del académico
en tareas y labores propias de su quehacer en la Universidad”. Ello se inscribe en el contexto de
fomentar en la Institucion una cultura de alto desempefio. Las normas definidas para tal fin se
basan en la evaluacién efectuada por el superior jerarquico (Director o Decano segun
corresponda), la autoevaluacion del académico y la evaluacion de alumnos del Programa. La
evaluacidn es obligatoria para todos los académicos que tengan al menos un afo de permanencia
en la institucién y se realiza con el apoyo de la plataforma especializada SuccessFactors que
implementa el sistema de Planificacién Estratégica de Recursos Humanos (Strategic Human
Resources Planning System-SHRPS) institucional, posibilitando el registro y seguimiento de las
actividades.

Es importante sefalar que los objetivos de investigacion del cuerpo académico regular (como es
el caso de todos los miembros del cuerpo académico permanente del Programa), quedan
explicitamente reflejados en los sistemas de evaluacién/seguimiento de desempefio que la
UNAB ha implementado. Ello como parte de los procesos de mejoramiento continuo que implica
necesariamente el proceso de revision y calificacidon de los logros y alcance generados al finalizar
cada ciclo anual de trabajo. La evaluacion de desempefio es un proceso evaluativo de caracter
formativo, que busca la mejora en los espacios de accion de los académicos con especial foco en
la docencia. Dicho proceso posee una mirada bidireccional, pues considera el proceso de
autoevaluacidon y retroalimentacion. El 100% de los miembros del cuerpo académico
permanente del Programa han sido evaluados en estos procesos.

Sumado a lo anterior, la UNAB cuenta con un proceso sistematico de evaluacidn de la docencia,
implementado al término de cada semestre académico, a través de una encuesta de percepcion
en relacién con la calidad de la ensefianza que imparten. Las encuestas respondidas por los
estudiantes consideran 15 preguntas (reportadas en la Tabla 19), respondidas en referencia a
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cada uno de los docentes, con asignacion de nota entre 1.0 y 7.0. Los resultados de dichas
encuestas son empleados por la Direccion del Programa como un valioso insumo de
retroalimentacion estudiantil que contribuye a mejorar la gestidn de la docencia del Programa.

Tabla 19. Preguntas encuestas docentes aplicadas en el Programa

N° Aspectos Generales del Curso

¢Como calificaria usted los contenidos del curso?

¢Como calificaria usted el aprendizaje a través de casos/ejercicios en este curso?

¢Coémo calificaria usted la vinculacion de este Curso con el Programa?

¢Cumplié este Curso con sus expectativas?

éCoémo calificaria usted la aplicabilidad de lo aprendido?

|| Bh| W N

El nivel de exigencia de este curso fue

Desempefio docente del Profesor

7 éCudl es su opinion general respecto de este profesor?
¢El profesor demostrd conocer y dominar las materias tratadas?
éDemostrd el profesor claridad para exponer las materias?
10 ¢Demostro el profesor capacidad para resolver dudas y problemas especificos?
11 ¢Si pudiera elegir, tomaria otra asignatura con este profesor?
Aspectos formales del curso
12 ¢Desarrollo el profesor el curso de acuerdo al programa establecido?
13 ¢El profesor informa el resultado de las evaluaciones en los plazos indicados?
14 ¢El profesor inicia y termina las clases en el horario programado?
15 ¢Como calificaria usted el material de apoyo / bibliografia / apuntes?

Al respecto, el Reglamento Interno sefiala que todos los profesores que imparten docencia en el
Programa recibirdn semestralmente los resultados de la encuesta docente. Esta se aplica a todos
los alumnos regulares, quienes responden de forma andnima. Si un docente obtiene
evaluaciones deficientes durante un periodo, la Direccidon del Programa debe informar al
docente en cuestidén quien debe implementar medidas para revertir la evaluacién. El Comité
Académico puede apoyar la implementacion de dichas mejoras. Si el docente mantiene la
evaluacidn deficiente en un segundo periodo, el Comité puede contemplar la desvinculacién del
docente del curso, seminario, taller, laboratorio, u otra actividad que haya generado las
evaluaciones deficientes. El académico puede apelar a la medida tomada por el Comité.

Finalmente, en cuanto a la jerarquia académica, la institucién cuenta con un sistema de
jerarquizacion unico de sus académicos, regido por el Reglamento de Jerarquizacién Académica
(ver Anexo complementario 22), en el que se definen los requisitos que debe cumplir cada
académico para su jerarquizacion como profesor titular, asociado, asistente o instructor, asi
como los requisitos de promocidn y permanencia en cada jerarquia.
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En cada facultad existe una Comisién de Jerarquizacién especialmente designada para llevar a
cabo este proceso, la que envia las propuestas de categorizacion de profesores titulares y
asociados a la Comision Central de Evaluacion Académica. Dicha comision determina, mediante
resolucion fundada, la categoria que corresponde reconocer a los académicos. Los interesados
pueden presentar solicitudes de reconsideracidon de su evaluacidn, dentro de los cinco dias
posteriores a la notificacidn.

La resolucion definitiva de jerarquizacién de Profesor Titular y Asociado es adoptada por el
Rector, previo pronunciamiento del Consejo Superior de la Institucion. Para cada categoria
existen una serie de requisitos académicos a demostrar, y se pueden resumir asi:

e Instructor. Se esta iniciando en la vida académica; estd ocupado en su propia formacién
profesional o académica, con tuicidn de otros profesores; realiza actividades de
capacitacion, perfeccionamiento o especializacién conducentes a grados académicos
superiores; cumple con las tareas académicas encomendadas por superiores; desarrolla
-con autonomia parcial- actividades de investigacion, vinculacién con el medio o gestion.

e Profesor Asistente. Tiene autonomia académica en su quehacer; ha demostrado efectiva
capacidad y aptitudes en su propio perfeccionamiento; demuestra idoneidad en sus
labores académicas; y tiene capacidad para definir, programar, disefiar u orientar
labores académicas con autonomia y creatividad.

e Profesor Asociado. Posee claro dominio en su area; tiene una continua y destacada
productividad académica; hace aportes de relevancia en su campo de accidn profesional
y académico; es reconocido por sus pares como referente y autoridad.

e Profesor Titular. Posee prestigio nacional e internacional consolidado; las actividades
académicas y profesionales que desarrolla son sobresalientes e innovadoras; es
influyente en la formacién de académicos y profesionales.

La Comisién de Jerarquizacion de cada facultad pondera los siguientes criterios para la
evaluacién académica:
e Las realizaciones del académico en contribucion a la institucién y al pais.
e El andlisis de aptitudes y potencialidades de desarrollo académico y las realizaciones
académicas y profesionales alcanzadas.
e Los estudios de postgrado, postitulo y especializacion vinculados al quehacer académico
del docente evaluado.
e Dedicacidon y calidad de la docencia que imparte, publicaciones y otras tareas analogas.
e Liderazgo académico

Como se observa en la Tabla 20, los profesores que conforman el cuerpo académico permanente
del Programa responden a una de las tres mas altas jerarquias de la Universidad (Titular,
Asociado, Asistente) y tienen una reconocida experiencia en docencia en educacidn superior e
investigacion.
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Tabla 20. Némina de académicos y académicas de claustro/nucleo, colaboradores y su respectiva

jerarquia académica

Nombre del académico Clasificacién Jerarquia Académica
Luis Pefiailillo Escarate Claustro Asociado
Rodrigo Ramirez Campillo Claustro Titular
Daniel Jerez Mayorga Claustro Asociado
Cristian Alvarez Lepin Claustro Asociado
Alvaro Reyes Ponce Claustro Asociado
Rodrigo Araneda Oyaneder Claustro Asociado
Carlos De la Fuente Claustro Asistente
Christian Campos Jara Claustro Titular
Edith Elgueta Cancino Claustro Asociado
Marcelo Tuesta Roa Claustro Asociado
Andrea Mira Olivos Claustro Asociado
Waleska Reyes Ferrada Claustro Asistente
Matias Monsalves Alvarez Claustro Asociado
Falonn Contreras Osorio Claustro Asociado
Francisco Guede Rojas Claustro Asociado
Daniela Ebner Karestinos Colaborador Asistente
Claudio Chamorro Lange Colaborador Asociado
Claudia Miranda Fuentes Colaborador Asistente
Claudio Cabello Verrugio Colaborador Titular
Paula Plaza Arancibia Colaborador Asistente
Enrique Cerda Vega Colaborador Asistente
Nuria Pérez Romero Colaborador Asistente

3.4 NIVEL DE SATISFACCION CON CUERPO ACADEMICO Y LINEAS DE INVESTIGACION

Los resultados de consulta sobre el cuerpo académico demuestran altos niveles de satisfaccion
en alumnos (100%) y académicos (95%). Esto confirma el alto nivel de los miembros del cuerpo
académico del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion. Esto es un reflejo de los antecedentes
curriculares, la productividad y las actividades de colaboracidn nacional e internacional de los

académicos del Programa (Tabla 21).

Tabla 21 Nivel de Satisfaccion de estudiantes y académicos con respecto al Cuerpo Académico

Pregunta

Respuestas
favorables
%
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Estudiantes

El claustro académico es suficiente, adecuado y calificado para el cumplimiento de los objetivos del 100%
Programa ?
Los académicos pertenecientes al claustro y colaboradores son de reconocida experiencia y 100%
productividad cientifica ?
Los directores de tesis orientan adecuadamente el trabajo, permitiendo un avance sostenido 100%
Académicos

La trayectoria, productividad y sustentabilidad de los académicos permite responder 95%
adecuadamente a las lineas o areas declaradas por el Programa ’
Los requisitos para ser parte del cuerpo académico, como parte del claustro, colaborador o 95%
visitante son claros y conocidos ’
Los académicos de la Unidad realizan investigacion en el nivel de productividad adecuado para el 95%
caracter del Programa ’
La comunidad de académicos esta inserta en los debates de las disciplinas 95%
Las evaluaciones a los docentes realizadas por los estudiantes son Utiles y contemplan los aspectos 95%
centrales de la actividad docente ’

Oportunidades de mejora

e Disminuir progresivamente la brecha en equidad de género en el cuerpo académico
permanente.

e Fortalecer la linea de rehabilitacion musculoesquelética.

e Aumentar la experiencia del claustro académico en la direccion de tesis doctorales

Debilidades

- No hay debilidades

Posicionamiento del criterio a examinar:
Para este criterio, el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad también cuenta con

procesos, politicas y mecanismos que permiten asegurar la mejora continua del Programa. El SAIC
a través de su proceso de gestion de académicos permite y proyecta un adecuado desarrollo del
cuerpo académico del Doctorado.

Los 15 académicos claustro, 7 colaboradores y 7 visitantes dan cuenta de un cuerpo académico
robusto y suficiente para cubrir los requerimientos del Programa. Sin embargo, se verifica una
falta de equilibrio en cuanto a la tributacién de académicos a las 3 lineas investigativas declaradas.

El claustro se caracteriza por responder de manera éptima a los requerimientos normativos y de
productividad exigidos tanto por la Institucion como por la Comisién Nacional de Acreditacién.

Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion
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X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

En este criterio se selecciona el nivel 2 porque el Programa posee un claustro académico
multidisciplinar que tributa adecuadamente a las lineas de investigacion del Programa. El
Programa ha definido un reglamento que detalla los requerimientos y normativas para pertenecer
al claustro académico y de productividad cientifica que son coherentes con los criterios y
normativas exigidos por la Comision Nacional de Acreditacion. El claustro académico posee horas
de dedicacidn suficientes al Programa que permiten responder a las necesidades del Programa.
El cuerpo académico posee una alta productividad cientifica y de alta calidad que les dan sustento
a las lineas de investigaciéon declaradas. La Universidad cuenta con mecanismos de promocién y
evaluacion de desempeio del cuerpo académicos que son claros, conocidos y permiten asegurar
la calidad y la mejora continua. La participacidon temprana de profesores extranjeros referentes
internacionales también contribuye a mejorar la experiencia de los estudiantes en doctorado y
les permite proyectarse internacionalmente. Todos estos elementos quedan en evidencia por los
altos porcentajes de satisfaccién en académicos y estudiantes con este criterio. Sin embargo, se
evidencia desigual experiencia del claustro en la direccidn de tesis doctorales y la necesidad de
fortalecer la linea de Rehabilitacién Musculoesquelética. Adema3s, se observa una concentracién
de tesis de investigacion en la Linea de Ciencias del Ejercicio (3 de 5).
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Il. Dimensidn Gestion Estratégica y Recursos Institucionales (25 paginas)

Criterio 4. Organizacién interna y gestién de recursos

4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como ya se ha detallado en el “Contexto del Programa”, la investigacidn es uno de los pilares
fundamentales que la UNAB ha dispuesto en su Misidn y en su Plan Estratégico Institucional vigente.
Desde sus inicios, ha procurado la generacidon de una atmésfera ideal en donde formar a los
profesionales y cientificos del futuro. En sus 36 afios de historia, la UNAB ha mostrado un incremento
rapido y progresivo en sus actividades de investigacion cientifica, lo que, en materia de investigacion,
la ha posicionado en los primeros lugares de las mediciones institucionales. La Institucién también ha
enfatizado que la investigacidén contribuye a fortalecer la inquietud y rigor intelectual, la capacidad
de razonamiento y la calidad del saber transmitido en la docencia, asi como también proporciona las
herramientas necesarias para la generacién del capital humano avanzado y bajo este alero, naceny
se organizan los programas doctorales de la UNAB.

En consecuencia, con las politicas, mecanismos y recursos existentes, UNAB cuenta hoy con
reglamentos y normativas formalizadas para el desarrollo del postgrado a nivel institucional y con la
finalidad de responder a su Misién y Visidn, se cuenta con una sélida institucionalidad y estructura
de gobierno que sustenta la relacién entre los distintos actores que intervienen en el desarrollo de la
investigacion y docencia de postgrado, permeando los siguientes niveles:

I Nivel Central. La estructura en el drea de investigacion y doctorados estd encabezada por la
Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado (VRID), conformada por la Direccion General de
Investigacion (DGl), la Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT) y la Direccion
Académica de Doctorados (DAD). Dicha institucionalidad es funcional a la gestidn de las actividades
de investigacion de la UNAB en su actual estado de evolucidn, brindando el soporte para el desarrollo
sustentable de las actividades de investigacion. Ello evidencia la estructura organizacional que es la
encargada de implementar mecanismos de control, seguimiento y evaluacion de los programas de
doctorado, y vinculada explicitamente con el desarrollo de estos programas.

Las funciones detalladas de la VRID y sus unidades mencionadas se encuentran descritas formal y
explicitamente en el Reglamento General y permiten vincular en forma directa la investigacion y el
desarrollo de los doctorados, cuya oferta actual alcanza los 14 programas distribuidos en diversas
areas del conocimiento. La Figura 5 muestra la estructura de la Vicerrectoria de Investigacién y
Doctorado (VRID).

Vicerrectoria de
Investigacion de
Doctorados (VRID)

Direccién de
Innovaciény
Transferencia
Tecnolégica

Centro de

Direccién General de Direccién Académica

de Doctorados (DAD)

Comunicacioén para la

Investigacion (DGI) Ciencia (C3)
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Figura 5. Estructura de la VRID

Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado. El Reglamento General vigente establece que esta a
cargo de un/a Vicerrector/a que sera designado/a y podra ser removido por la Junta Directiva a
propuesta del Rector. Durard cuatro anos en sus funciones, pudiendo ser renovado por periodos
iguales indefinidamente. La Vicerrectoria de Investigacidon y Doctorado, disefia politicas, planifica,
organiza, ejecuta, controla y evalla las actividades de investigacion y doctorados y actividades afines
qgue desarrolle la Universidad y asesora al Rector en la adopcion de politicas o decisiones en estos
ambitos. Para el cumplimiento de sus tareas, cuenta con las siguientes direcciones y centro:

e Direccién General de Investigacion;

e Direccion Académica de Doctorados; y

e Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

e Centro para la Comunicacidon de la Ciencia

Dicha estructura organizacional es completamente funcional al tamafio de la investigacién y el
postgrado a nivel doctorado que actualmente ofrece la Institucién, facilitando en efecto el desarrollo
del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

Direccidon General de Investigacion. De acuerdo con la reglamentacion vigente, corresponderd a la
Direccién General de Investigacion proponer al Vicerrector los reglamentos, instrucciones y
procedimientos generales que sean necesarios para el desarrollo de las actividades de investigacion
de la Universidad y velar por su correcta aplicacidn; promover la concertacién de nicleos académicos
gue realicen investigacion de acuerdo a la politica correspondiente; proponer y supervisar los
convenios nacionales e internacionales necesarios para el cumplimiento de las funciones del drea de
su competencia, coordinar y apoyar en la busqueda de financiamiento desde fondos publicos y
privados para desarrollar las actividades de investigacion de las unidades académicas de la
Universidad. Velar por que se cumplan los aspectos éticos y bioéticos de los proyectos de
investigacion.

Direccion Académica de Doctorado. Corresponde a esta Direccidn, cautelar el desarrollo de los
programas de doctorado de la Universidad, asi como también apoyar el proceso de creacion de
nuevos programas de doctorado. Velar por el cumplimiento de la reglamentacion vigente; regular el
cumplimiento de los estdndares académicos de los diversos programas de doctorado; proponer
pautas y proceso para su mejor gestion y desarrollo académico. Ademads, se encarga de la correcta
entrega de beneficios a los estudiantes de doctorado de acuerdo con la reglamentacidn vigente.

Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnolégica. Corresponde a la Direccidn gestionar la politica
de propiedad intelectual de la Universidad, identificando las oportunidades para transferir y licenciar
tecnologias que se desarrollen en la Universidad. Promover y gestionar las relaciones de la
Universidad con el sector productivo nacional e internacional, el Estado Chileno y los demas actores
involucrados en el desarrollo de la investigacion aplicada. Promover la vinculacién de los
investigadores de la Universidad con investigadores de otras entidades tecnoldgicas y productivas;
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incentivar y apoyar el desarrollo de actividades de emprendimiento de los estudiantes de la
Universidad.

Centro para la Comunicacion de la Ciencia. Tiene por objetivo fomentar la participacion ciudadana
en la ciencia a través de la organizacién de actividades como talleres de ciencia para publico general,
conferencias de cultura cientifica, ferias y concursos cientificos para escolares, exhibiciones
arte/ciencia, generacién de articulos cientificos para publico general, entre otros. También es
responsable de generar vinculos de colaboracién en temas de difusidn cientifica con instituciones
externas, tales como museos, gobierno e instituciones académicas; apoyar las carreras UNAB a través
de la colaboracidn directa con el drea de Interescolares, e inyectar contenido de investigacion a las
actividades de la Direccidn General de Vinculacién con el Medio, Marketing, y Extension Cultural,
entre otros. Su misidén es hacer de la UNAB un referente nacional en divulgacidn cientifica.

La Direccién del Programa se comunica formalmente con la estructura VRID a través de la Direccién
Académica de Doctorados, cuya mision facilita en efecto el desarrollo del Programa. En la actualidad
la accién de comunicacién y coordinaciéon se realiza de manera fluida gracias a las estructuras de
soporte operativo instaladas en las respectivas direcciones.

Relacidn del Programa con Otras Unidades Centrales

El Programa se beneficia de la colaboracién con otras vicerrectorias, como la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad (VRAC) y la Vicerrectoria Académica (VRA), asi como con unidades
centrales como la Direccidn General de Relaciones Internacionales y la Direccion General de
Graduados, Empleabilidad y Redes (Alumni) en la supervisiéon de diversos aspectos relevantes. El
alcance y la naturaleza de esta colaboracién se describen detalladamente en las secciones
correspondientes de este documento.

Il Nivel Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion

El Director del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion se comunica de manera directa con el
Director del Instituto de Ciencias del Ejercicio y la Rehabilitacién y el Decano de la Facultad para
recibir orientacién, tomar decisiones estratégicas y evaluar la gestion del Programa mediante
herramientas de evaluacidn del rendimiento académico. El Director del Instituto de Ciencias del
Ejercicio y la Rehabilitacion, por otra parte, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar la
asistencia necesaria para garantizar una gestién eficaz del doctorado, asi como de asesorar a las
unidades académicas en los procesos de disefio, implementacién e innovacién curricular. Por otra
parte, el Programa cuenta con el apoyo de la Direccidén de Aseguramiento de la Calidad de Facultad,
gue actia como enlace con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC), responsable de
establecer el sistema interno de garantia de calidad a nivel de la facultad, lidera los procesos de
certificacion de la facultad, como ANECA, y supervisa de forma periddica el progreso de los planes de
mejora de los programas de pre y postgrado, incluyendo el Doctorado, de la Facultad (ver Criterio 5.
Capacidad de autorregulacion y mejora continua). Ademds, colabora estrechamente con la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad de Postgrado (VRAC) en diversas instancias que regulan
la gestion de la calidad del Programa, como la actualizacion del decreto y del reglamento interno, asi
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como el apoyo en la elaboracién del informe de autoevaluacién y el proceso de acreditacidon. Por
ultimo, el Programa también es apoyado por la Direccidn de Innovacidn Curricular y Efectividad del
Aprendizaje, especialmente en aspectos relacionados con la innovacién curricular, métodos de
aprendizaje y evaluacion, entre otros (ver Figura 1 en el Contexto del Programa).

A nivel de Facultad, la comunicacidn oficial con el Programa se canaliza a través del Consejo de
Facultad. Esta instancia se redne regularmente, al menos una vez al mes, y convoca también a los
directores de escuelas, doctorado y postgrado e instituto perteneciente a la Facultad. En estas
reuniones, se abordan diversos temas segun las necesidades del Programa, como modificaciones
reglamentarias, presupuesto, contrataciéon o salida de personal académico (incluyendo claustro,
colaboradores y profesores visitantes), progreso del plan de mejora, entre otros aspectos relevantes.

Il Nivel Programa (Organizacidn Interna)

El Reglamento de Estudios de Doctorado sefiala que cada programa debe estar a cargo de un Director,
quién debe ser un académico de una de las dos mds altas jerarquias de la Universidad. Este sera
responsable de su conduccion y administraciéon, como también del cumplimiento de las normas y
reglamentaciones dispuestas por la Universidad.

El Director del programa sera nombrado por el Rector (ver Anexo complementario 23), a proposicion
del Decano de la Facultad, Corresponderad al/la Vicerrector(a) de Investigacién y Doctorado presentar
esta propuesta al Rector y se mantendra en su funcién, mientras los objetivos del Programa se
cumplan. Si esto no ocurriera, o en el caso de que el Director no pueda continuar en su cargo, se
procederd a dar término a sus funciones como director del programa de doctorado siguiendo la
misma formalidad utilizada para su nombramiento.

El Director del Programa es asesorado en el proceso de seleccion de los postulantes y en la
administracion académica del Programa por un Comité de Académico (ver Anexo complementario
24). Este Comité, de acuerdo al Decreto vigente, es hombrado por resoluciéon del Decano de la
Facultad a propuesta del Director. EI Comité Académico estd integrado en la actualidad por 5
profesores de las tres mas altas jerarquias académicas, incluyendo al Director del Programa, quien lo
preside. Adicionalmente, se ha integrado un representante de los estudiantes, a partir del afio 2024.
La organizacion del Programa es presentada en la Figura 6.
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DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA REHABILITACION

Direccion del Programa
g * Dr. Luis Pediailillo E. (Director)
= Dr. Alvaro Reyes P. (Secretario Académico)

Comité Académico Analista de Doctorados Direccidn del Insituto de Ciencias del Ejercicio
(apoyo desde la DAD) y la Rehabilitacién
Dr. Luis Pefailillo E. (Director) * Sr. Mirko Gémez + Dr. Rodrigo Araneda Oyaneder
Dr. Alvaro Reyes P. (S. Académico)
Dr. Rodrigo Araneda (Claustro)
Dra. Edith Elgueta (Claustro)

Dr. Cristian Alvarez (Claustro)

Cuerpo Académico
* Claustro
* Profesores colaboradores
* Profesores visitantes

Estudiantes
* Representantes de los Graduados
estudiantes

Figura 6. Organigrama del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion.

La composicién del Comité es representativa de las lineas de investigacion declaradas. Asi, queda en
evidencia de que existen definiciones reglamentarias claras para los recursos humanos asociados a
la gestion del Programa. Los integrantes del Comité se presentan en la Tabla 22.

Tabla 22. Miembros del Comité Académico

Integrantes Jerarquia Académica
Luis Pefiailillo (Director) Profesor Asociado
Alvaro Reyes (Secretario Académico) Profesor Asociado
Rodrigo Araneda Profesor Asociado
Edith Elgueta Profesora Asociada
Cristian Alvarez Profesor Asociado
Omar Valdés (Representante de los estudiantes) No aplica

La experiencia académica y administrativa asociada a cada uno de los académicos que estdn
asociados a la administracién del Programa queda debidamente evidenciada en las fichas académicas
incluidas en el Anexo obligatorio N° 11. Tanto el Director del Programa como los miembros del Comité
Académico cuentan con amplia experiencia como investigadores activos, asi como en labores de
gestion administrativas de diferente alcance institucional.

El Programa cuenta con un equipo profesional (Académico y administrativo) que cubre
completamente las necesidades de gestidn asociadas a su funcionamiento. La conformacién de este
equipo se encuentra reglamentada y contempla Director, Secretario Académico y Comité Académico.

I Director del Programa
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La Direccién del programa depende administrativamente del Director del Instituto de Ciencias del
Ejercicio y la Rehabilitacion y del Decanato de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion. El Director
preside el Comité Académico y trabaja directamente con dicho grupo. Junto con ello, para facilitar
una comunicacidn oportuna y pertinente, el Comité podra invitar a miembros del Claustro académico
y otros actores a participar de sus reuniones cuando las tematicas asi lo ameriten y se considere
necesario. Adicionalmente, el Programa cuenta con la figura de Secretario Académico que apoya al
Director en los aspectos propios de la administracién académica.

El Director del Programa canaliza la comunicacién desde y hacia los distintos estamentos que lo
conforman (académicos, estudiantes, otros actores institucionales, tanto académicos como
administrativos), usando medios como correo electrdnico, o reuniones formales, acompanadas por
actas. El reglamento interno establece la reunion formal del Comité Académico y con la suficiente
periodicidad. Ello tributa a hacer la gestion del Programa mas efectiva, permitiendo hacer los
seguimientos requeridos o la toma oportuna de decisiones asociadas al afio electivo respectivo.
Todas las actas del Comité se socializan con el cuerpo académico. Ello da cuenta de la existencia de
canales y mecanismos de comunicacion e informacién formalmente instaurados para la coordinacion
del Programa basados en reuniones periddicas, actas y medios electrdnicos que tributan a una fluida
retroalimentacion y seguimiento efectivo y a la mejor gestion del Programa. La comunicacién oficial
entre el Doctorado y el Decanato ocurre directamente entre Director-Decano. Es importante sefialar
que el Director del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion en la Facultad de Ciencias de la
Rehabilitacidon es miembro permanente del Consejo de Facultad, lo que permite una organizacion y
comunicacion fluida al interior de la facultad.

El Director del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion es desde enero de 2023 el Dr. Luis Pefiailillo
Escarate, quien cuenta con suficiente experiencia académica e investigativa (Profesor Asociado, 69
publicaciones), y de gestién administrativa (Director de magister y diplomado, Director de
Laboratorio) requeridas para la adecuada orientacidn, conducciéon y funcionamiento del Programa.

El articulo 12° del Reglamento de Estudios de Doctorado, sefiala que correspondera al Director del
Programa:

e Velar por el buen desarrollo del programa de doctorado, dando cumplimiento a las
normativas vigentes de la Universidad y las disposiciones reglamentarias internas de cada
Programa.

e Elaborar anualmente la programacién académica del Programa, y asegurar su cumplimiento.
Los mecanismos de admisidn, asignacion de la docencia de los cursos de doctorado, las
tutorias, direccién de tesis, designacion de comités examinadores u otras actividades
académicas que contemple el programa, deberdn estar establecidas en las disposiciones
reglamentarias internas del programa.

e Velar por la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del programa de doctorado, en
el marco de la politica de calidad de la Universidad y la legislacion vigente.

e Proponer estrategias para la internacionalizacién, y la colaboracién con actores externos
pertinentes al quehacer y el caracter del programa.
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Adicionalmente, el Reglamento Interno del Programa (Art. 4), incluye las siguientes obligaciones:

e Proponer al Decano de la Facultad, los miembros que constituirdn el Comité Académico.

e Presentar anualmente informe de gestidon del Programa y presupuesto anual a cuerpos
colegiados y autoridades de la facultad.

e Proponer al Comité Académico, las modificaciones al plan de estudio y normativas, cuando
sea hecesario.

e Presidir las sesiones del Comité Académico.

e Estar en permanente coordinacion con la VRID.

e Participar del proceso de admisidn y monitorizar el seguimiento de egresados.

e Realizar seguimiento y monitoreo académico de los estudiantes.

1l Comité Académico del Programa
El Reglamento de Estudios de Doctorado sefiala que cada programa contard con un Comité

Académico, que asesorara al Director. Este Programa cuenta con un Secretario(a) Académico(a), que
apoya el trabajo operativo y es parte del Comité Académico. Este académico pertenece a una de las
tres mas altas jerarquias académicas. Los miembros de dicho Comité y el secretario académico seran
nombrados por el Director del Programa previa consulta con el Decano. La participacion de los
académicos en el Comité Académico, incluyendo el secretario académico, se extenderd hasta cuando
el Director del Programa lo decida, previa consulta al Decano.

Respondiendo a la reglamentacion institucional, el Comité Académico del Doctorado en Ciencias de
la Rehabilitacidn esta compuesto por al menos tres académicos que pertenecen a las tres mas altas
jerarquias académicas de la Universidad y cuenten con lineas de investigacidn estables y reconocidas
en el drea de las Ciencias de la Rehabilitacion. Cada uno de estos académicos participa en una o mas
de las lineas de investigacién declaradas por el Programa.

El Comité Académico esta encargado de las siguientes funciones declaradas en el Art. 8 del
Reglamento Interno:
e Proponer la programacion académica anual del Programa.
e Supervisar las funciones de docencia, direcciones de tesis y otras actividades propias del
Programa.
e Supervisar la progresion de estudiantes.
e Evaluar las comisiones evaluadoras para la defensa de candidatura y defensa de tesis.
e Evaluar de forma periddica al cuerpo académico, incluidas las propuestas de incorporacion
al claustro, profesores colaboradores o visitantes.
e Participar de las sesiones regulares y extraordinarias del comité.
e Participar de los procesos de innovacion, autoevaluacién y acreditacién del Programa.
e Analizar la convalidacién de asignaturas solicitadas por los estudiantes.
e Participar en el proceso de seleccién y admision de los postulantes.
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De lo anterior se desprende que el Comité Académico, junto a la Direccion del programa, son los
encargados de liderar los procesos de autorregulacién que consisten en la revisidn, autoevaluacion,
actualizacién, e instauracién de mejoras continuas del Programa, para lo cual se establece un trabajo
coordinado con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, a través de su Direccién de
Aseguramiento de la Calidad en Postgrado. Esto implica una estrecha coordinaciéon con la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC). Ademas de estas tareas, el Comité Académico
desempena funciones como comité de innovacién y autoevaluacion.

El Comité Académico se relne cada vez que la Direccién del Programa lo convoque. La cantidad
minima de reuniones es de una por semestre. El quérum necesario para sesionar es de 50% de los
miembros. Toda reunién del Comité Académico quedard consignada en un acta elaborada por el
Secretario Académico. Considerando la pertinencia temdatica de lo previsto para cada reunién del
Comité Académico, el Director/a podrd invitar a otros miembros del Cuerpo Académico, de la
Direccién Académica de Doctorados, al representante de los estudiantes, u otros.

. Secretario Académico
El Secretario Académico estd encargada de las siguientes funciones declaradas en el Art. 6 del

Reglamento Interno:

e Apoyar al Director/a en la gestion del programa, coordinacion de reuniones y registro de
actas.

e Atencién de estudiantes.

e Administrar el proceso de admisién y calificar los antecedentes de los postulantes.

e Gestionar la programacién académica semestral.

e Administrar la encuesta docente.

e Informar sistematicamente el avance curricular de los estudiantes.

e Administrar la ejecucién de los examenes de candidatura, defensa privada y publica de
tesis.

e Participar en el proceso de innovacién y acreditacion.

e Actuar en representacion del Director/a de programa cuando este se encuentre ausente.

e Administrar el proceso de graduacion.

e Apoyar las funciones de monitoreo y seguimiento de estudiantes y egresados.

e Apoyar el proceso de consultas de postulantes y difusion del programa.

Dado el tamario alcanzado por el Programa (8 estudiantes activos, 15 académicos en calidad de
profesores de claustro, 7 académicos en calidad de profesores colaboradores), la figura del Secretario
Académico resulta relevante por la actual administracién del Programa y su presencia busca
esencialmente mejorar el drea de comunicacion interna y de gestion.

El nimero total de recursos humanos que coordina actualmente la gestidn interna (5 académicos del
claustro) se estima adecuado al tamafio actual del Doctorado.
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Desde el afo 2024, se ha incorporado un representante estudiantil elegido por sus propios
compafieros, con derecho a expresarse en las reuniones del Comité Académico ampliado. Estas
reuniones con los estudiantes han sido fundamentales como un insumo mds en el proceso de mejora
continua.

4.2 NIVEL DE SATISFACCION CON ORGANIZACION INTERNA

Tabla 23. Nivel de Satisfaccion de Estudiantes y Académicos con relacidn a la Organizacion del Programa

Respuestas
Pregunta favorables
%

Estudiantes
El director del Programa y las instancias formales de comunicacidén son conocidas y de facil acceso 100%
Se aprecia que los mecanismos de administracidn y gobierno son eficientes para atender el desarrollo 100%
de las actividades académicas
Existe personal administrativo que apoye las actividades del Programa 100%
Las autoridades del Programa son perfectamente conocidas y accesibles por los estudiantes 100%
Los estudiantes somos escuchados en nuestros requerimientos 100%
Los procedimientos para comunicarse con docentes y autoridades son conocidos por los estudiantes 88%
Existen instancias para plantear inquietudes o sugerencias en cuanto al desarrollo del Programa 100%
Académicos
La docencia de postgrado se sustenta en politicas y en una estructura organizacional apropiada. 95%
Las autoridades del Programa y las funciones que desempefian son conocidas por los docentes. 95%
Los académicos que tienen cargos directivos cuentan con suficiente experiencia y calificaciones. 95%
Existen y operan instancias de participacidn de los docentes en la toma de decisiones en temas 95%
relevantes del Programa.

Respecto de la satisfaccidn de la organizacion del Programa se destaca que los estudiantes tienen en
promedio un 98% de satisfaccidn es estos items que evaldan la gestidn del Programa. Solo la pregunta
acerca de si los procedimientos para comunicarse con docentes y autoridades son conocidos por los
estudiantes es menor al 100% (88%). Ademas, la satisfacciéon de los académicos es del 95%. Estos
porcentajes de satisfaccidn reflejan el esfuerzo del Programa por brindar una estructura
organizacional idénea para la formacién de alumnos de doctorado. Por lo tanto, los resultados del
nivel de satisfaccidn confirman la idoneidad de la estructura organizacional del Programa Tabla 23.

4.3 GESTION DE RECURSOS

| SISTEMA DE BECAS INTERNAS PARA ESTUDIANTES DE DOCTORADO
El Reglamento de Estudios de Doctorado, establece en su Art. 59° que, con el fin de promover y

apoyar el desarrollo de programas de doctorado, la Universidad podra otorgar becas y beneficios. Los
criterios para la entrega de becas y beneficios para estudiantes de doctorado quedaran definidos en
una resolucion de la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado. Adicionalmente, las bases de
postulacion a becas explicitaran los requisitos que deben cumplir los estudiantes para acceder a becas
y beneficios.
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El Programa garantiza el acceso a becas de arancel y mantencion para todos sus estudiantes,
cubriendo el 100% de la cobertura. Esta iniciativa, respaldada por la Vicerrectoria de Investigacién y
Doctorados (VRID), refleja un compromiso sélido con el apoyo financiero a los estudiantes. La
informacidn sobre estas oportunidades se comunica ampliamente a los interesados y postulantes al
Programa al momento de consultar y durante el proceso de postulacidn. La disponibilidad de estas
becas es crucial, ya que permite a los estudiantes dedicarse de manera exclusiva al Programa,
facilitando asi la realizacidn del plan de estudios en un entorno de alta exigencia formativa. Ademas,
el acceso a estas becas brinda a los estudiantes la oportunidad de participar en actividades
complementarias, como talleres, cursos, congresos y pasantias internacionales, enriqueciendo asi su
experiencia académica y profesional.

Beca de Arancel UNAB

La UNAB contempla la posibilidad de otorgar becas de hasta el 100% del arancel a los estudiantes
aceptados en un programa de doctorado. Estas becas deben ser solicitadas directamente a la
Direccién del Programa, que luego remite las postulaciones a la Direccién Académica de Doctorados
(DAD) para su evaluacidn y aprobacion. Es importante destacar que las becas asignadas deben ser
renovadas de manera anual. La duracion de la beca de arancel puede extenderse hasta un maximo
de 6 afios, que equivale a 12 semestres, que es el tiempo maximo de permanencia permitido en el
Programa (Art. 38°, Anexo obligatorio N° 3).

Beca de asistencia académica UNAB

La UNAB dispone de una beca de asistencia académica, también conocida como beca de
manutencién, dirigida a estudiantes de Doctorado. Este beneficio esta disefiado para respaldar la
formacién de los alumnos de Doctorado que no cuenten con otro tipo de financiamiento que ofrezca
montos y caracteristicas similares. La beca consiste en una asignacién mensual que se otorga durante
12 meses, desde marzo hasta febrero, de un monto de libre disposicion para sus estudiantes para
que pueda ser utilizado en su manutencidn. En un esfuerzo importante por parte de la Universidad,
a partir del afio 2024, el monto de esta beca se ha incrementado a $700.000 pesos mensuales,
mientras que antes de este afio era de $500.000 pesos. Es importante destacar que esta asignacién
debe ser renovada anualmente y puede extenderse hasta un maximo de 9 semestres. La Tabla 24
proporciona detalles sobre la cantidad de becas de arancel y de asistencia académica otorgadas a los
estudiantes del Programa durante el periodo comprendido entre 2023 y 2024. Durante los ultimos
dos afios, la Universidad ha destinado un total de $172.333.400 pesos en becas internas para el
Programa.

Tabla 24. Numero de becas internas y montos asignados para el Programa (2023-2024)

2023 2024
Beca UNAB
Ne Monto (pesos) Ne Monto (pesos)
Arancel 5 23.019.500 8 38.808.800
Asistencia Académica 5 30.000.000 8 67.200.000
Total 5 53.019.500 8 106.008.800
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Es relevante destacar que la totalidad de los estudiantes del Programa se benefician de algun tipo de
beca interna. Una vez acreditado el Programa, se iniciara un plan de apoyo sistematico para la
postulacion a becas ANID organizado por la Direccién Académica de Doctorados (DAD). Este plan de
apoyo consistira en:
e Charlas informativas y talleres de resolucidn de dudas organizados por la Direccién
Académica de Doctorados (DAD).
e La DAD realiza una revision de documentos para la postulacion (certificados, constancias,
conversion de calificaciones para extranjeros, etc.)
e Desde cada programa de doctorado se apoya la preparacion de cartas de intencién,
retribucidn al pais, y tematica de estudio.
e Designar un alumno tutor de UNAB que ya sea beneficiario de becas ANID, quien hace una
primera revision de la postulacion, y luego una revisidn a cargo del Comité Académico del
programa con experiencia en becas ANID.

Il CONCURSOS INTERNOS COMPLEMENTARIOS PARA ESTUDIANTES DE DOCTORADO
La UNAB dispone de una serie de concursos adicionales para los estudiantes de doctorado con el
objetivo de apoyarlos en su itinerario formativo.

Concurso de iniciacidn a la investigacion

A través de este concurso, se persigue respaldar la formacion de los estudiantes de doctorado de la
UNAB, facilitando el financiamiento parcial de los costos asociados a la realizacién de sus tesis
doctorales. Se otorga un monto de $1.500.000 pesos anuales (aunque en 2024 este monto se
incrementd a $ 2.500.000 pesos anuales como maximo), con una duracién limite de dos afios. Los
estudiantes pueden postular tras aprobar su examen de candidatura. En el caso del Doctorado en
Ciencias de la Rehabilitacién, la alumna Natalia Pérez fue beneficiada con este apoyo, recibiendo
5.000.000 de pesos para 2 afios para ser utilizados en los gastos operacionales de su tesis doctoral.

Concurso de apoyo a asistencia a eventos cientificos

La UNAB ofrece un respaldo financiero a los estudiantes de doctorado para cubrir los costos asociados
a su participacién en congresos, eventos y seminarios cientificos donde su investigacion haya sido
aceptada. Este concurso proporciona fondos para cubrir la inscripcidon en reuniones cientificas
nacionales o internacionales, con un limite maximo de $500.000 pesos, otorgado una vez al afio.

Concurso de pasantias de investigacion en el extranjero

La UNAB, a través de la VRID, respalda estadias de investigacion en universidades o centros de
investigacion para estudiantes que hayan superado su examen de candidatura. El Programa busca
fortalecer la investigacion desarrollada en tesis doctorales, facilitando la participacion de los
estudiantes en grupos de investigacion internacionales y vanguardia. De este modo, se busca
fomentar el crecimiento académico y establecer redes de colaboracién con cientificos destacados en
el ambito internacional. El concurso de pasantias UNAB ofrece una asignacion de hasta $2.000.000
pesos para cubrir los gastos relacionados con pasajes, seguro de salud, alimentacién y alojamiento
en el extranjero. En el afio académico 2020, estos concursos se suspendieron debido a las
restricciones impuestas por la pandemia de COVID-19, pero en 2021 se reabrié el concurso de
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iniciacion a la investigacion. A partir de 2022, se reanudaron las postulaciones a los tres concursos
internos para estudiantes de doctorado. Es importante sefalar que no todos los estudiantes
requieren recurrir a estos fondos internos para cubrir los gastos asociados a sus estudios doctorales,
como pasantias, por ejemplo, ya que también pueden acceder a fondos complementarios de la beca
ANID (en caso de estar acreditados), recursos de proyectos gestionados por los directores de tesis y
otros fondos disponibles. En este caso, el alumno Omar Valdés recibié este apoyo por $2.000.000 el
cual fue utilizado realizando una pasantia internacional entre los meses de Junio — Agosto a la
Université Clermont Auvergne, en Francia, la cual es parte de los convenios internacionales del
Programa. Esta estadia fue complementada con el financiamiento del programa ECOS-ANID del cual
el alumno es parte a partir de la adjudicacién de este proyecto por su Director de tesis.

11 INFRAESTRUCTURA
La Universidad Andrés Bello opera en 8 campus distribuidos a lo largo del territorio nacional, con 3

sedes regionales en las regiones Metropolitana, Valparaiso y Biobio. Dado que el desarrollo del
Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién se centra en el Campus Casona de las Condes en Santiago,
esta seccion se enfoca en describir la infraestructura de dicho campus y los espacios compartidos
utilizados por profesores y estudiantes del Programa.

Vista aérea del campus Casona

72




ESPACIOS DE USO COMPARTIDO

El campus Casona de las Condes, con una extensidon de aproximadamente 41.000 metros cuadrados,
ofrece una variedad de espacios compartidos que facilitan la interaccidn, el aprendizaje y el bienestar
de estudiantes y docentes. Estos espacios estdn disefiados para apoyar tanto las actividades
académicas como extraacadémicas, proporcionando un entorno propicio para el desarrollo integral
de toda la comunidad universitaria.

El estudiantado cuenta con 85 salas de clases distribuidas en diferentes edificios del campus,
utilizando 5.525 metros cuadrados. Estas aulas, compartidas con otros programas de pregrado y
postgrado, estan equipadas con tecnologias como proyectores, pantallas tactiles y sistemas HyFlex
para videoconferencias con profesorado internacional o nacional. Ademads, las salas cuentan con
sistemas de climatizacién, asegurando el confort de quienes las utilizan.

El campus también cuenta con 23 salas de estudio, distribuidas en diversos edificios, sumando un
total de 634 metros cuadrados. Estas salas estan disponibles para el uso de estudiantes y docentes
que buscan un ambiente tranquilo y adecuado para la concentracién y el estudio individual o en
grupo. Las salas de estudio estdn equipadas con mesas, sillas ergonémicas y acceso a recursos
tecnoldgicos.

El campus cuenta con un total de 71 laboratorios, de los cuales 8 son laboratorios de especialidad
dedicados a las disciplinas especificas de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacién. Estos
laboratorios abarcan un drea total de 3.601 metros cuadrados y estdn equipados con tecnologia
avanzada para apoyar la investigacion y la formacion practica de las y los estudiantes. Los laboratorios
especializados suman 308 metros cuadrados y estdn adaptados para satisfacer las necesidades de
cada area de estudio.

Las 6 salas de computacién disponibles, que suman 308 metros cuadrados, estan disefiadas para
facilitar el aprendizaje y el uso de herramientas tecnoldgicas por parte de estudiantes y docentes,
apoyando asi las actividades académicas que requieren el uso de software especializado.

Los estudiantes del Programa pueden acceder a la Sala de Reuniones de la Facultad de Ciencias de la
Rehabilitacidn, un espacio que incluye climatizacidn, una pantalla gigante y un sistema de audio. Esta
sala es utilizada para diversas actividades, tales como entrevistas del proceso de admision, reuniones
del comité académico y encuentros con estudiantes y profesorado visitante.

El campus cuenta con diversas instalaciones destinadas al bienestar y la convivencia de la comunidad
universitaria. Entre ellas se encuentran un casino para almuerzos y tres cafeterias, donde las y los
estudiantes pueden disfrutar de alimentos y bebidas en un ambiente relajado. Adicionalmente,
quienes cursan el doctorado disponen de un espacio de cocina/sala de estar, ubicado en el primer
piso del edificio C1, adyacente a su oficina. Este espacio estd equipado para preparar y mantener
alimentos, y es un punto de encuentro donde pueden compartir con otras y otros estudiantes,
postdoctorandos y académicos.

Adicionalmente, el campus cuenta con un moderno Centro Deportivo "lgnacio Fernandez Doren",
que incluye una piscina temperada de medidas semiolimpicas, dos multicanchas para handbol,
basquetbol y véleibol, una cancha de pasto sintético, una pista atlética recortada, y un gimnasio
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completamente equipado. Estas instalaciones estan disponibles para las y los estudiantes sin costo
adicional.

Cabe destacar que la Casona de las Condes, cuyo origen se remonta a 1560, es un patrimonio histérico
que ha sido cuidadosamente preservado. Declarada Monumento Nacional en 1982, esta casona es
una de las sedes mdas emblematicas de la Universidad Andrés Bello. En su interior, se siguen
realizando eventos culturales, ceremonias de titulacién y otras actividades de relevancia institucional.
Ademas, el campus cuenta con la capilla "San José", cuya existencia esta registrada desde antes de
1693, y una estatua dedicada al mismo patrono que da la bienvenida al lugar.

Desde 2013, el campus ha integrado paneles fotovoltaicos en la azotea del edificio C2, siendo uno de
los primeros centros de educacién superior en Chile en incorporar energias renovables en su
infraestructura. También se promueve el uso de medios de transporte sustentables a través de la
implementacién de ciclovias y bicicleteros en el campus.

ESPACIOS DE USO EXCLUSIVO
Los alumnos del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion tienen una oficina de 60 m? habilitada

con 10 puestos de trabajo, ubicada en el primer piso del Edificio C1 del Campus. Cada puesto de
trabajo cuenta con escritorio, silla, cajonera con llave y tiene un punto de red para conexién a
internet. La oficina cuenta con una impresora compartida. Al costado de la oficina de alumnos de
doctorado se encuentra una sala comun en donde hay cafetera, teteras y microondas para calentar
comida, asi como también mesas y cocineta para almorzar. La oficina se encuentra a metros de los
laboratorios de las lineas de investigacion. Los alumnos del Programa realizan actividades practicas
de laboratorio y sus tesis doctorales en laboratorios de investigacién equipados para desarrollar
actividades experimentales de alto nivel. En particular, el laboratorio de Ciencias del Ejercicio y la
Rehabilitacion cuenta con 130 m? dividido en el laboratorio de ciencias del ejercicio aplicado y
laboratorio de Bioquimica del ejercicio. El laboratorio de neurorrehabilitacion, salud mental y
cognicién, de 90 m2. estd equipado con equipamiento de alto nivel para evaluar el desarrollo motor
y cognicion. La direccion del Programa tiene una oficina en el decanato de la Facultad, Edificio C5
cuarto piso, donde también estdn la oficina de la direccién del Instituto en Ciencias del Ejercicio y la
Rehabilitacidn, Direccion de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad y la oficina del Decano,
facilitando la comunicaciéon con estas areas. Todos los académicos del Programa cuentan con oficinas
y espacios para preparar café y compartir, asi como también sala de reuniones.

Adicionalmente. la Facultad cuenta con laboratorios de investigacién en las sedes Vifia del Mar y
Concepcién. Estos laboratorios estan equipados para realizar investigacion en las tres lineas
declaradas. En Vifia del Mar se encuentran los académicos Dra. Waleska Reyes Ferrada, Dr. Marcelo
Tuesta Roay Dr. Alvaro Reyes Ponce. En la sede Concepcidn se encuentran los académicos Dr. Cristian
Alvarez Lepin y Dr. Francisco Guede Rojas.

SISTEMA DE BIBLIOTECAS
El Sistema de Bibliotecas, enriquece y actualiza sus colecciones impresas anualmente (504.556
volimenes en 120.619 titulos), los cuales contienen libros, apuntes, publicaciones periddicas y
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material audiovisual, entre otros y que tributan a las bibliografias obligatorias y complementarias de
los distintos programas de pre y postgrado. Ademas de otros titulos en distintas areas del
conocimiento que apoyan la investigacion e intereses diversos de la comunidad. Los indicadores de
disponibilidad y uso de material bibliografico por parte del Programa se detallan a continuacién en la
Tabla 25.

Tabla 25. Indicadores de biblioteca relacionados con el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion

Indicador 2023 2024
Volimenes Biblioteca4 14372 14519
Titulos Biblioteca** 1990 2084
Revistas académicas con suscripcién (fisicas o digitales) 17 17
N° de libros digitales en Biblioteca 260 260
Indicadores de uso o préstamo de Bibliotecas 15772 438°

El Sistema de Bibliotecas asegura la disponibilidad, mantencion y actualizacion de la infraestructura
y los recursos de aprendizaje, tanto materiales como tecnoldgicos, para el Programa de Doctorado
en Ciencias de la Rehabilitacién durante el 2024, de la siguiente forma: En cuanto a infraestructura,
los usuarios disponen de acceso a 1 biblioteca fisica ubicada en el Campus Casona de las Condes, con
espacios destinados a almacenamiento de colecciones, atencién de consultas y transacciones,
54.430m? salas de lectura, 517 puestos de trabajo, y 23 box de estudio para trabajo en grupo. La
verificacion periddica del uso de los espacios disponibles permite realizar una proyeccién de
crecimiento o adecuacion de ellos. Ademads, existen 29 equipos computacionales disponibles para el
uso en la sala de lectura y 49 notebooks destinados para préstamo. La biblioteca cuenta con un
software de gestion bibliotecaria que permite: registrar las colecciones y los usuarios de la carrera,
disponer de un catalogo con sistema de busqueda en linea, y realizar transacciones de préstamo y
devolucidn; con la informacién que proporciona este software es posible obtener informes sobre las
colecciones y la usabilidad, lo cual permite al Sistema de Bibliotecas controlar su gestion y anticipar
los requerimientos de los usuarios. Nuestro sistema de aseguramiento de gestidon de la calidad
contribuye a plantear objetivos enmarcados en un plan de desarrollo enfocado en los usuarios, la
realizacion de auditorias internas de revisién de los procesos, la aplicacién de una encuesta de
satisfaccion, y el control, actualizacién y disponibilidad de la documentacién relacionada con
politicas, reglamento, y procesos. En cuanto a la actualizacién de los recursos de aprendizaje, la
revision y analisis de la bibliografia permite contrastar solicitudes con existencias en las colecciones
de biblioteca. Actualmente existen 67 titulos de bibliografia obligatoria y 66 titulos de bibliografia
complementaria (133 titulos fisicos en total), las cuales son la base de la formulacion de un

5 Estos datos son los que se ven reflejados en una plataforma estadistica, la que muestra el movimiento de
consultas de cada usuario, el cual se debe identificar con cuenta UNAB para consultar la Biblioteca Virtual, al
logearse el usuario deja huella de lo consultado, las bases de datos principalmente, en este caso se ve una
mayor consulta a Scopus durante el segundo semestre del afio pasado y por eso se reflejan mas datos. Afio
2024 no registra 2do semestre.
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presupuesto anual de biblioteca. Este presupuesto conlleva un proceso de adquisicion de nuevas
ediciones y compras especificas donde la Facultad invierte $18.016.763 de pesos. Con el fin de
ampliar la disponibilidad de los textos existe un proceso de digitalizacidon de 129 de los 133 titulos
totales en existencia a través de una plataforma en linea para la lectura con 19 accesos. Se suman
también las colecciones electrénicas disponibles en la Biblioteca Virtual (biblioteca.unab.cl): 47 bases
de datos, de las cuales destacan para el Programa 357 revistas electrénicas, 628 e-books, que
aseguran el acceso de los usuarios a los contenidos de su especialidad con 438 accesos. Con el fin de
difundir los servicios de biblioteca y asegurar el desarrollo de competencias en informacion se
imparten talleres de capacitacion en linea que refuerzan el acceso y uso correcto de la informacidn
bibliografica

Biblioteca Virtual
Es relevante destacar el compromiso institucional de mantener actualizada la seccion de recursos

virtuales, ademds de los recursos fisicos. Este aspecto es fundamental para ofrecer material
bibliografico con informacién actualizada y pertinente en areas de estudio donde los conocimientos
evolucionan de manera constante, como es el caso del area de las Ciencias de la Rehabilitacion. La
formacién doctoral demanda recursos actualizados que proporcionen informacidon en la vanguardia
del conocimiento, la cual se obtiene a través de bases de datos electrdnicas.

Con relacién a los recursos electrdnicos disponibles, el Sistema de Bibliotecas ofrece acceso a 37
bases de datos que abarcan diversas areas de conocimiento, que respalda la investigacion de
postgrado. Estas bases de datos albergan un total de 129.021 publicaciones electrénicas y 69.956
libros electronicos.

Para el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacidn la biblioteca dispone de 133 volumenes fisicos que
integran la bibliografia obligatoria (67 titulos) y complementaria (66 titulos) de los programas de
estudio. Esto representa el 100% de la bibliografia bdsica y recomendada en los programas de las
asignaturas del Programa. Ademas, dispone de 19 bases de datos en el drea de salud (Pubmed,
Medline, CINAHL, etc.), con acceso a revistas y libros electrénicos. Es relevante destacar que la
bibliografia del Programa se fundamenta principalmente en articulos cientificos, los cuales estan
disponibles en texto completo para la comunidad académica.

Entre los recursos mas destacados que respaldan las actividades de docencia e investigacién del
Programa se encuentran: Academic Search Ultimate (EBSCO), American Chemical Society, Annual
Reviews, CINAHL Complete, ClinicalKey (Elsevier), e-Libro, Fuente Académica Plus (EBSCO), MEDLINE
Complete (EBSCO), JSTOR, Nature, Oxford Journals, Science, ScienceDirect (Elsevier), Freedom
Collection eBooks (Elsevier), McGraw-Hill y Pearson Springer, Taylor & Francis, y Wiley. Ademas, se
proporciona acceso a importantes indices como Scopus y Web of Science, que incluyen la
herramienta Journal Citation Reports (JCR). La suscripcion a revistas de alto impacto, segun el Journal
Citation Reports (JCR), refleja la calidad de los recursos adquiridos por la UNAB en areas pertinentes.
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Es relevante mencionar que los académicos del Programa estan bien familiarizados con el uso de la
literatura digital. Esta familiaridad, junto con la amplia y sdélida suscripcion a bases electrdnicas de
libros y revistas por parte del sistema de bibliotecas, facilita el acceso de los estudiantes a la
bibliografia necesaria para sus cursos. Ademas, la familiarizacion de los estudiantes con la bldsqueda
bibliografica digital promueve un trabajo mas eficiente y auténomo durante la elaboracion de su
proyecto de tesis. La Universidad implementa politicas para la actualizacién y adquisicidn de material
bibliografico, y el Sistema de Bibliotecas sigue procedimientos formales para la obtencidn de libros y
revistas requeridos por los diferentes programas, asegurando alcanzar los estdndares definidos,
especialmente en lo referente a la bibliografia obligatoria o basica.

Recursos Digitales
Los recursos digitales son una herramienta fundamental para enriquecer el proceso de enseianza y

aprendizaje, proporcionando acceso a titulos en formato digital que forman parte de las bibliografias
de los distintos programas de estudio del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién Es importante
destacar que este material cumple con los derechos de autor establecidos en la ley N° 20.435.

Capacitaciones
Los talleres ofrecidos por la biblioteca tienen como objetivo fomentar el desarrollo de habilidades

vinculadas con la busqueda, recuperacién y evaluacion de informacion cientifica, ademds de
promover su uso de manera ética y legal. Estos talleres estan disponibles tanto de forma presencial
como virtual. Los alumnos de la cohorte 2024 han recibido esta orientacién como parte del curso de
proyecto de tesis. La programacién e inscripcidon se encuentran accesibles en la pagina web de la
biblioteca, especificamente en la seccién “Aprende con nosotros”.

BIBLIOTECA PRESENCIAL
La Universidad cuenta actualmente con una extensa coleccién bibliografica fisica que comprende mas

de 476.451 volumenes, distribuidos en aproximadamente 154.158 titulos. Ademds, cuenta con mas
de 120 suscripciones a revistas impresas y diarios, asi como 25.864 elementos de material
multimedia, que incluyen videos, discos compactos, entre otros. El detalle de las colecciones y
espacios de biblioteca se detallan en la Tabla 26.

Tabla 26. Colecciones y espacios de la biblioteca, Campus Casona

Seccion Piso Material bibliografico disponible para préstamo Horarios

Lun - Vie. 08:00 a

Coleccién Humanidades 1° Literatura, historia, filosofia y artes. 20:00 horas. Sab.
08:30-13:30.

Lun - Vie. 08:00 a

Coleccién Gonzalo Rojas 1° Literatura, historia, filosofia y artes. 20:00 horas. Sab.
08:30-13:30.

Lun - Vie. 08:00 a

Coleccidn Villalobos 1° Historia, Filosofia y Ciencias Sociales 20:00 horas. Sab.
08:30-13:30.

1y Lun - Vie. 08:00 a

Box de estudio 50 Salas de estudio Grupal 19:30 horas. Sab.
08:30-13:30.
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Lun - Vie. 08:00 a

Sala de lectura 1° Sala de estudio 19:30 horas. Sab.
08:30-13:30.

Lun - Vie. 08:00 a

Sala de lectura 2° Sala de estudio silenciosa 20:00 horas. Sab.
08:30-13:30.

Economia y Negocios, Ciencias de la Rehabilitacién,
Educacion y Ciencias Sociales, Ciencias Exactas,
Ingenierias, Coleccion Referencia (enciclopedias,
diccionarios, manuales).

Lun - Vie. 08:00 a
20:00 horas. Sab.
08:30-13:30.

Coleccién de Reserva 2°

4.4 SATISFACCION EN RELACION CON LA GESTION DE RECURSOS DEL PROGRAMA

El nivel de satisfaccion con la gestion de recursos del Programa es favorable (Tabla 27). En los
estudiantes es en promedio 98,5%, obteniendo un 100% en 7 de los 8 items evaluados. Solo en la
pregunta sobre la existencia de becas y financiamiento los estudiantes declaran un 88% de
satisfaccion. Entre 2023 y 2024 la Universidad incrementé de $500.00 a $700.00 la beca de
manutencién por alumno por lo que puede que éste menor porcentaje de satisfaccion represente | a
los estudiantes del periodo 2023, donde la beca de manutencién era menor. Entre los académicos la
satisfaccion también es alta, con un 95% de promedio, demostrando que existen los recursos de
infraestructura y biblioteca idéneos para impartir docencia en un programa de doctorado.

Tabla 27. Nivel de satisfaccion de estudiantes y académicos con la gestion de recursos del Programa

Respuestas
Pregunta favorables
%
Estudiantes
La Universidad tiene a disposicidn de los alumnos espacios de trabajo adecuados 100%
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la cantidad de 100%
alumnos
Existen laboratorios de investigacion implementados para un buen desarrollo de la tesis 100%
Las bases de datos electrénicas a las cuales tengo acceso son adecuadas y suficientes 100%
La biblioteca adquiere permanentemente importantes publicaciones periddicas (revistas, informes, 100%
etc.) sobre las disciplinas del Programa
Existen becas o ayuda econdmica para que los estudiantes realicen sus estudios 88%
Existen pasantias para los estudiantes en otros Programas nacionales o extranjeros 100%
El material bibliografico esta disponible de manera virtual 100%
Académicos
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la cantidad de 95%
alumnos.
Los laboratorios y otras instalaciones necesarias estan correctamente implementados. 95%
El material bibliografico que se requiere para cada asignatura se encuentra disponible en biblioteca o 95%
son accesibles por internet.
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Oportunidades de mejora
e Sibien los dos laboratorios existentes permiten cubrir los requerimientos actuales de las tres
lineas de investigaciéon declaradas, es necesario implementar un tercer laboratorio
independiente para la linea de rehabilitacién musculoesquelética.

Debilidades
e No se identifican

Posicionamiento del criterio a examinar:
Nuevamente el SAIC responde a este criterio y, a partir de procesos de recursos pedagdgicos, recursos

tecnoldgicos, infraestructura y gestion de informaciéon del conocimiento, garantiza la calidad en el
equipamiento e infraestructura requerida. Por su parte, la estructura organizacional institucional y
del Programa permiten una gestidon administrativa y académica de calidad y que se evidencia en el
proceso formativo y los resultados obtenidos a la fecha de este informe.

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

Nos posicionamos en el nivel 2 ya que la Universidad posee una estructura e institucionalidad sdlida
gue facilita el desarrollo del Doctorado. El Programa posee un cuerpo académico con suficientes
horas de dedicacidn y que responde a las necesidades de gestidon del Programa. La Universidad apoya
a los estudiantes con concursos de apoyo en investigacidon, asistencia a eventos cientificos y de
pasantias en el extranjero. La Universidad ofrece una infraestructura idénea para el desarrollo de las
actividades del Programa ademadas de una Biblioteca moderna, actualizada con una variedad de
recursos y acceso a bases de datos y articulos cientificos electrénicos que estan de acuerdo con las
necesidades y exigencias de la investigacién actual. Estudiantes y académicos declaran altos
porcentajes de satisfaccion en este criterio. Sin embargo, se detecta la necesidad de implementar un
tercer laboratorio especifico para la linea de rehabilitacion musculoesquelética para equiparar las
tres lineas de investigacion del Programa.
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lll. Dimension Aseguramiento Interno de la Calidad (10 paginas)
Criterio 5. Capacidad de autorregulacién y mejora continua

5.1 VICERRECTORIA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (VRAC)

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC)® lidera y supervisa la planificacidn y ejecucidn
de iniciativas destinadas a promover y facilitar el aseguramiento de la efectividad y calidad en la
Institucidn. Esta unidad evalula los requisitos de los organismos de acreditacién, asi como de dirigir y
supervisar la correcta implementacion de los procesos de acreditacién tanto a nivel institucional como
de carreras y programas de pre y postgrado, tanto a nivel nacional como internacional. Ademas,
formula politicas y ajustes en la gestidn académica para cumplir con los estandares de calidad
requeridos, orientados a una comparabilidad creciente a nivel internacional. La VRAC proporciona
pautas y facilita la coordinacién de las actividades de aseguramiento de la calidad en las sedes
institucionales, y supervisa la celebracién de convenios y contratos necesarios para el cumplimiento de
sus funciones. La estructura organizativa de la VRAC se detalla en la Figura 7.

Vicerrector/a de
Aseguramiento
Interno de la Calidad
(VRAC)

Director/a del Sistema Director/a de Director/a de Directores/as de
de Aseguramiento Aseguramiento de la Efectividad Evaluacion
Interno de la Calidad Calidad de Postgrado Académica Institucional

Directores/as de

Aseguramiento de la
Calidad de Facultades

Subdirector/a del
Sistema de
Aseguramiento
Interno de la Calidad

Subdirector/a de Subdirector/a de
Aseguramiento de la Efectividad
Calidad de Postgrado Académica

Coordinador/a del
Sistema de
Aseguramiento
Interno de la Calidad

Figura 7. Organizacion de la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC) UNAB.

5.2 POLITICA DE CALIDAD UNAB

A partir de 2020, la Universidad ha implementado una Politica de Aseguramiento de la Calidad o Politica
de Calidad (ver Anexo complementario 25), que establece los lineamientos para demostrar de manera
efectiva la capacidad de la institucidon para cumplir con su misidn, visidn, propdsitos y valores, que
constituyen su identidad institucional. Esta politica establece criterios y mecanismos para evaluar de
manera permanente, sistematica e integral la calidad de los procesos y resultados de la Universidad.
Esta es una politica de alcance transversal, que abarca todas las actividades y actores, tanto individuales
como grupales, dentro de la institucién, con el objetivo de fomentar una cultura de autorregulacién en
todos sus miembros y actividades. Para alcanzar este propdsito, se cuenta con una estructura y
herramientas adecuadas que permiten la consecucidn de los objetivos establecidos.

6 https://calidad.unab.cl
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La Politica de Calidad de la UNAB se fundamenta en los principios de transparencia, participacion,
sistematicidad, integralidad y coherencia con los objetivos y valores institucionales. Se basa en la
probidad y ética, promueve la flexibilidad y se encuentra en constante revisién y evaluacién interna y
externa. Ademas, se sustenta en informacién y evidencia, con un enfoque en la autorregulacién y la
mejora continua.

La Universidad ha definido su misién en torno a tres pilares fundamentales que sustentan su existencia
como institucion: la formacidn integral de profesionales y graduados, la generacién y transferencia de
conocimiento, y el establecimiento de relaciones bidireccionales con su entorno relevante. En este
contexto, la promocién y gestién de instancias de calidad en cada area se convierten en aspectos de
vital importancia para cumplir con los estandares de calidad establecidos. Con este propdsito, la
institucion ha implementado procesos destinados a la evaluacidon continua y al mejoramiento
progresivo de todas las actividades relacionadas con la docencia, la investigacién y la vinculacién con el
medio. El Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion refleja este compromiso a través de una
formulacion robusta, que es evidente en su Caracter, Objetivos y Estructura del Programa; Cuerpo
Académico y Lineas de Investigacion; Asociacidn y Colaboracidn Nacional e Internacional presentes en
este Informe de Autoevaluacion. En estos aspectos mencionados, el Programa ha logrado presentar
indicadores relevantes para la busqueda continua de la excelencia académica.

5.3 SISTEMA DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD (SAIC)

La Institucion y el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién conciben el Sistema de Aseguramiento
Interno de la Calidad (SAIC) como una herramienta estratégica y de gestion destinada a determinar,
planificar, ejecutar, evaluar y redisefiar los elementos fundamentales que aseguran el cumplimiento de
las metas y orientaciones de calidad establecidas. Este Sistema tiene su origen en el reconocimiento de
los principales procesos que la Institucién ejecuta de manera planificada en todas sus dreas. El disefio
del SAIC estuvo a cargo de la VRAC, con el respaldo de la Direccién de Procesos, y ha sido validado por
diversos drganos colegiados.

Los objetivos del SAIC incluyen:
e Operacionalizar la Politica de Calidad de la UNAB, con el fin de establecer marcos de accion,

evaluacidn y mejora continua de sus lineamientos.

e Contribuir a garantizar la existencia de un conjunto de elementos indispensables para el
ejercicio de las funciones y mision de la UNAB, considerando el contexto interno y externo.

e Contribuir al cumplimiento de la misidn, vision y propdsitos institucionales, facilitando la toma
de decisiones basada en la evidencia y revisidn continua.

e Garantizar y promover el mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la capacidad de
autorregulacidn con el fin de asegurar la pertinencia y calidad de todo el quehacer institucional
en cada uno de sus niveles.

e Lograr un mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la capacidad de autorregulacion y
toma de decisiones para el cumplimiento de la mision y propésitos institucionales.
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El SAIC se estructura en torno a propdsitos y objetivos que dan forma al Modelo de Aseguramiento de

la Calidad. Su objetivo principal radica en proporcionar un conjunto de directrices para implementar de

manera efectiva la autorregulacién en la Universidad. Este modelo se fundamenta en mecanismos

internos de mejora continua, asi como en mecanismos internos y externos de aseguramiento de calidad

que abarcan todas las actividades institucionales. En su conjunto, el SAIC busca establecer una

capacidad adecuada de autorregulacion que asegure el cumplimiento de estdndares de calidad tanto

internos como externos.

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad se sustenta en cuatro pilares:

Coherencia: La coherencia se refiere a la evaluacidn de la congruencia entre las actividades
realizadas por la Instituciéon y su misién, visién, valores y propdsitos, asi como con las
disposiciones legales pertinentes.

Pertinencia y Efectividad: La pertinencia y efectividad se refieren a la medida en que las
funciones misionales del Programa estdn alineadas y satisfacen los requisitos internos y
externos, evaluando el grado de pertinencia, eficacia y eficiencia de dichas funciones. A partir
de su creacion la pertinencia del Programa fue consultada a expertos nacionales e
internacionales, lo que fue reflejado en la creacidn de los perfiles de egreso y un plan de
estudios actualizado que reflejan tanto el sello institucional como las necesidades del entorno.
Ademas, se han implementado procesos de evaluacién continua en el area, como medio para
evaluar el logro del perfil de egreso y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, abordando
aspectos como las metodologias de ensefianza y evaluacion.

Homogeneidad: La homogeneidad se refiere a la evaluacién de la integridad institucional, que
implica la aplicacidn sistematica de politicas, normativas y procesos en todas las areas de la
institucion. La Ficha de Datos, especificamente la Tabla 5.3 sobre Definiciones Reglamentarias
Vigentes, muestra la presencia de decretos, politicas, reglamentos, planes, modelos,
estrategias, resoluciones y protocolos que garantizan una normativa general y especifica
adecuada para el funcionamiento éptimo del Programa.

Autorregulacion: El sistema se fundamenta en politicas explicitas y en la disponibilidad de
informacidn precisa y verificable, que abarca aspectos integrales y facilita el andlisis
institucional y la autoevaluacidn para impulsar mejoras continuas y la toma de decisiones. Es
esencial que este sistema sea transparente y fomente la participacién de los diversos niveles
institucionales. En el contexto del postgrado, es crucial desarrollar programas que se ajusten a
las demandas del entorno y que inicien procesos de autoevaluacion y auditorias académicas de
manera temprana. Ademas, se deben implementar mecanismos para monitorear y evaluar el
progreso de los planes de desarrollo y mejora, asi como para registrar y supervisar la
calificacion académica de los docentes vinculados a estos programas. La evaluacién de la
calidad docente vy la realizacidon de encuestas de satisfaccién son otras practicas relevantes. El
Modelo considera la implementacidn de diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad
(Tabla 28):
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Tabla 28. Mecanismos de aseguramiento de la calidad

Mecanismos internos Mecanismos externos

Planificacidn estratégica institucional Acreditacidn institucional, nacional e internacional
Politicas y normativas institucionales Acreditacion de carreras y programas

Organos colegiados Auditorias externas

Auditorias académicas

Autoevaluacidn de carreras y programas
Elaboracién de encuestas

Evaluacion de desempefio académico
Auditorias de procesos

Gestidn y balance del SAIC

En coherencia con los planteamientos institucionales, el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacidon

cuenta con las siguientes instancias propias de autorregulacion:

Cuerpos colegiados: Los cuerpos colegiados desempefian un papel fundamental en la
promocién de la autorregulacion y el continuo mejoramiento del Programa. Estas instancias se
encargan de acordar e implementar medidas, asi como de monitorear los resultados en
aspectos vitales del Programa, tales como los objetivos y propdsitos, el perfil de egreso, el plan
de estudios, los planes de vinculacidn con el medio y la participacion estudiantil, ademas de las
evaluaciones docentes. En este sentido, como se detalla en el “Criterio 4. Organizacién interna
y gestion de recursos”, el Programa no solo cuenta con un Comité Académico, sino
adicionalmente ha integrado un representante de los estudiantes y en el futuro esta previsto
qgue un representante de los graduados participe en esta instancia para garantizar una
participacién mas amplia y representativa.

Evaluacion académica: La evaluacién académica posibilita el andlisis de los resultados
obtenidos tanto en la evaluacion docente como en la evaluacidon anual de desempefio
académico. Esta evaluacidn se ha aplicado sistematicamente en el Programa desde su primer
semestre y los resultados obtenidos demuestran una buena evaluacién de todas las
asignaturas, y han significado un insumo para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje.
Este insumo se ha compartido con los profesores y se han generado reuniones para mejorar
estos indicadores cuando se han encontrado puntos descendidos.

Revision sistematica del perfil de egreso y plan de estudios: Permite verificar el logro de los
resultados de aprendizaje declarados por el Programa en base a lineamientos internos y
externos. A la fecha de este informe, el Programa no cuenta con graduados y se espera que en
2026 la primera cohorte de graduados permita recoger valiosa informacién que junto con la ya
existente de los mecanismos ya en funcionamiento, permitan una evaluacion y ajuste, en caso
de ser necesario, del decreto vigente.

Analisis y seguimiento de los resultados de las encuestas anuales de opinidon aplicados por la
VRAC, a estudiantes, y académicos. Los instrumentos de este tipo se elaboran de forma anual
y no se limitan exclusivamente a los procesos de acreditacion. Incluyen informacidn detallada
segln campus, jornada y otros elementos distintivos relevantes para identificar areas de
mejora. Estos datos son proporcionados por la VRAC y también estan disponibles en la
plataforma interactiva PowerBi.
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e Seguimiento y analisis de los indicadores de progresién académica: Permiten generar
acciones remediales para mejorar resultados de retencién, titulacién, tiempo de graduaciony
asignaturas criticas. Es importante destacar que el Programa presenta, a partir de sus dos
cohortes activas, una progresién éptima y que permite proyectar un tiempo de graduacion
oportuno acorde a la duracidn del Programa.

e Seguimiento de los planes de mejora: El Programa se apoyard en la VRAC para llevar a cabo el
seguimiento y monitoreo de su plan de mejora. En este contexto, se implementard un
procedimiento detallado que define claramente las responsabilidades, roles, funciones, etapas
y flujo de actividades para garantizar el cumplimiento del plan de mejora. Este proceso
involucra a la VRAC, el Decano, el Director del Instituto, el Director de Aseguramiento de la
Calidad de la Facultad y el Consejo de Facultad en distintas etapas. Adema3s, se empleara una
plataforma en SharePoint para gestionar el cumplimiento de las acciones comprometidas, lo
gue facilitard el seguimiento sistematico de las areas de mejora identificadas en procesos de
autoevaluacion como en observaciones realizadas por la CNA. Una vez que se cierre este
proceso autoevaluativo, se subird a la plataforma el plan de mejora comprometido y se
comenzara un monitoreo para su cumplimiento en los plazos comprometidos por el Programa.

Roles dentro del SAIC
Con el fin de garantizar un desarrollo efectivo, el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC)

establece diversos roles que contribuyen a la ejecucién de las funciones establecidas. Estos roles se
pueden identificar y distinguir como se indica en la Tabla 29.

Para su gestidn, el SAIC gestiona y monitorea el efectivo desarrollo del Mapa de Procesos, el cual se
establece como la herramienta operativa del modelo de calidad definido (Figura 8).

El Mapa de Procesos, asimismo, resalta las actividades relacionadas directamente con la comunicacién
y la rendicion de cuentas en el contexto del SAIC. Por ejemplo, el proceso de Participacion y
Retroalimentacion establece los elementos esenciales para que los diferentes roles informen de
manera bidireccional sobre el progreso, desarrollo y resultados de las diversas areas de accién en la
gestidn institucional.

Tabla 29. Roles y funciones para la gestion de la calidad UNAB

ROL POLITICO

ROL ESTRATEGICO

ROL TACTICO

ROL OPERATIVO

Responsabilidad

Comité de Rectoria

Vicerrectoria de
Aseguramiento de la
Calidad

Consejo de Facultad

Direcciones de
unidades académicas
y administrativas

Acciones

Decidir respecto de las
estrategias de calidad.
Evaluar el cumplimiento
de la politica de calidad.
Comprende todas las
atribuciones relativas a
la estrategia y analisis
del aseguramiento de la
calidad a nivel
institucional.

Elaborar estrategias
de aseguramiento de
la calidad.

Realizar seguimiento
de cada funcién
misional.

Socializar los
lineamientos de
calidad.
Implementar el SAIC.

Definir acciones a
implementar de la
funcién misional.
Evaluar y monitorear
periédicamente el
desarrolloy
cumplimiento de los
objetivos de calidad.

Implementar acciones
definidas segun los
procesos SAIC
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Se articula como Comité
de Calidad a nivel

Gestionar auditorias
y certificaciones.

Se articula como
Comité de Calidad a

institucional nivel de facultad.
Vicerrector de Directores de
Aseguramiento de la Escuelas, carreras,
. Decano
Calidad programas,
Responsables Director del SAIC departamentos y
. Rector
directos centros.
Directores de Aseguramiento de la Calidad de Directores de
Facultad unidades

administrativas.

GOBIERNO INSTITUCIONAL

GESTION ESTRATEGICA

ORGANOS COLEGIADOS

NORMATIVAS GESTION LEGAL

PLANES ESTRATEGICOS Y DE DESARROLLO
ANALISIS INSTITUCIONAL

GESTION DE CALIDAD

AUDITORIAS
SISTEMA DE HALLAZGOS

ESTRATEGICOS

ASSESSMENT DEL
APRENDIZAJE ESTUDIANTIL

AUTOEVALUACION
PLANES DE MEJORA

ENCUESTAS
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EXPERIENCIA ESTUDIANTIL
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Figura 8. El Mapa de Procesos
de la UNAB constituye una
herramienta integral disefiada
para la ejecucién de las
operaciones  universitarias.
Cada proceso se alinea con un
objetivo especifico segin su
categoria: estratégica,
misional o de apoyo. Este
enfoque se apoya en un
procedimiento detallado que
establece las etapas,
responsabilidades, registros y
otros elementos. Todos los
procesos son sometidos a
auditorias periddicas para
evaluar su nivel de desarrollo
y para identificar posibles
brechas que requieran planes
de accidn correctiva. Asi, el
proceso de Sistema de
Hallazgos se encarga de
supervisar, controlar y evaluar
la implementacion de dichas
acciones correctivas.

Resultados del desarrollo del SAIC en el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion

Desde su fundacién, la Universidad Andrés Bello ha mantenido un compromiso firme con la entrega de

una educacion de excelencia. La UNAB ha impulsado el fortalecimiento de la Institucion desarrollando

una capacidad inherente de autorregulacién y autoevaluacién de su calidad, consciente de la calidad

como motor para mejorar el desempefio institucional.

El SAIC emerge como una herramienta fundamental para la formacién tanto a nivel de pregrado como

de postgrado, destacandose especialmente su importancia para este Programa. A nivel de la Facultad,
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se operacionaliza el SAIC a través del Manual de Calidad de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion,
gue tiene por objetivo definir, orientar y describir los elementos constitutivos del SAIC contextualizados
en el alcance y naturaleza particular de la Facultad. Se destaca que el 2022 la Facultad certificé la
implantacién de su Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad con la agencia espaiiola ANECA,
brindando un marco estructurado y reconocido internacionalmente para garantizar la calidad educativa
de la unidad académica.

Entre las ventajas clave que ofrece este sistema se encuentran: la generacidon de mayor eficiencia en
los procesos, la garantia publica a través de los procesos de acreditacidn y certificacién de carreras y
programas, la mejora en los niveles de satisfaccion de los grupos de interés, la facilitacion de la
interconexidn y comunicacién entre las diversas unidades institucionales (académicas vy
administrativas), y la contribucidn a la calidad de la informacion para la toma de decisiones. Estas
mejoras se reflejan concretamente en este Programa, evidencidandose en avances tangibles que
incluyen los siguientes ejemplos:

Ejemplos practicos:

e Evaluacion de la satisfaccion de los estudiantes y académicos: Este aspecto se evallia mediante
encuestas de satisfaccion. Es relevante sefialar que, en el proceso de autoevaluacion actual, los
resultados obtenidos de la primera encuesta de satisfaccién han mostrado una percepcion
altamente favorable por parte de los estudiantes y académicos.

e Implementacion de procesos de autoevaluacién: El Programa ha demostrado una sdlida
capacidad para abordar este proceso autoevaluativo. En el proceso actual se han presentado
evidencias concretas de la capacidad de autorregulaciéon y mejora continua, a pesar de ser un
Programa con solo dos cohortes activas.

e Optimizacidn de procesos clave: Se han llevado a cabo mejoras en la comunicacién con los
estudiantes, y ajuste de la carga académica de los programas de estudio, definido a partir de
distintas instancias colegiadas para la deteccion y andlisis de oportunidades de mejora, como
reuniones con estudiantes, Comité Académico, Consejo de Facultad, reuniones con direccidn
de aseguramiento de la calidad de facultad.

IM

e Los indicadores estratégicos de progresidn estudiantil y productividad académica: El “Criterio

IM

2. Resultados del proceso formativo” y en el “Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de
investigacion” presentan por primera vez estos indicadores estratégicos, los que se visualizan
positivos.

e Desarrollo de planes de accidn realistas y verificables, los cuales permiten un seguimiento

efectivo y un progreso continuo hacia la mejora.

Ejemplos genéricos:
e Fortalecimiento de la capacidad de autorregulacion.
e Fortalecimiento de la cultura de calidad.

e Mejora de los vinculos entre procesos y unidades.
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5.4 PLATAFORMA DE EVALUACION DE LOS PLANES DE MEJORA

El Programa dispone del respaldo de la plataforma institucional para el monitoreo de los planes de
mejora. Esta herramienta, en colaboracién con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de Ia
Facultad, permite realizar evaluaciones periddicas (anuales) del progreso de los planes de mejora. Estas
evaluaciones abarcan indicadores clave como la tasa de graduacion, el tiempo de permanencia, la tasa
de desercidn y la tasa de eliminacidn académica, entre otros criterios que le sean atingentes al
Programa, tal como se detalla en la Figura 9, utilizando los criterios especificados en la Tabla 30.

Universidad VICERRECTORIA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Andrés Bello:

PLANES DE MEJORA
PAGINA PRINCIPAL

RESPONSABLE REVISION BUSCADOR INFORMACION

CREAR PLAN ) MIS PLANES (>)

Figura 9. Visualizacion de la plataforma institucional de seguimiento de planes de mejora para el Doctorado
en Ciencias de la Rehabilitacion.

Tabla 30. Sistema de evaluacién de las debilidades del plan de mejora del Programa.

Nivel de Superacion de la debilidad Descripcion

La debilidad no se ha superado, las acciones ejecutadas no han sido las
pertinentes o no se reportan verificadores.

La debilidad no se ha superado, aunque las acciones ejecutadas han dado
resultados favorables estos son incipientes, aun cuando existe una mejora
parcial, esta situacién no asegura que la debilidad se resuelva en el mediano
plazo.

No superada (0%)

No superada, con leves mejoras (25%)

La debilidad estd en proceso de superacion, las acciones realizadas demuestran
un avance significativo con evidencias que respaldan que la debilidad se
superard en el mediano plazo.

La debilidad ha sido superada, por lo que existe evidencia suficiente para
demostrar el cumplimiento de la observacién.

En proceso de superacion, pero no
resuelta (65%)

Superada (100%)

Reglamentacion Atingente al Programa
La regulacidn institucional, general y especifica, junto con otras herramientas, estan disefiadas para

respaldar los procesos de autorregulacién y mejora continua del Programa. Estas normativas abordan
aspectos fundamentales como la probidad, integridad, ética y transparencia, al mismo tiempo que
establecen mecanismos formales para la resolucion de conflictos, destacando:

87




. Decreto vigente del Programa

. Reglamento interno del Programa

. Reglamento de estudios de Doctorado

. Plan de Mejora del Programa

. Reglamento de Jerarquizacion Académica

. Reglamento de Evaluacion de Desempefio Académico

. Plan Estratégico Institucional

. Politica de Investigacion

. Resolucién del Comité para la Equidad de Género y Liderazgo Femenino (Anexo comp. 27)
. Politica Integral de Convivencia, Inclusidn, Promocidn del Respeto, y Prevencion del Acoso
Sexual, Violencia y Discriminacion de Género (Anexo complementario 28)

. Politica de Aseguramiento de la Calidad

= Plan de Desarrollo de Facultad

= Politica de Vinculacién con el Medio

. Cédigo de Conducta y Etica

- Manual de Calidad de la Facultad

. Plan de internacionalizacién.

5.5 SATISFACCION CON LA CAPACIDAD DE AUTORREGULACION Y MEJORA CONTINUA

Tanto académicos y estudiantes declaran altos niveles de satisfaccion con la capacidad de
autorregulacién y mejora continua del Programa. Los estudiantes declaran 100% de satisfaccién en
todas las preguntas mientras que los académicos declaran 95% en todas las preguntas (Tabla 31).

Tabla 31. Nivel de satisfaccion de estudiantes y académicos con respecto a la capacidad de autorregulacién y
mejora continua.

Respuestas
Pregunta favorables
%

Estudiantes
Tengo conocimiento del reglamento del Programa 100%
La publicidad recibida al postular refleja la realidad del Programa 100%
La informacion difundida del Programa es veridica y se cumple 100%
Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se cumplen 100%
Estoy completamente satisfecho/a con la formacién de postgrado que he recibido en esta institucion 100%
Académicos
La normativa para programas de postgrado es clara y conocida 95%
La informacion difundida del Programa es veridica y se cumple 95%
Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se cumplen 95%
Los académicos tenemos participacion en la evaluacién periddica del Programa 95%
Para mi constituye un orgullo ser docente de este Programa 95%
Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad Andrés Bello a mis actividades de 95%
investigacion
Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad Andrés Bello a mis actividades docentes 95%

Oportunidades de mejora
e No se identifican
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Debilidades

e No se identifican
Posicionamiento del criterio a examinar:
La Instituciéon cuenta con una arraigada cultura de calidad respaldada por un sélido Sistema de

Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) y una plataforma dedicada al seguimiento de planes de
mejora. Estos elementos proporcionan una base sélida para garantizar que el Doctorado en Ciencias de
la Rehabilitacion tome decisiones adecuadas basadas en sus resultados. Ademas, la efectividad de los
mecanismos internos de aseguramiento de la calidad se hace evidente a través de estos primeros 2
anos de funcionamiento del Programa. A nivel operativo, esta cultura de calidad se manifiesta en el
compromiso tanto de la Universidad como del cuerpo docente y los estudiantes en la implementacién
continua y consistente de acciones de mejora.

Criterio 5. Capacidad de autorregulacion y mejora continua
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

En este criterio nos ubicamos en el nivel 3 porque la Universidad le entrega al Programa una
institucionalidad, organizacién y estructura creada especialmente para el aseguramiento de la calidad,
autorregulacidon y mejora continua. Existe una politica y sistema de aseguramiento de la calidad al cual
se adscribe el Programa. El Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién posee instancias propias de
autorregulacién y dispone de un mecanismo de monitoreo de los planes de mejora, asi como
normativas y reglamentos sobre probidad, integridad, ética, transparencia, resolucién de conflictos
entre otros.
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IV. Dimensidn Vinculacién con el Medio (10 paginas)
Criterio 6. Asociacién y colaboracidn nacional e internacional

Para el Programa es esencial que los estudiantes interactlden con la academia y el entorno, tanto
a nivel nacional como internacional. Esto les permite participar en el debate académico-cientifico
actual e interactuar con mayor profundidad con las distintas lineas de investigacion del Programa.
Asi, se espera que los estudiantes desarrollen redes de contacto que fortaleceran su desarrollo
académico y profesional, ademas de mejorar el desarrollo de sus tesis doctorales.

Dada la relevancia de la asociacién y colaboracién nacional e internacional para el Programa y
pese a su reciente creacién, se han priorizado las siguientes actividades:

e Trabajo hacia la generacién de convenios con programas doctorales de instituciones
nacionales e internacionales de intereses afines.

e Incorporaciéon de profesores visitantes externos a la UNAB, reconocidos por sus
contribuciones a alguna de las lineas de investigacion del Programa, pero también
asociados a disciplinas complementarias Utiles para el Programa, lo que fomenta la
multidisciplinariedad.

e La realizacién de estadias y pasantias al extranjero por parte de los estudiantes del
Programa.

e La participacion de estudiantes en congresos y talleres nacionales e internacionales.

6.1 APOYO ORGANIZACIONAL AL PROGRAMA

Direccién General de Vinculacion con el Medio y Sostenibilidad

La Direccion General de Vinculacidén con el Medio y Sostenibilidad es responsable de la correcta
implementacién y evaluacién de la politica de Vinculacion con el Medio a nivel institucional (ver
anexo complementario 26). La complejidad creciente de la sociedad exige a las universidades que
sostengan una mayor interaccién con su entorno natural, social, econédmico, productivo y
cultural, y que sean capaces de asumir los desafios asociados a las nuevas necesidades sociales y
econdmicas, presentes en la agenda publica nacional. La UNAB reconoce la importancia de la
Vinculacidon con el Medio como una funcién esencial de la educacidén superior, expresion
sustantiva de su responsabilidad social e integrada transversalmente al conjunto de funciones
universitarias. El Programa se apoya en esta Direccidén para acceder a herramientas o recursos
para desarrollar sus actividades de difusion.

Direccion General de Relaciones Internacionales

Esta Direccion que se encuentra dentro de la nueva Vicerrectoria de Relaciones Internacionales,
se encarga de proyectar a la comunidad académica en el exterior, vincular a sus estudiantes con
el mundo y acercar a sus investigadores y académicos a otros modelos educativos. Su misién es
facilitar el acceso del estudiante a diversas opciones para vivir una experiencia educativa
internacional, con el fin de entregar una vision de mundo integradora, global e inclusiva como

compromiso del sello internacional UNAB. La Direccién del Programa interactta con esta unidad
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para la elaboracidn de convenios internacionales, asi como la induccién y apoyo a los estudiantes
extranjeros que podrian formar parte del Doctorado.

6.2 VINCULACION Y CONVENIOS NACIONALES

Esta vinculacidn constituye un componente vital del entorno del Programa, con el cual se han
establecido relaciones en tres niveles distintos: la integracién de sus actividades en la docencia,
investigacion y convenios formales. Estos enfoques estan disefiados para enriquecer la formacién
de los estudiantes, fortalecer el cuerpo académico y fomentar una mayor conexién con el entorno
externo. Hasta la fecha de elaboracion de este informe, se ha constatado que el Programa ha
establecido vinculos efectivos a partir de profesores visitantes nacionales, abarcando los tres
niveles mencionados anteriormente. En el periodo comprendido entre los afios 2023 y 2024 (1er
semestre) se han desarrollado actividades que han contado con la participacidon de 5 académicos
nacionales de reconocido prestigio y que provienen de instituciones de formacidén superior tanto
publicas como privadas y que se pueden verificar en la Tabla 32.

Tabla 32. Profesores visitantes nacionales en el Programa

Institucién Procedencia Académico visitante Actividad desarrollada
Universidad de la Frontera | Dr. Erik Diaz Inauguracion afio académico
Universidad de O’Higgins Dr. Sebastian Jannas Participacion profesor invitado

asignatura Bases fisioldgicas del
movimiento

Universidad de O"Higgins Dra. Denisse Valladares Participaciéon en comisién de
tesis, y colaboradora en
investigacion.

Universidad Andrés Bello Dra. Carolina Otero Profesora invitada asignatura
Bioética

Universidad San Sebastian | Dr. Cristhian Mendoza Profesor invitado asignatura
Bioética

Como se puede observar, las actividades declaradas en la tabla anterior tienen como objetivo
impactar en los 3 niveles ya mencionados y son el punto de partida que permita formalizar futuros
convenios nacionales que permitan una cooperacion mutua en actividades vinculadas a la
docencia y colaboracidn cientifica nacional.

A nivel internacional, los esfuerzos desplegados por el Programa son evidentes. Para el mismo
periodo ya sefialado se ha desarrollado una actividad especifica (mesa redonda) que han contado
con la participaciéon de 4 académicos extranjeros de reconocido prestigio y provenientes de
reconocidas instituciones de formacidn superior. Hemos invitado a 3 profesores internacionales
a dictar clases en alguna de las asignaturas del Programa. Ademas, dos profesores invitados
internacionales son co-directores de tesis en el Programa (Tabla 33).
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Tabla 33. Profesores visitantes extranjeros en el Programa

Institucion Procedencia Académico visitante Actividad desarrollada

University of Clermont Prof. Dr. Vincent Martin

Auvergne, Francia

Participacién profesor invitado
asignatura Bases fisioldgicas del
movimiento.

Participacién mesa redonda con
alumnos del programa.
Colaborador de proyecto ECOS de
colaboracién internacional.
Co-Director de Tesis alumno Omar
Valdés.

Université catholique de
Louvain, Bélgica

Prof. Dr. Yannick Bleyenheuft Participacion profesor invitado
asignatura Bases neurofisioldgicas
del movimiento.

Participacién mesa redonda con

alumnos del programa

Edith Cowan University, Prof. Dr. Ken Nosaka

Australia

Participacién mesa redonda con
alumnos del programa.
Participacidn en congreso
organizado por Instituto.

Dr. Eduardo Martinez-Valdes Participacién mesa redonda con
alumnos del programa.
Participacidn en congreso

organizado por Instituto.

University of Birminham,
Inglaterra

Swinburne University of
Technology, Melbourne,
Australia

Dr

. Eduardo Cofré Lizama

Participacidn profesor invitado
asignatura Bases neuromecanicas
del movimiento.

University of Birmingham,

Dr

. David Jimenes

Participacidn profesor invitado

asignatura Bases neuromecanicas
del movimiento.

Inglaterra

University of Southern Dr. Patricio Pincheira

Queensland

Participacidn profesor invitado
asignatura Bases neuromecanicas
del movimiento.

Como se puede observar, las actividades declaradas en las tablas anteriores tienen como objetivo
impactar en los tres niveles ya mencionados y son el punto de partida que permita formalizar
futuros convenios nacionales/internacionales que permitan una cooperacién mutua en
actividades vinculadas a docencia, desarrollo académico, co-direccion de tesis y estadias
internacionales.

El
complementarios Utiles para abordar cada una de las Lineas de investigacidon desde una mirada

Programa ha intencionado la incorporacién de profesores visitantes con perfiles
multidisciplinaria, tal y como lo declaramos en nuestro perfil de egreso. Asi, hay un grupo
importante de profesores visitantes que se distinguen como expertos en sus campos, los cuales
se relacionan directamente con el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion. Estos profesores

visitantes, incluyen expertos en distintas areas, entre las que se pueden destacar: 1) Fisiologia del
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movimiento humano, 2) Neurorrehabilitacion de nifios con paralisis cerebral, 3) Neurofisiologia
del dolor crdénico, 4) Ciencias del ejercicio.

Este abanico disciplinar es esencial para contextualizar a los estudiantes respecto a los diversos
roles requeridos (ej. Desempefio académico, manejo de proyectos, salud mental), destacando la
importancia de la multidisciplinariedad para el abordaje de problematicas asociadas a las lineas
de investigacion declaradas y los problemas de salud relevantes nacionales e internacionales.

Nuestros profesores visitantes aportan su mirada y experiencia a nuestros estudiantes desde
diversas perspectivas, incluyendo la experiencia dentro de asignaturas obligatorias y electivas u
otras actividades como son clases magistrales, mesas redondas, co-direccién de tesis y
participacién de congresos cientificos organizados por la facultad. La contribucién de algunos
profesores visitantes ha sido tan importante que se les ha invitado a formar parte de las
comisiones de tesis, co-direccion de tesis y forman parte del cuerpo académico como profesores
visitantes. Para los meses restantes del presente afo lectivo se tiene planificada la visita de 6

profesores visitantes tanto nacionales como extranjeros (Tabla 34):

Tabla 34. Profesores visitantes nacionales y extranjeros que visitaran el Programa

Institucion Procedencia

Académico visitante

Actividad por desarrollar y
fecha

University of Ottawa,
Canada.

Dr. Nicolas Collao

Participacion en mesa redonda
con alumnos.

Participacién simposio
cientifico.

Universitat Pompeu Fabra,
Espafia.

Prof. Dra. Esther Barreiro

Participacion en mesa redonda
con alumnos.

Participacién simposio
cientifico.

Universidad de la Frontera,
Chile

Dr. Gabriel Marzuca

Participacion en mesa redonda
con alumnos.

Participacién simposio
cientifico.

Universidad de OHiggins,
Chile

Dra. Denisse Valladares-Ide

Participacion en mesa redonda
con alumnos.

Participacidén simposio
cientifico.

Universidad de Granada,
Espafia

Dr. Luis Chirosa

Participacion en mesa redonda
con alumnos y clase magistral.

University of Clermont
Auvergne, Francia

Prof. Dr. Vincent Martin

Participacion en mesa redonda
con alumnos y clase magistral.
Reunién con alumno en co-
tutela
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Vinculos con entidades de educacidn superior a través de convenios formales de colaboracion
El Programa de Doctorado en Ciencias de la Rehabilitaciéon no solo se vincula con su entorno a

través de la participacidn de profesores visitantes, sino que también establece colaboracidn
formal con entidades de educacién superior a través de convenios. Estos acuerdos se
fundamentan en actividades que impactan tanto la docencia como la investigacion del Programa.
Actualmente, esta en proceso de firma del convenio nacional con la Universidad de la Frontera
(Doctorado en Morfologia). Ademas, nos encontramos trabajando en la redaccidn del convenio
con la Universidad de O'Higgins (Doctorado en Bioingenieria). Ademas, el Doctorado en Ciencias
de la Rehabilitacién colabora con otros programas de doctorado en la UNAB. Es asi como el
profesor Dr. Claudio Cabello (Doctorado en Ciencias Biomoleculares, UNAB) es profesor
colaborador del Programa y, ademas, codirector de tesis. Esta colaboracidn proporciona al
estudiante la oportunidad de realizar pasantias en su laboratorio para el aprendizaje de técnicas
y utilizacion de equipamiento para la realizacién de su tesis. Ademas. alumnas del Doctorado en
Enfermeria UNAB cursan un electivo del Programa de Ciencias de la Rehabilitacion. Esto
demuestra la oportunidad de los alumnos del Programa a realizar actividades académicas y de
investigacion en colaboracién con otros programas de doctorado de la Institucion.

Adicionalmente, el Programa se encuentra trabajando en una préxima formalizacién de
actividades con las siguientes instituciones: University of Clermont Auvergne en Francia,
University of Birmingham, e Université Catholique de Louvain, Bélgica. Si bien, actualmente no
cuentan con convenios formales ya se han desarrollado actividades previas como son: mesas
redondas con los estudiantes, co-direccidn de tesis y participacidon en congresos organizados por
el Instituto de Ciencias del Ejercicio y la Rehabilitacidn.

Estas asociaciones fortaleceran la capacidad del Programa para ofrecer una formacion integral y
actualizada, asi como para llevar a cabo investigaciones de vanguardia en el campo de las Ciencias
de la Rehabilitacion. Estos convenios beneficiaran tanto a nuestros estudiantes como a nuestro
cuerpo académico.

6.3 COLABORACION Y COMUNICACION DE RESULTADOS DE TESIS EN DESARROLLO EN
INSTANCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES

Asistencias a congresos
La participacion de los estudiantes en congresos y eventos cientificos constituye una oportunidad

invaluable para su formaciéon. Reconociendo la importancia de estas instancias, la Universidad, a
través de la VRID, respalda la asistencia de los estudiantes mediante becas destinadas a cubrir los
costos de inscripcidn en eventos cientificos. Si bien el Programa solo cuenta con una cohorte en
ciclo final (etapa inicial), a la fecha de este informe han participado 2 estudiantes como
expositores en eventos cientificos. La Tabla 35 muestra la participacién de los estudiantes en
congresos, pasantias y otras actividades, que incluyen la organizaciéon de eventos cientificos,
capacitaciones, charlas y la elaboracion de material educativo, entre otros.
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Tabla 35. Participacion de estudiantes como expositores en congresos, pasantias y otras actividades

Nombre de congreso o | Nombre Estudiante Afio de realizacion Tipo de actividad
pasantia beneficiario
Estadia internacional Omar Valdés 2024 Estadia internacional

en la University of
Clermont Auvergne,

Francia

Congreso Sebastidn Gutiérrez 2023 Presentacion poster
Panamericano de resultados preliminares
Ciencias Fisioldgicas, estudio piloto

Puerto Varas

Pasantias o estadias
Los estudiantes del Programa cuentan con la posibilidad de postular al Concurso Interno de

Pasantias de Investigacion en el Extranjero UNAB. Durante el periodo 2023-2024, se concretd una
pasantia en el extranjero. Esto fue posible a partir de la Beca de Estadias internacionales
adjudicada por el estudiante y el apoyo del programa de movilidad internacional ECOS de ANID.
Una vez acreditado el Programa, se incentivard la postulaciéon a financiamiento externo para
dichas actividades (ej. Becarios ANID)

6.4 ACTIVIDADES DE EXTENSION

Para el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion, es esencial la difusion del conocimiento
generado por los estudiantes en sus investigaciones de tesis, asi como fomentar la colaboracion
con otros académicos que trabajan en areas afines. Con esta perspectiva, el Programa ha
organizado charlas inaugurales anuales, donde destacados profesores visitantes comparten sus
investigaciones en la vanguardia de las ciencias de la rehabilitacion.

Contribucidn de los estudiantes

Es fundamental para el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién que los estudiantes posean
habilidades para liderar actividades de vinculacién con el medio, lo cual es esencial para una
formacién académica completa y para promover la investigacién que se realiza a otros actores
relevantes en el dmbito. En este sentido, la Institucidén y el Programa ofrecen a los estudiantes
herramientas para desarrollar competencias en comunicacion, ética, trabajo en equipo vy
liderazgo (cursos de habilidades complementarias, como “Comunicacién Cientifica”). Ademas, la
Institucidn respalda a aquellos estudiantes interesados en liderar iniciativas de vinculacién con el
medio a través de fondos concursables.

6.5 SATISFACCION CON VINCULACION CON EL MEDIO

El analisis de las respuestas revela una percepcidén positiva sobre el fomento y apoyo del
Programa en actividades de difusion cientifica y participacion en eventos nacionales e

internacionales (Tabla 36). Los estudiantes estan altamente satisfechos con el incentivo del
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Programa para participar en eventos cientificos y con los convenios que facilitan actividades de
difusion cientifica. Sin embargo, se identifican areas de oportunidad en el fortalecimiento de
redes de investigacién. Para mejorar, se implementaran estrategias que amplien las
oportunidades de pasantias, estableciendo nuevos convenios con instituciones nacionales e
internacionales. El Programa, una vez acreditado, promoverd la postulaciéon a becas de ANID o
UNAB para participar en congresos y realizar pasantias en el extranjero, para finalmente
progresar hacia un convenio de doble graduacién.

Tabla 36. Nivel de satisfaccidon con relacién a la vinculacion con el medio.

Respuestas

Pregunta favorables
%

Estudiantes
El Programa fomenta la participacion de alumnos en eventos cientificos 100
El plan de estudios contempla actividades de vinculacién de los estudiantes con el 36
medio cientifico
La Universidad y/o Programa posee convenios que fomentan la realizacion de 100
actividades internacionales de difusidn cientifica
El Programa apoya la participacion de estudiantes en actividades cientificas a nivel 100
nacional / internacional
Académicos
El Programa fomenta la participacion de alumnos y profesores en seminarios sobre 95
temas de la especialidad.
La institucion/Programa posee(n) convenio(s) que fomentan la realizacién o 95
participacion en actividades nacionales o internacionales.
Existe la posibilidad de participar en pasantias, nacionales o internacionales, con apoyo 95
del Programa.

El nivel de satisfaccion con relacidn a la vinculacién con el medio de los estudiantes es alto, lo cual
se demuestra con porcentaje promedio de 95,5% de satisfaccion, con todos los criterios en un
100%, excepto el item sobre si el programa considera actividades de vinculacidn con el medio. Si
bien se ha hecho actividades de vinculacién con el medio cientifico es posible que estas no han
sido reconocidas por los estudiantes como actividades formales debido a la juventud del
programa. En cuanto a la percepcion de los académicos, esta es alta con un porcentaje promedio
de 95%, en la cual se destaca el compromiso del programa por fomentar las actividades de
vinculacién con el medio.

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES:

Oportunidad de mejora:
e Formalizar convenios con instituciones nacionales e internaciones que colaboran con el
programa.
e Formalizar un plan de vinculacién con el medio propio del programa.
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e Progresar hacia un convenio de doble graduacién con una institucidén de alto prestigio
internacional.

Debilidad:
e No se evidencian debilidades.

Posicionamiento del criterio a examinar:
La VcM es un aspecto prioritario del quehacer institucional y tanto el PEIl, como el Modelo

Educativo y Plan de Desarrollo de la Facultad la reconocen como una funcidn esencial.

Al igual que los otros criterios desarrollados en este informe, el SAIC da cuenta de este aspecto y
establece como objetivos de la VcM, el contribuir con la pertinencia, eficacia y eficiencia de la
docencia e investigacidn y lograr contribuciones medibles en el medio externo relevante para el
Programa.

Existe un fuerte apoyo de la Universidad hacia el Programa a través de la Direccién General de
Vinculacidon con el Medio y Sostenibilidad y la Direccién de Relaciones Internacionales. El
Programa se apoya en ambas direcciones para acceder a herramientas o recursos para desarrollar
su plan de vinculacién con el medio. Ademas, el programa de Doctorado en Ciencias de la
Rehabilitacidn reconoce la importancia de la vinculacién con el medio como una funcién esencial
en la formacién de sus estudiantes y por ello desde su creacion ha realizado acciones para que
los estudiantes interactien con académicos nacionales e internacionales y conozcan otros
modelos educativos.

Criterio 6. Asociacion y colaboracién nacional e internacional
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

En este criterio nos posicionamos en el nivel 1 ya que debido a la juventud del Programa cuenta
con pocas actividades de vinculacién con el medio y se encuentra trabajando en la generaciéon de
convenios con programas doctorales de instituciones nacionales e internacionales de intereses
afines. EI Programa se ha ocupado de incorporar profesores visitantes nacionales e
internacionales, reconocidos por sus contribuciones a alguna de las lineas de investigacién
declaradas. Finalmente, el Programa ha mostrado evidencia de promover en sus estudiantes la
participacién en el debate académico cientifico con el medio por medio de estadias y pasantias
al extranjero y la participacién de estudiantes en congresos y talleres nacionales e
internacionales. Es esperable en un corto plazo, vincular las diversas actividades que se realizan
con convenios que actualmente se encuentran en proceso de formalizacidn.
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5. Plan de Mejora (20 péginas)

ANALISIS DE FORTALEZAS
Para iniciar la exposicién del plan de mejora propuesto y su elaboracion, se llevara a cabo una
sintesis del analisis de las fortalezas.

I. DIMENSION DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO

Criterio 1. Caracter, Objetivos y Perfil del Programa

El Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién se destaca por entregar una formacion doctoral de
excelencia y multidisciplinaria, que capacita a sus graduados a abordar problematicas relevantes
para la sociedad y proponer soluciones a través de conocimientos y habilidades avanzadas en las
ciencias de la rehabilitacion. La formacion doctoral se desarrolla mediante investigacidn sistematica,
autéonoma y original, en particular, en las lineas de Ciencias del Ejercicio, Rehabilitacién
musculoesquelética, Neurorrehabilitacién, salud mental y cognicién. El Programa se alinea con el
modelo educativo y la misién de la UNAB, respaldado por politicas, mecanismos y regulaciones. La
iniciativa de crear este Programa refleja el compromiso con la mejora continua y asi responder a las
necesidades del entorno a partir de criterios nacionalmente aceptados. La colaboracion activa de la
comunidad de académicos del Programa y el respaldo de expertos externos en este proceso de
creacion subrayan un enfoque participativo y de colaboracion.

La alta satisfaccion de la comunidad académica del Programa queda en evidencia por las elevadas
tasas de respuestas favorables de estudiantes (promedio de 100%) y académicos (promedio de
95%). Los altos porcentajes de satisfaccidn respaldan el conocimiento y apropiacion del caracter, los
objetivos y la estructura curricular del Programa.

Fortalezas
e El programa cuenta con una estructura sélida que responde a un sistema de
aseguramiento interno de la calidad.
e El programa cuenta con una amplia oferta de asignaturas electivas que enriquecen la
experiencia académica y el desarrollo integral de los estudiantes.
e El programa cuenta con un proceso de admision y seleccidn transparente y bien definido.
e Alta satisfaccién de estudiantes y académicos con el Programa.

Criterio 2. Resultados del proceso formativo

En la actualidad, el Programa cuenta con 8 estudiantes regulares, 5 de los cuales se encuentran en
ciclo final. Dado que las actividades formales del programa comenzaron el primer semestre del 2023
aun no cuenta con graduados, pero se espera que, a partir de las acciones implementadas o por
implementar, logren una insercién laboral exitosa, permitiendo optar a mejores puestos de trabajo
en comparacion con su situacidn antes de hacer el doctorado.
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Respondiendo a las exigencias de un programa de nivel doctoral, se ha exigido para la graduacién
de sus estudiantes contar con al menos un articulo cientifico enviado a revisién/publicacién vy el
programa se ha ocupado de entregar herramientas para que los estudiantes logren este hito. Entre
las herramientas se incluyen el curso de escritura cientifica y la asignatura electiva de Fundamentos
de las Revisiones Sistemdticas y Metaanalisis. Particularmente esta ultima asignatura es valorada
por los estudiantes y es la asignatura electiva con mayor nimero de inscripciones.

El Programa cuenta, ademas, con una estructura sélida para el seguimiento del progreso de los
estudiantes, que incluye acceso a plataformas en linea, personal administrativo de apoyo, encuestas
de satisfaccidn y reuniones periddicas con estudiantes, respaldadas por una evaluacidn continua por
parte del Comité Académico, segun lo establece su reglamento interno.

Si bien es muy temprano para mostrar tasas de graduacion, la cohorte 2023 y la cohorte 2024
avanzan sin reprobados y la tasa de desercién es 0%. Estos indicadores demuestran un adecuado
monitoreo y acompafiamiento para alcanzar una permanencia de los graduados cercana al tiempo
de duracién tedrica del Programa.

En cuanto al nivel general de satisfaccion con el Programa, tanto estudiantes y académicos muestran
altos niveles de satisfaccion, con un promedio de respuestas favorables del 97% y 95%,
respectivamente.

Fortalezas

e El Programa cuenta con plataformas online eficientes que facilitan la gestiéon

e El Programa cuenta con personal administrativo que apoya y responde rapidamente a los
requerimientos de los estudiantes.

e Existen mecanismos para monitorizar el avance de los estudiantes y levantar alertas
tempranas.

e Progresion adecuada que permite proyectar tasas de graduacion, tiempos de permanencia
y tasa de desercidn adecuadas.

e El Programa tiene un Plan de relacionamiento con graduados, desarrollado con el apoyo de
la Direccién General de Egresados, Empleabilidad y Redes (Alumni). Si bien, alin no cuenta
con graduados ya se han sostenido reuniones con el departamento de Alumni UNAB para
planificar actividades con los futuros graduados.

Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion

El cuerpo académico esta organizado de manera coherente con sus definiciones conceptuales y
objetivos, asegurando asi la congruencia con el perfil de egreso y la continuidad de las lineas de
investigacion establecidas. Este cuerpo académico estd compuesto por 15 profesores de claustro y
7 profesores colaboradores, quienes contribuyen de manera equilibrada a las 3 lineas de
investigacion del Programa. El claustro lo componen 7 profesores asistentes, 12 asociados y 3
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profesores titulares, formando un cuerpo académico equilibrado en cuanto a su progresion
académica y con una composicion etaria esperable. El claustro presenta, ademas, una
representaciéon femenina del 27%. Es adecuado el niUmero de profesores visitantes durante el 2023
(4 profesores) y el 2024 (4 profesores) los que participan en cursos electivos y obligatorios u otras
actividades académicas.

El claustro académico, todos investigadores contratados en la Universidad, ha demostrado una alta
productividad cientifica, con una media de 8,2 publicaciones por académico por afio, solo
considerando las indexadas WoS / Scopus. Es sumamente relevante destacar que todos los
miembros del claustro cumplen con el criterio individual, es decir, contar con 4 o mas publicaciones
indexadas WoS /Scopus en los ultimos 5 afos, donde al menos 79,6% de las publicaciones estan en
Q1 o Q2. Ademas, se observa una alta tasa de citas por publicacién (10,3 citas por publicacion), lo
gue indica un impacto significativo a nivel nacional e internacional.

El claustro también ha destacado por su participacidon en proyectos de investigacion, incluyendo
aquellos financiados por FONDECYT, pero también otras prestigiosas fuentes de financiamiento
como Instituto Nacional de Deportes (FONDEPORTE), fundaciones y FONDEQUIP. Asi, es relevante
subrayar que el 80% de los miembros del claustro académico ha dirigido o dirige un proyecto de
criterio CNA en los ultimo 5 afos, por lo que nuestro cuerpo de profesores supera las directrices de
productividad grupal.

Tanto los estudiantes y académicos muestran un alto nivel de satisfaccidn con el Programa, con
promedios de respuesta favorables de 100% y 95%, respectivamente.

Fortalezas

e Cuerpo académico consolidado, con académicos con una alta productividad y
reconocimiento constatado por la adjudicacién de Proyectos, alto nimero de articulos
cientificos Q1 o Q2 de alto impacto, y alto numero de citas.

e Losacadémicos del Programa tributan a las lineas de investigacion.

e Los profesores visitantes del Programa son reconocidos lideres nacionales o internacionales
en sus dreas de desempefio, demostrando una participacidn en el Programa en distintas
dimensiones.

Il. DIMENSION GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos

El Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion opera dentro de una sélida institucionalidad y
estructura de gobierno, priorizando el desarrollo de la investigacion como un elemento fundamental
de su Misién y Plan Estratégico Institucional. Cuenta con recursos y un marco normativo robusto,
incluyendo un decreto y un reglamento interno que se revisany actualizan regularmente en el marco
de la mejora continua. Ademas, se articula de manera efectiva con diversas unidades institucionales
de apoyo, como la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorados (VRID) a través de la Direccion
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Académica de Doctorados (DAD), la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC) a través
de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de Postgrado, y la Vicerrectoria Académica (VRA) a
través de la Direccién de Innovacién Curricular y Efectividad del Aprendizaje. Sin embargo, también
se vincula con otras unidades, como la Direccion General de Vinculacion con el Medio y
Sostenibilidad, la Direccién General de Relaciones Internacionales y la Direccion General de
Egresados, Empleabilidad y Redes (Alumni).

La VRID, responsable de fomentar y desarrollar la investigacién de alta calidad, se encarga
especificamente de respaldar el desarrollo de los doctorados desde 2008, a través de la Direccion
Académica de Doctorados (DAD). Esta estructura facilita el progreso del Doctorado en Ciencias de
la Rehabilitaciéon al asegurar el cumplimiento de los estdndares académicos institucionales y
nacionales (CNA).

En la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion, donde se ubica el Programa, la coordinacién con las
unidades centrales se realiza a través de cargos que interactian con otras unidades de la UNAB,
como el Decano, el Director del Instituto de Ciencias del Ejercicio y la Rehabilitacién, y el Director de
Aseguramiento de la Calidad de la Facultad. Ademas, el Director del Programa, a través de estas
direcciones, mantiene una comunicacion con el consejo de Facultad para asesoramiento estratégico
y evaluacion de la gestion del Programa, ademas de otros aspectos cruciales como modificaciones
reglamentarias, presupuesto y evaluacion de planes de mejora.

A nivel interno, el Programa cuenta con una estructura sélida que cubre las necesidades de gestion,
incluyendo un Director, Secretario Académico, Comité Académico y personal administrativo. Se
destaca también la frecuente interaccidn del equipo directivo con estudiantes y académicos, lo que
ha contribuido a una importante satisfaccién de los actores relevantes con la organizacion interna
del Programa.

En cuanto a recursos, el Programa dispone de una plataforma de becas consolidada gestionada por
la VRID, asi como fondos concursables para apoyar diversas instancias de formacion doctoral,
investigacion y participacion en eventos académicos. Ademas, la infraestructura moderna de la
Universidad, disponible para los estudiantes y la amplia oferta bibliografica accesible tanto de
manera presencial como remota se encuentra muy bien evaluada por estudiantes y académicos.

Fortalezas
e El Programa esta estrechamente vinculado con la VRID y otras unidades centrales, como la
VRAC Yy la VRA, entre otras, lo que contribuye significativamente a su desarrollo y gestion.
e El equipointerno de gestidn del Programa posee la idoneidad y experiencia necesarias para
administrar eficientemente y atender con prontitud las necesidades de los estudiantes.
e Lalnstitucion cuenta con un sélido y establecido sistema de respaldo a los estudiantes, que
comprende la asignacién de becas y la disponibilidad de fondos concursables destinados a
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la investigacidn para la elaboracién de tesis, la participacidon en congresos académicos y la
realizacion de pasantias internacionales.

e EI 100% de los estudiantes del Programa cursas sus estudios doctorales becados (Arancel y
manutencién) por la UNAB.

e Acceso a infraestructura de alto nivel para la docencia y la investigacion.

e Los estudiantes cuentan con amplio acceso, tanto de forma presencial como remota, a
bases de datos y recursos bibliograficos.

I1l. DIMENSION ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Criterio 5. Capacidad de Autorregulaciéon y Mejora Continua
La Universidad ha desarrollado un Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) basado en

una cultura de mejora continua y autorregulacién, lo que ha derivado en una acreditaciéon
sobresaliente en todas sus dreas. Ademas, la institucién cuenta con estandares y certificaciones de
calidad establecidos por reconocidas agencias internacionales, asi como diversos procesos de
acreditacién nacional e internacional para sus programas y carreras. Este sistema se ha disefiado
teniendo en cuenta la amplia experiencia de la universidad en la implementacion y operacion
regular de instrumentos de calidad, asi como en las autoevaluaciones y la identificacidn de areas de
mejora resultantes de estas evaluaciones.

La robusta creacién del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacidn refleja el compromiso de las
autoridades y de todos los niveles de la Universidad con una cultura de calidad. Esto se manifiesta
en la amplia gama de instancias de seguimiento, monitoreo, evaluacion y autoevaluacién, que
permiten identificar oportunidades de mejora y tomar medidas para abordarlas. El SAIC se
implementa y opera de manera constante debido al papel estratégico que desempeiia la gestién de
calidad parala UNAB. Esto se refleja en el mapa de procesos, las politicas institucionales promovidas
por la VRAC Yy la estructura organizativa matricial que se articula funcionalmente en cada facultad a
través de los directores de aseguramiento de la calidad, lo que impacta en los programas de
pregrado y postgrado.

Asi, se observa una gestion institucional e interna eficaz en el Doctorado en Ciencias de la
Rehabilitacidon para lograr los objetivos institucionales, cumplir con la Misién y materializar el
proyecto institucional. Esta gestidn se centra en la calidad y el compromiso con el pais, reconocido
por su contribuciéon a través de una formacién académica de alta calidad, investigacion de interés
publico y vinculacidn con el medio para abordar los desafios planteados por las comunidades a nivel
nacional e internacional. Esto se refleja en aspectos especificos del Programa, como la capacidad de
avanzar en indicadores de progresion adecuados, altos niveles de satisfaccién entre los estudiantes
y académicos, y un monitoreo continuo que permite ajustes curriculares para responder a las
demandas del entorno, en caso de ser necesario. Ademds, se destaca la fortaleza del cuerpo
académico y la calidad de la infraestructura, entre otros aspectos.
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Fortalezas

e Cultura de autorregulacion y calidad consolidada en la Institucion, que se traduce en la
existencia de unidades robustas y una normativa sdlida.

e Existe una politica, sistema, modelo y mecanismos de aseguramiento de la calidad
claramente establecidos y certificados, que han sido socializados a los equipos de gestién,
académicos y estudiantes de las carreras y programas de pre y postgrado.

e Alto compromiso del equipo de gestién y de los académicos del Programa, lo que asegura
una respuesta efectiva a los lineamientos institucionales y requerimientos del entorno.

IV. DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO
Criterio 6. Asociacion y Colaboracién Nacional e Internacional
El Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion ha desarrollado una adecuada colaboracién e

interaccion nacional e internacional. En primer lugar, se ha desarrollado una colaboracién
internacional con la Universidad de Clermont Auvergne en Francia en términos de docencia e
investigacion. Asi, se ha promovido la posibilidad de que los estudiantes realicen sus tesis doctorales
en cotutela con esta universidad. El Programa fomenta la incorporacién de profesores visitantes
externos reconocidos por sus contribuciones en las areas de investigacion del Programa,
enriqueciendo asi el intercambio académico y promoviendo un debate cientifico estimulante.
Ademas, se destacan las oportunidades internacionales proporcionadas a los estudiantes, como las
estadias y pasantias en el extranjero, que les permiten expandir su horizonte académico, establecer
contactos con destacados investigadores a nivel mundial y acceder a recursos y tecnologias
avanzadas que enriquecen su formacién. Asimismo, el Programa respalda la participacién de sus
estudiantes en congresos y talleres a nivel nacional e internacional, fundamentales para mantenerse
actualizados en los avances cientificos, establecer redes de colaboracidn y fortalecer habilidades de
comunicacion cientifica. En conjunto, estas iniciativas reflejan un programa dindmico y
comprometido con la excelencia académica, que ofrece a sus participantes oportunidades valiosas
para el desarrollo profesional y la colaboracién en investigacidn a nivel nacional e internacional.

Fortalezas
e La colaboracidon con universidades nacionales e internacionales permite al Programa

mantenerse actualizado en las Ciencias de la Rehabilitacion, asegurando que la formacién
impartida esté alineada con las demandas del mercado laboral.

e La UNAB y el Programa cuentan con mecanismos y recursos de apoyo consolidados para
que los estudiantes puedan participar de eventos cientificos y realizar pasantias en el
extranjero.

e El Programa evidencia una alta participacidon de estudiantes como expositores en eventos
cientificos y pasantias.

Las oportunidades de mejora y debilidades, asi como sus acciones de mejoramiento, verificadores
de acciones, indicadores de logo, metas, responsables, plazos y recursos asociados estan en las
Tablas 38 y 39.

103




PLAN DE MEJORA 2024-2028

En la Tabla 37, se presenta el plan de mejora a 5 afos del Programa.

Tabla 37. Oportunidades de mejora

Indicadores o

direccién del
Programa

Calendarizacion de
evaluaciones y
actividades,
procurando una
adecuada carga
académica

Calendarizacion
semestral

distribucién
adecuada

Programacién que
indique

numero y
distribucién de
evaluaciones por
semana y semestre

evaluacién docente
y encuesta para la
autoevaluacién

Planificacion
semestral con no
mas de 1
evaluacién semanal
en las asignaturas
obligatorias del
primer afio

N° Oportuni.dades de Ac_cione:s de Verificad_ores de las verificadores de Meta Responsables[1] Plazo Rect:|rsos
mejora mejoramiento acciones asociados
logro
Criterio 2: Resultados del Proceso Formativo
1 Implementar un Disefiar e Charlas, seminarios Numero de Dos actividades Direccion del Permanente | 500.000 por
adecuado vinculo incorporar y actividades con actividades con (charlas, talleres, u Programa, afio (adicional a
con los futuros actividades de participacién de los participacion de otros) por afio, a comité los recursos con
graduados del vinculacion entre graduados y graduados partir del 2027 académico, los que se cuenta)
Programa graduados, alumnos Alumni,
estudiantes y Numero de Departamento
académicos Invitacion a los graduados de Vinculacion
graduados a los participantes con el Medio
congresos Encargado VcM
organizados por el del Programa
Programa y/o
Instituto
2 Optimizar la carga Reuniones de Actas de reuniones Aumentar Direccién del Permanente | Sin recursos
académica de ler coordinacion entre | sostenidas Actividades porcentaje de Programay a partir del asociados
afio. los encargados de evaluativas con satisfaccion de los comité 2024
asignaturay planificaciény estudiantes en la académico



https://usc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=es-ES&wopisrc=https%3A%2F%2Funabportal365.sharepoint.com%2Fsites%2FacreditacionDCR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb571883457d545108f11b6c8a5c6ea37&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=379B44A1-6043-6000-1140-C1B34B22A83A.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f60d7df2-b296-05df-05e8-37345f7da851&usid=f60d7df2-b296-05df-05e8-37345f7da851&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funabportal365.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1

3 Baja participacion Solicitar a DAD con | Fecha de Numero de cursos Anualmente, un Direccion del Permanente | Sin recursos
en los cursos de suficiente convocatoria para inscritos curso Programa, DAD a partir del asociados
habilidades antelacidn la oferta | inscripcidn de cursos | anualmente por complementario y comité 2025
complementarias de cursos complementarios alumnos del por alumno, hasta académico

complementarios Programa alcanzar 3 durante

para cada semestre | Reuniones de su estadia.
coordinacién entre

Socializar la oferta secretaria

de los cursos de académica del

habilidades Programay la VRID

complementarias (DAD)

con el cuerpo

docente y

estudiantes

4 Numero de Informar Fechas de entrega Numero de 90% de los Direccion del Permanente | Sin recursos
estudiantes que son | tempranamente el del resultado del postulantes aceptados, Programa, a partir del asociados
aceptados, pero no resultado del proceso de admision | aceptadosy matriculados en el Comité proceso de
se matriculan proceso de matriculados en el Programa Académico admision

seleccion programa 2025
DAD

Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion

5 Aumentar Implementar un Tesis co-dirigidas Ndmero de tesis co- | EI 80% del claustro | Direccidn del 3 afios Sin recursos
progresivamente la sistema de co- entre miembros del dirigidas con experiencia en Programay asociados
experiencia del direccion de tesis cuerpo académico direccién o co- Comité
claustro como entre académicos novel direccién de tesis Académico del
directores de tesis de mayor y menor de doctorado Programa

experiencia

6 Fortalecer la linea Solicitar la Profesor de la linea Ndmero de Distribucion Direccién del 3 afios $42.000.000
de Rehabilitacidon contratacion de 1 de investigacion de profesores de adecuada de Programa anual.
musculoesquelética | académico/aenla rehabilitacion claustro de la linea profesores de

linea de musculoesquelética de investigacion de | claustro entre las Direccion

investigacion de que cumplen los rehabilitacion lineas de Instituto de
rehabilitacién criterios de claustro | musculoesquelética | investigacion del Ciencias del
musculoesquelética Programa. Ejercicioy la

Rehabilitacion




FCR

7 Avanzar hacia la Incentivar el Académicas que Disminuir la brecha | Direccién del 3 afios Por definir,
equidad de género ingreso de cumplen los criterios | Porcentaje de de equidad de Programa dependiendo si es
en el cuerpo académicas que de claustro y que mujeres en el género en el incorporacion
académico cumplen los son parte del grupo cuerpo académico claustro en un 10% | Direccion interna de la FCR

criterios de de colaboradores Instituto de o externa.
claustro Ciencias del
Ejercicioy la
Actividades de Rehabilitacién
difusiony Reporte de
sensibilizacién en actividades sobre
relacién con la equidad de género.
equidad de género.

8 Balancear el Promover la Fortalecimiento del Nudmero de tesis Diferencia no Direccidn del 3 afios Sin recursos
numero de tesis por | direccion de tesis vinculo entre dirigidas en cada mayor a dos Programa asociados
linea de en académicos académicos de la linea de estudiantes entre Comité
investigacion vinculados a la linea mas deficitaria | investigacion las lineas de académico

linea menos y estudiantes, a investigacion
elegidas por partir de la N° de actividades
tesistas organizacion de desarrolladas
seminarios, charlas
o coloquios
Priorizar la
seleccion de Mayor difusién de
postulantes a lineas | las actividades
de investigacion investigativas de los
definidas como académicos
prioritarias vinculados a la linea
con menos tesistas
Generar convenios
con especial foco en
esa linea

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos

9 | Generarun Invertir en la Construccion de Ndmero de Laboratorios Decanato FCR 3 afios $100.000.000
laboratorio habilitacidn de laboratorio para laboratorios. independientes

exclusivo para la

infraestructura e

linea de




linea de
rehabilitacion
musculoesquelética.

implementacién de
un laboratorio

para la linea de
investigacion de
rehabilitacién
musculoesquelética

rehabilitacién
musculoesquelética

por linea de
investigacion.

Direccién del
Programa

Direccion
Instituto de
Ciencias del
Ejercicioy la
Rehabilitacién

Criterio 6. Asociacion y Colaboracion Nacional e Internacional

Formalizar Concretar la Convenios N° de convenios 2 convenios Direccion del 3 afios 1.000.000 por afio
10 | convenios con formalizacién de especificos firmados | firmados nacionales vigentes | Programa
instituciones convenios de con programas de nacionales y activos
nacionales e colaboracién entre | doctorado nacional Decanato FCR
internaciones que programas de e internacional N° de convenios 2 convenios
actualmente doctorado firmados internacionales VRID
colaboran con el nacionales e internacionales vigentes y activos
Programa. internacionales con RRII
los que ya se han
desarrollado
actividades
Revisar convenios
vigentes en la
UNAB
11 | No se cuenta con un | Levantar un plan de | Plan de VcM con N° de actividades Plan de VcM con Direccidn del Anual a $ 1.000.000 por
plan de vinculaciéon VcM como parte de | recursosy plazos de indicadores que Programa partir del afo
con el medio la planificacién definidos para su internacionalizacion | permitan evaluar 2025

especifico del
programa

anual del Programa

ejecucion

con estudiantes

N° de apariciones
del Programa en
medios de
comunicaciéon

resultados e
impacto de las
acciones
comprometidas

Encargado de
VcM del Comité
Académico




N° de vinculaciones
con centros de
atencion de
pacientes

Difusién de
hallazgos y
actividades de
investigacion de
estudiantes y
académicos del
Programa

Direccion de
VcM
institucional

12

Avanzar hacia un
convenio de doble
graduacion con una
institucion de alto
prestigio
internacional

Identificar
programas
doctorales
similaresy
congruentes con
nuestras lineas
investigativas.

Establecer
conversaciones
con el programa e
institucion
seleccionada

Informe de
institucionesy
programas
identificados.

Actas de reuniones

Elaboraciény firma
de convenio

Un convenio de
doble graduacién

Direccién del
Programa, RRIl,
VRID

3 afos

6.000.000 totales

[1] FCR=Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion. VRID=Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado. DVcM=Direccién General de Vinculacion con el Medio y Sostenibilidad. RRII=Direcciéon General de

Relaciones Internacionales. DAD=Direccion Académica de Doctorados
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DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. Implementar un adecuado vinculo con los futuros graduados del Programa

Se implementaran dos estrategias fundamentales para abordar esta oportunidad de mejora. En
primer lugar, se ha asignado un representante del Comité Académico como coordinador de
graduados del Programa, el cual buscard incrementar la interaccion entre graduados, estudiantes
y académicos a través de una mayor cantidad de actividades de vinculacién (e.g. reuniones
anuales con graduados y estudiantes). Ademas, se promovera la colaboracidn en investigaciéon
entre graduados y estudiantes mediante la codireccidn de tesis. Se extenderan invitaciones a los
graduados para participar en diversas instancias del Programa, no solo como asistentes, sino
también como potenciales expositores en charlas y talleres pertinentes. Se proyectan dos eventos
clave en los que se enfatizard la participacién de graduados que incluyen la inauguracidon del aio
académico, con la posibilidad de que un graduado sea expositor, y la charla de reunién de
graduados anual, donde se continuard fortaleciendo su presencia como expositores. Esta
participacién de los graduados en las actividades del Programa facilitara la colaboracién con los
estudiantes, lo que se promoverd aln mas mediante su participacion como integrantes de
comisiones de exdmenes de calificacién. Para asegurar el seguimiento y la efectividad de estas
acciones, se llevardn a cabo reuniones periddicas y se generardn informes regulares. Ademas, se
utilizard una plataforma institucional de seguimiento de planes de mejora en coordinacién con la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad, lo que permitird evaluar
semestralmente el progreso de los planes de mejora implementados.

2. Optimizar la carga académica del plan de estudio.

Aungque la carga académica se distribuye bien en el plan de estudios, a partir de las evaluaciones
docentes se han levantado alertas que requieren revisar la distribucion de las evaluaciones de las
asignaturas en termino de temporalidad y coherencia, especialmente en el primer afio de estadia.
Esto fue levantado por los estudiantes en reuniones con el Comité académico y que podria
explicar los menores porcentajes de satisfaccion en el criterio Caracter, objetivos y estructura
del Programa (86%).

Se estan implementando acciones de mejor coordinacién durante el 2024 y se requiere, al
finalizar el afio, comprobar si estas acciones son exitosas y si se requiere implementar otras
medidas adicionales.

3. Aumentar la participacion en los cursos de habilidades complementarias ofrecidos por la
Universidad.

Los cursos de habilidades complementarios ofrecidos por la DAD han sido poco utilizados por los
estudiantes del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacién. Esto se podria explicar debido a
congestidn de los calendarios y poca variedad en la oferta horaria de los cursos. Ademas, el
Programa observa que la oferta es tardia en el semestre. Esto demuestra una oportunidad de
mejora en términos de la comunicacidn de la oferta de cursos de habilidades complementarias y




mejorar la coordinacidn con los horarios disponibles con los cursos obligatorios y electivos del
Programa. Por eso el Programa aumentarad la difusion de estos cursos (promoviendo la
participacién) y solicitara los horarios a DAD antes de realizar la planificacién académica, para
evitar la congestidén del calendario. De esta manera, se espera que mas estudiantes se vean
beneficiados de estos cursos.

4. Disminuir el nimero alumnos aceptados que no se matriculan en el Programa.
En el afio 2024, hubo un descenso del nimero de alumnos matriculados (3), esto se debid a

renuncias tardias de los estudiantes aceptados, lo que imposibilitd la oferta a nuevos estudiantes.
Se espera mejorar la difusién del proceso de admisién del Programa, lo cual aumentara el nimero
de postulantes. Ademas, se planifica adelantar el proceso de admisidn e informacién respecto a
la resolucién de aceptacién al Programa. Se espera que, a partir de estas acciones, las préximas
cohortes alcancen los 5 estudiantes por afio.

5. Aumentar progresivamente la experiencia del claustro como directores de tesis

Para abordar esta drea de mejora se han delineado dos acciones fundamentales. En primer lugar,
se implementara un plan de codirecciones de tesis entre profesores con experiencia y profesores
con menor experiencia o néveles (particularmente aquellos que trabajen en areas afines) en
direccién de tesis, con el objetivo de fomentar la colaboracion. Por otro lado, se reforzara la
difusion del trabajo de investigacion liderado por el cuerpo académico en las redes sociales del
Programa y en medios de prensa, con un enfoque especial en los miembros con menos
experiencia del claustro que aun no dirigen estudiantes tesistas, asi como en los profesores
colaboradores que aspiran a ingresar al claustro en el corto plazo. Ademds de la docencia
habitual, se fomentara el desarrollo de charlas abiertas por parte de los académicos jovenes del
claustro sin experiencia en tesis, con el fin de dar a conocer sus lineas de investigacion tanto a los
estudiantes actuales como a los futuros postulantes al Programa. Para garantizar el seguimiento
y la evaluacion de los avances, se realizardn reuniones periddicas y se generaran informes
regulares, utilizando la plataforma institucional de seguimiento de planes de mejora en
coordinacion con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

6. Avanzar hacia la equidad de género en el cuerpo académico

Se han identificado 2 acciones fundamentales para abordar esta debilidad: en primer lugar, se
busca incrementar la participacion de mujeres en el cuerpo académico, especialmente en el
claustro, mediante el reclutamiento de académicas afines al Programa actualmente dentro de la
Universidad y la contratacién de nuevas académicas. Simultdneamente, se llevaran a cabo
actividades de difusidn y sensibilizacién a académicos y autoridades en torno a la equidad de
género para mitigar posibles sesgos en los procesos de seleccion. Para este fin, se contara con el
respaldo del Comité para la Equidad de Género y Liderazgo Femenino de la UNAB. Ademas de
estas medidas se trabajara, a nivel de claustro, para identificar de manera objetiva las brechas en
equidad de género y proponer estrategias para su solucion. Estas acciones se complementaran




con reuniones periddicas, informes detallados y la evaluacién continua de avances en la
plataforma institucional de seguimiento de planes de mejora.

7. Fortalecimiento de la linea de investigacion de Rehabilitacion musculoesquelética.

Se ha identificado que el numero de académicos pertenecientes a la linea de rehabilitacidon
musculoesquelética es menor en comparacidn a las otras 2 lineas. Se solicitara a las autoridades
de la facultad aumentar el nimero de académicos en esta linea. Ademas, se fomentara el
desarrollo de profesores colaboradores para que cumplan los criterios de claustro CNA para que
puedan convertirse en profesores de claustro en un futuro.

8. Implementar un laboratorio equipado por cada linea de investigacion del Programa.

Si bien las tres lineas cuentan con 2 laboratorios amplios y equipados para realizar investigacion
de frontera en las ciencias de la rehabilitacion, se espera implementar un espacio fisico exclusivo
acorde con equipamiento de ultima generacién para desarrollar actividades académicas y de
investigacion de la linea de rehabilitacién musculoesquelética para cumplir asi que todas las lineas
de investigacién cuenten con espacios independientes para realizar docencia e investigacion.

9. Aumentar los convenios de colaboracion nacionales.
Se espera que el Programa pueda firmar convenios de colaboracién nacional e internacional con

instituciones que colaboran actualmente con el Programa en actividades de docencia e
investigacion. En particular, si bien existe colaboracidon entre los académicos (proyectos,
publicaciones, clases) se requiere formalizar estas colaboraciones a través de convenios.

10. Avanzar hacia un convenio de doble graduacion con una institucion de alto prestigio
internacional para cada linea de investigacion

Se pretende que todas las lineas de investigacion del Programa puedan formalizar convenios
especificos. Para abordar esta debilidad, se han delineado dos acciones estratégicas: en primer
lugar, se procederd a identificar programas de doctorado en una institucion de renombre
internacional, que desarrolle lineas de investigacidon coherentes con las del nuestro. Este proceso
requerird identificar areas de interés comun para nuestros estudiantes y académicos y un mutuo
interés en establecer una colaboracidn de alto nivel. La seleccién de la universidad y el programa
se llevara a cabo en consulta con los diferentes componentes del Programa, priorizando la
opinidn e intereses de los estudiantes. Una vez identificado el programa o institucion de interés,
se gestionard para elaborar y firmar el convenio correspondiente, con el respaldo institucional de
la Direccion General de Relaciones Internacionales de la UNAB. Para garantizar el éxito de estas
acciones, se llevara a cabo una encuesta exhaustiva sobre los contenidos y la institucidn elegida
para establecer el convenio, ademas de mantener reuniones regulares y generar informes
periddicos. Estos procesos seran monitoreados y evaluados de forma continua a través de la
plataforma institucional de seguimiento de planes de mejora.




DESAFiOS Y PROYECCION DEL DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA REHABILITACION

Ademas del plan de mejora y sus correspondientes acciones de mejoramiento, asi como los
mecanismos de seguimiento, indicadores, metas y responsabilidades descritos anteriormente, el
Programa ha identificado desafios y proyectos cruciales que aspira a abordar en el futuro. A
continuacioén, se presentan en detalle.

1. Consolidar la Excelencia del Programa

El continuo proceso de mejora en el que el Programa estd inmerso, respaldado por sélidos
cimientos institucionales, permitirdn superar virtualmente todas las oportunidades de mejora y
debilidades identificadas en este proceso autoevaluativo y las observaciones que emitird la CNA
a partir de este proceso.

La presente autoevaluacién y plan de mejora proporcionan una clara guia para fortalecer
estratégicamente el Programa a nivel local, regional y global. Las oportunidades de mejora
identificadas, como alcanzar un 100% de profesores con experiencia en direccién de tesis,
aumentar la participacién del claustro en proyectos de excelencia y avanzar hacia acuerdos de
doble titulacion para todas las lineas, estan alineadas con el objetivo de consolidar la excelencia
del Programa.

2. Fortalecer la internacionalizacién del Programa

Para continuar fortaleciendo la internacionalizacidn del Programa de Doctorado en Ciencias de la
Rehabilitacion, se propone ampliar las oportunidades de colaboracién con instituciones
académicas de renombre a nivel mundial, pero también regionales (latino América), en especial
en regiones donde actualmente no contamos con representacion significativa. El Programa
pretende desarrollarse para ser una oportunidad de desarrollo académico internacional, en
donde alumnos de latino América postulen a este Programa debido a su excelencia académica.
De esta forma se pretende ser un polo de desarrollo investigativo de la regién (Sudamérica).
Ademds, se plantea la posibilidad de avanzar hacia la implementacion de cursos y actividades del
Programa en idioma inglés, lo que facilitaria la participacién de estudiantes y académicos
internacionales. En este contexto, se destaca la importancia de establecer convenios de doble
graduacién con universidades extranjeras reconocidas en rehabilitacién para todas las lineas de
investigacion, lo que permitiria a nuestros estudiantes obtener un doctorado tanto de la
Universidad Andrés Bello como de una institucion aliada en el extranjero. Estos convenios no solo
enriquecerian la experiencia académica de nuestros estudiantes al ofrecerles la oportunidad de
realizar parte de sus estudios en un entorno internacional, sino que también fortalecerian los
lazos de colaboracion y la visibilidad del Programa a nivel global. Ademas, la implementacién de
pasantias internacionales y la atracciéon de profesores visitantes de prestigio internacional
complementarian esta estrategia, enriqueciendo aun mds el ambiente académico y fomentando
el intercambio de conocimientos y experiencias a nivel internacional.




6. Descripcion del Proceso de Autoevaluacion (5 paginas)

La busqueda constante de la mejora continua representa una de las principales prioridades del
Programa. La Institucién ha establecido una sélida politica, modelo y mecanismos de
aseguramiento de la calidad, como se indica en el anexo complementario 25. Entre estos
mecanismos se incluyen las autoevaluaciones de las carreras y programas, que tienen como
objetivo principal asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por
instituciones y agencias externas, tanto a nivel nacional como internacional. Estos procesos
identifican las fortalezas y las oportunidades de mejora y debilidades, abordadas de manera
proactiva. La promocion de la calidad se ha convertido en un valor arraigado en la cultura
organizacional de la Institucién, y el Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion se adhiere
firmemente a este principio, y se sometera regularmente a procesos de acreditacién externa,
como los realizados por la CNA. A partir de esta cultura de autoevaluacién arraigada, surge de
manera orgdnica el actual proceso de autoevaluaciéon, para ser postulado por primera vez al
proceso de acreditacién CNA.

El proceso de autoevaluacion actual del Programa se enmarca en los lineamientos establecidos
por la Ley 21.091 y la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la UNAB, con el propdsito de
evaluar su gestidn, medir el grado de cumplimiento de su perfil de egreso y fomentar la mejora
continua. Para llevar a cabo esta evaluacién, se ha recibido orientacion interna por parte de la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC), asi como documentacién externa
proporcionada por la CNA a través de su plataforma web. Esta informacion externa ha sido
fundamental para abordar las nuevas directrices y criterios que entraron en vigor a partir de
octubre de 2023. Los principales hitos del proceso de autoevaluacidn fueron los siguientes:

e El programa realizd un proceso de autoevaluacién anual, supervisado y revisado por la
VRAC, a través de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad de Postgrado y de la
Direccién de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad (ver “Criterio 5. Capacidad de
Autorregulacion y Mejora Continua”). Este seguimiento permitié tomar las medidas ya
expuestas en el presente informe para identificar las oportunidades de mejora vy
debilidades. El proceso de acreditacion se realizd por el Comité Académico, quien estd a
cargo de asistir al director en las iniciativas de postulacién a la acreditacién.

e Enenerode 2024, se determinaron los integrantes del Comité de Autoevaluacion, el cual
tuvo la misidn de recabar informacion y redactar el informe de autoevaluacion. Las
labores de este comité consistian en la recopilacién de antecedentes y la redaccién del
informe de autoevaluacion.

e El Comité de Autoevaluacion se articuld con la comunidad del Programa (estudiantes y
académicos), a través de la obtencidn y manejo de datos, coordinacién de reuniones y
socializacién del proceso de autoevaluacién. Para apoyar la labor del Comité de
Autoevaluacion, la UNAB a través de la VRAC, entregd orientaciones generales y
documentacion pertinente al proceso de autoevaluacién, instancias en las que el Director
y secretario académico participaron activamente.




e Se realizd un analisis de los nuevos criterios de acreditaciéon para los programas de
doctorado.

e Se llevd a cabo una contextualizacién exhaustiva del proceso de autoevaluacion para la
acreditacion de programas de postgrado ante la CNA, mediante reuniones entre el
Comité de Autoevaluacidny la VRAC. Esta informacidn bajé a los profesores y estudiantes
mediante correos electrénicos, donde se explicaron las etapas y consecuencias del
proceso.

e Se diseiid un plan de accién para recopilar datos y realizar andlisis documental, para lo
cual se utilizaron encuestas proporcionadas por la VRAC dirigidas a estudiantes vy
académicos. Los resultados fueron evaluados por el Comité de Autoevaluacidn para
identificar tendencias en las diversas dimensiones de evaluacién del Programa.

e A partir de enero de 2024, el Comité de Autoevaluacién se dedicé a la elaboracién de
documentacion y planificacion de tareas pendientes en diferentes dimensiones vy
criterios. Se trabajo en la elaboracién de la Ficha de Datos (enero de 2024), el informe de
autoevaluacién (marzo a Julio de 2024) y el plan de mejora (agosto de 2024).

e Se compartieron los resultados del proceso con los diversos grupos interesados:
estudiantes y cuerpo académico. En la fase final, el informe de autoevaluacién se
presentd a los actores relevantes en reuniones coordinadas por la Direccién del
Programa, recibiendo retroalimentacién que se incorpord al informe.

e Una vez finalizada la evaluacién interna, el informe junto con la documentacion
pertinente se entregd en septiembre de 2024 a la Facultad (Decano y Consejo de
Facultad), VRID y VRAC, quienes realizaron recomendaciones para ajustes menores.

Es importante resaltar la relevancia de las diversas instancias de socializacién, como el plan de
mejora, y la autoevaluacion, que permitieron recibir retroalimentaciéon de los distintos
estamentos, especialmente para los nuevos estudiantes, facilitando su comprensién de los
desafios y objetivos del Programa. La retroalimentacién recibida es fundamental para disefiar
estrategias dirigidas a alcanzar las metas y mejoras necesarias.

Durante el proceso de autoevaluacién se realizaron presentaciones al cuerpo académico y los
estudiantes para explicar el proceso de acreditacidn y autoevaluacién, asi como para informarles
sobre la aplicacion de las encuestas y detallar el contexto, las areas a evaluar y las implicaciones
para el futuro desarrollo y mejora del Programa. Mantener a la comunidad del Programa
debidamente informada contribuye significativamente a contar con su respaldo y compromiso,
lo cual se reflejd en las altas tasas de respuesta a las encuestas. Es relevante destacar el notable
grado de participacidn de estudiantes y académicos en el proceso de recopilacién de datos para
la elaboracidn de este informe.

Ficha técnica encuestas aplicadas
Durante el mes de mayo de 2024, se llevé a cabo la aplicacién de la encuesta de satisfaccion
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de la Rehabilitacion. Este instrumento fue elaborado por la VRAC, quien también lo implementé
de manera online utilizando la plataforma VrWeb (Software eMMA y LISA), que permite una
gestidn eficiente y un seguimiento en linea del proceso. La aplicacion de encuestas en la UNAB se
enmarca en el sistema de gestién de calidad de la VRAC, certificado bajo la Norma ISO 9001:2015.
Esta metodologia posibilita la recoleccidn directa de datos de multiples sujetos en un corto
periodo, agilizando ademas el analisis de la informacion al permitir la medicién de rangos y la
segmentacion de percepciones sobre las diferentes dimensiones evaluadas. Es un proceso
participativo que facilita la identificacién de fortalezas y areas de mejora del Programa. El
cuestionario fue adaptado especificamente para cada perfil del Doctorado, incluyendo una
seccion con enunciados evaluados mediante una escala Likert, cuyas categorias numéricas van
desde 1 ("Muy en desacuerdo") hasta 7 ("Muy de acuerdo"), con la opcidn adicional de "no tengo
informacidn suficiente para responder". Aunque las variables de esta escala son de nivel ordinal,
para fines de andlisis, se recodificaron en variables nominales, considerando las puntuaciones 1,
2 y 3 como "Desfavorables", y 6 y 7 como "Favorables". Ademas, se reservé un espacio anénimo
para que los encuestados expresaran comentarios y sugerencias sobre la gestion académica y
administrativa del Programa o de la universidad.

Analisis de las encuestas
Los procedimientos de aplicacién de la encuesta fueron ejecutados y coordinados por la VRAC,

con el respaldo de la Direccién del Programa. Una vez recolectados, los datos fueron ingresados
en Excel para su depuracién. Las dimensiones de la escala Likert se analizaron segun sus
frecuencias, considerando como unidad de analisis a estudiantes y académicos del Programa. Se
obtuvieron 7 respuestas de estudiantes (cobertura del 88%) y 22 respuestas de académicos
(cobertura del 100%). Estos resultados fueron esenciales para la elaboracién del Informe de
Autoevaluacién.

El Comité de Autoevaluacion fue responsable de analizar los resultados de las encuestas, asi como
los indicadores y datos internos del Programa, como la tasa de desercidon y el tiempo de
permanencia. Se identificaron tendencias y avances en comparacidn con evaluaciones anteriores,
contextualizando las respuestas con otros datos del Programa e identificando areas de mejora en
las diferentes dimensiones evaluadas. Para este andlisis y contextualizacién, asi como para la
elaboracion del informe de autoevaluacidn para la reacreditacidn del Programa, se conté con el
apoyo directo de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad de Postgrado de la VRAC, cuya
experiencia fue fundamental. La Figura 9 resume el proceso completo de acreditacién (2023-
2024) y sus hitos principales.

En noviembre del afio 2023, se realizé la primera reunion para el proceso de autoevaluacion del
Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion, durante los meses de diciembre y enero se procedié
a la recopilacién de informacidn sobre el cuerpo académico. Desde enero a marzo del afio 2024
se realizd la elaboracién de la Ficha de Datos y anexos obligatorios. En abril del afio 2024 se




realizaron las encuestas para proceder a la confeccién del informe de autoevaluacion entre los
meses de mayo a septiembre del afio 2024.

Noviembre  Diciembre Enero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept.

Reunién de inicio proceso 510
Primera reunién coordinacion, revision | 2da. semana
cronograma de frabajo y material CNA
Revision Ficha de Datos
Elaboracién Ficha de Datos (incluye
actualizacion de cohorte 2024)
Entrega anexos solicitado 2da semana
Socializacion del proceso con 4ta semana
informantes claves
Aplicacién de encuestas
Cierre y resultados encuestas
Primer Borrador IAE

3era semana

1era semana
Jera semana
2da semana

Segundo Borrador IAE
Tercer Borrador IAE
Cuarto Borrador IAE
Quinto borrador IAE
Sexto borrador IAE
Plan de mejora

fera

Enirega version final VRAC semana
4ta

Ingreso Material CNA

Figura 9. Sintesis del proceso de reacreditacion del Doctorado en Ciencias de la Rehabilitacion




