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Horario Área Prioritaria Expositor y líder de Grupo 

12:15 -12:20 Presentación de la Jornada de 
Calidad 

DAC Patricia Donoso 

12:20 – 
12:40 

Política y objetivos de calidad de la 
Institución. SAIC.  

DAC Patricia Donoso 

12:40  - 
12:50 

Desempeño del cuerpo académico e 
investigador  

Directora Escuela, Prof. Sara 
Contreras 

12:50 – 
13:00 

Internacionalización Director post grado, Prof. Claudio 
Osses 

13:00 – 
13:10 

Empleabilidad Directora Carrera, prof. Marcela 
Díaz 

13:10 – 
13:20 

Modelo educativo- assessment del 
aprendizaje 

Directora Carrera, prof. Pamela 
Varas 

Almuerzo 

14:30 – 
16:00 

Trabajo grupal de Análisis FODA 

16:00 – 
16:30 

Conclusiones por grupo de trabajo 
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ACTA DE LA I JORNADA DE EVALUACIÓN DE LA CALIDAD DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA 
 
Fecha: 26 de febrero 2025 
 
Lugar: sala 406, R3, campus República, sede Santiago y on line para campos clínicos de las sedes Viña del Mar y Concepción. 
Hora de inicio: 12:15 hrs 
Hora de finalización: 16:00 hrs 
Expositores: 

• Sara Contreras 

• Claudio Osses 

• Marcela Díaz 

• Pamela Varas 
 
 
Desarrollo de la Jornada: 
 
1. Bienvenida y Apertura  
La jornada comenzó con la bienvenida por parte de la Decana, Dra. Mónica Canales y la Directora de Aseguramiento de la Calidad, Prof. Patricia 
Donoso, quienes presentaron los objetivos y el enfoque de la actividad. Se indicó a los asistentes que podían expresar sus opiniones en un FODA  
sobre cada tema abordado durante la jornada. 
 
2. Política de Calidad y Objetivos de la Facultad  
Prof. Patricia Donoso realizó una revisión de las políticas de calidad y los objetivos estratégicos de la Facultad, resaltando los avances logrados y 
las metas a corto y mediano plazo en base al Sistema de Aseguramiento Interno de  
la Calidad (SAIC). 
 
3. Desempeño del cuerpo académico e investigador: La Prof. Sara Contreras presentó los avances en los indicadores del Plan de Desarrollo de la 
Facultad, destacando el cumplimiento del Plan de Perfeccionamiento Docente 2024. Asimismo, se expuso el progreso del Plan de Iniciación 
Científica, articulado con estudiantes e investigadores. Se analizaron los logros en productividad investigativa de los últimos cinco años y se 
presentó el nuevo Instituto de Investigación del Cuidado en Salud. 
 
4. Internacionalización: Prof. Claudio Osses da cuenta de  los programas de intercambio y las oportunidades  para estudiantes, académicos  y 



 
 

titulados, abordando las barreras y posibles mejoras en este tema. 
 
5. Empleabilidad: La prof. Marcela Díaz conversó sobre la empleabilidad, señalando que es un indicador clave de la calidad formativa y de la 
respuesta institucional a las demandas del mercado laboral. Se analizaron los desafíos de la educación superior en el siglo XXI, incluyendo la 
internacionalización curricular y el desarrollo de habilidades del siglo XXI. Se expusieron tendencias globales en educación, como la sostenibilidad 
y la vinculación con el mundo laboral. Se presentaron datos sobre la empleabilidad en Enfermería UNAB, evidenciando una disminución del 8,5% 
respecto al 2023. Finalmente, mostró las nuevas  estrategias institucionales para fortalecer la inserción laboral y la formación profesional de los 
egresados, incluidos los de Enfermería. 
 
6. Assessment del aprendizaje: la pro. Pamela Varas  expuso el Modelo Educativo Institucional (MEI), basado en principios filosóficos y 
pedagógicos centrados en el estudiante, con un enfoque formativo integrador y sociocognitivo. Se abordó el Assessment del Aprendizaje 
Estudiantil (AAE) como un proceso sistemático de evaluación para la mejora continua. Se destacó la consolidación de equipos académicos, la 
capacitación docente y la implementación de plataformas de seguimiento. Se revisaron los avances en assessment en programas de pregrado y 
magíster. Finalmente, se identificaron los desafíos 2025 para fortalecer la calidad educativa y el aseguramiento del aprendizaje. 
 
Posteriormente, el equipo académico, junto con estudiantes y representantes de los campos clínicos, entra en receso. En jornada PM, solo los 
académicos continúan trabajando en grupo en el análisis FODA sobre los temas previamente mencionados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
A continuación, se presentan los resultados obtenidos en el FODA que desarrolló cada grupo de trabajo:  
 
Grupo: DESARROLLO CUERPO DOCENTE 
Facilitador: Sara Contreras Sandoval 
Integrantes: 
 

1.  Viviana Leal 
2.  Denisse Cartagena 
3.  Felipe Díaz 
4.  Juan Videla 
5.  Fany López 
6. Karina Díaz 

 
 atri  F      Desarrollo Cuerpo Docente 
Fortale a    nterna   

                                                 

   Líneas de Investigación definidas 

   Trabajo conjunto de investigadores con pregrado a través de asignaturas 

   Programa de iniciación científica 
 
Debilidades   nterna   

   Falta de definición de líneas de desarrollo en docentes de pregrado 

   No hay otra actividad de vinculación que la asignatura EFER 802 

   Falta de académicos regulares para el desarrollo de investigación  

   Faltan definición de horas destinadas a la investigación 

   No hay igualdad entre sedes para el desarrollo de investigación (CCP no tiene investigador 
 



 
 

 
  ortunidade   E terna   

   Diplomado de revisiones sistemáticas armado para los docentes. 

   Producción científica en uso de Syllabus 202510 

   Los investigadores se pueden movilizar entre las sedes. 

   Desarrollo de trabajo científico 
 
Amenazas (externas) 

       Modelo de universidades internacionales con horarios liberados para investigación de los académicos. 

       Universidades chilenas como la U de Antofagasta tienen modelos de investigación incorporado en las actividades docentes. 
 
Propuestas 

                 Fomentar la formación docente en investigación: Capacitar a los docentes en metodologías de investigación, establecer un    plan de 
capacitación y mentoría en producción científica.  

     Ampliar la vinculación con pregrado: Fortalecer el programa de iniciación científica vinculando más asignaturas con los proyectos de 
investigación. 

     Expandir la vinculación más allá de EFER 802: Crear seminarios, talleres y proyectos de extensión para fortalecer la participación 
docente en la comunidad. 

 
 
Grupo: INTERNACIONALIDAD 
Facilitador: Claudio Osses Paredes 
Integrantes: 
 

1.  Thamara Tapia 
2.  Víctor Pedrero 
3.  Pilar Espinoza 
4.  Paula Espinoza 
5.  Macarena Chepo 
6. Freddy Barriga 
7. Alejandra Araya 



 
 

 
 
 
 
 atri  F      Internacionalidad 
Fortalezas   nterna   

  Soporte Online, clases por zoom que permiten que otros docentes internacionales las hagan.  

  Programas 100% online o híbridos 

  Apoyo económico para estudiantes, para que postulen a algunos fondos  

  Internacional Faculty en Pre y Postgrado 

  Productividad científica da visibilidad y nos hace referentes 

  IICS: genera movilidad 
 

Debilidades   nterna   

   Existen convenios activos que no se utilizan 

   Poca oferta de pasantías en el extranjero o inexistentes en algunos niveles formativos 

   Nivel socioeconómicos de estudiantes, limita realizar pasantías 

   Los docentes no cuentan con fondos que insentive su movilidad 

   Faculty no existe para el doctorado 

   No existe CD asociado a para el docente que recibe pasantes 

   Excasa difusión de internacionaldiad 

   No existe medición de los resultados, de las experiencias 

   Cada nivel formativo realiza esfuerzos independientes y no existe una mirada central. 
 

  ortunidade   E terna   

   Globalización: nosotros necesitamos y las otras universidades necesitan 

   Existencia de redes de colaboración 

   Existencia de convenios con programas 

   Explorar convenios AIES u otros, que entreguen recueros para traer estudiantes o nos permitan sacar estudiantes 

   Proyectos ANID y SUCESO, considerar pasantías 



 
 

 
Amenazas (externas) 

       Ranking en donde se ubica enfermería UNAB 

       No hay fondos suficientes para mover docentes o apoyar más estudiantes 

       Burocracia 

       VISA que se necesita en algunos casos 
  
Propuestas 

     Es necesario contar con un Coordinador de Internacionalización de la Facultad, que impulse y ordene los esfuerzos 

     Crear un fondo para estudiantes y profesores, que asegure la movilidad, y fuerce esta instancia. 

     Conocer plan de internacionalización de la U y de la Facultad. 

     Integrar plan de internacionalidad común a pre-post y Doc 

     Diseñar pasantías para atraer estudiantes a Chile, y solicitar pasantías a universidades en convenio. 
 
 
Grupo: EMPLEABILIDAD 
Facilitador: Marcela Díaz Fluhmann 
Integrantes: 
 

1. Viviana Sarabia Meneses 
2. Verónica Nasabum Flores 
3. Priscilla Inostroza Salazar 
4. Karen Yañez Osorio 
5. Milena Castillo Rojo 

 
 atri  F      Em lea ilidad en la Facultad de Enfermería 
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Grupo: ASSESSMENT DEL APRENDIZAJE 
Facilitador: Pamela Varas Zúñiga 
Integrantes: 
 

1.  Verónica Zavala 
2.  Pilar Valenzuela 
3.  Patricia Silva 
4.  Viviana Munilla 
5.  Gabriela Morgado 
6. Michel Garat 
7. Karen Caro 
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