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1. Resumen Ejecutivo

El presente Informe de Autoevaluacion de la carrera de Pedagogia en Musica, perteneciente a la
Facultad de Educacion y Ciencias Sociales -especificamente a la Escuela de Educacién-, estd
organizado en diversas secciones. En la primera de ellas se reflexiona acerca de los principales
avances respecto al proceso de acreditacién anterior, dando cuenta de cémo las debilidades
detectadas en dicha instancia fueron superadas. Entre los principales avances y mejoras
implementadas se destacan:

a) Disefo e implementacién de un nuevo Plan de Estudios que ha permitido:
= Disminuir la carga de asignaturas durante los dos primeros afios de formacidn.
= Aumentar las horas de formacién en asignaturas instrumentales.
= Actualizar los programas de asignaturas.
= Renovar la bibliografia, tanto obligatoria como complementaria.

= Fortalecer el proceso de formacién practica, contemplando un desarrollo mas
temprano y prolongado de las practicas en el aula.

= Mejorar la cobertura de los estandares pedagodgicos y disciplinares.
= |ntroducir contenidos contemplados en la Evaluacidén Nacional Diagndstica (END).

b) Reforzamiento de las acciones orientadas respecto a la END, logrando con ellas mejorar los
resultados en algunas de sus dimensiones.

c) Incorporacién, a la gestion regular de la carrera, de un seguimiento sistematico para
asegurar la bidireccionalidad de las actividades de vinculacidn con el medio.

d) Aumentar la produccién académica orientada a la educacién musical.
e) Aumentar la participacién de los estudiantes en las actividades de nivelacion.

En un segundo apartado se da cuenta del contexto de la carrera y los principales hitos asociados. Al
respecto, es importante mencionar que la carrera desarrollé un proceso de innovacién curricular,
cuyo resultado fue la creacién de un nuevo plan de estudios y su correspondiente perfil de egreso.
Esto implicé el cambio de nombre, de Educacidon Musical para la Educacién Preescolar y Basica a
Pedagogia en Musica. La implementacion de este nuevo Plan de Estudios comenzd con el ingreso
de la cohorte 2023. Por lo tanto, el presente afio, la cohorte 2023 se encuentra cursando el nuevo
plan de estudios (D.U.N°83/2022) y las cohortes 2022 hacia atras, el antiguo (D.U.N°2245/2015).
Por otro lado, en esta seccidn se da cuenta que, en 2023, el Comité de Rectoria y el Consejo Superior
de la Universidad aprueban la suspensién de la matricula de la carrera a partir del aflo 2024, de
acuerdo a la reglamentacidn contenida en el D.U.N°55/2023 (especificamente en su articulo 26,
letra d: baja convocatoria de alumnos por varios periodos consecutivos, insuficiente para la
experiencia universitaria en el aula).

Posteriormente, en una tercera seccién se inicia el andlisis critico de cada dimensién y sus
respectivos criterios. Respecto al Perfil de Egreso, se destaca que, como se seiald, ha sido
recientemente actualizado, resguardando su coherencia tanto internamente con el Modelo
Educativo Institucional y las orientaciones de la Escuela de Educacién, como externamente con los
estandares pedagdgicos y disciplinares. La carrera cuenta con una diversidad de instancias que le
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permiten realizar el correspondiente monitoreo y seguimiento al logro del perfil de egreso, a través
de las cuales implementa mecanismos como el seguimiento a las asignaturas integradoras,
seguimiento a las asignaturas criticas, aplicacidn de encuestas de opinién y encuentros con
egresados y actores externos. Resultado de ello, la carrera ha incorporado mejoras que han
permitido, por ejemplo, superar bajos desempefios en asignaturas criticas y fortalecer las
actividades didacticas que los estudiantes desarrollan en sus centros de practica. Asi, para este
primer criterio, se identifican como principales fortalezas el proceso sistematico y participativo para
la elaboracién del perfil de egreso, el monitoreo y la mejora continua y la participacién de cuerpos
colegiados para la aplicacién de los mecanismos de seguimiento. Ahora bien, una gran oportunidad
de mejora se relaciona con la tarea de fortalecer el contacto con los empleadores para contar con
un andlisis sistemdtico de la insercién laboral de los egresados para complementar la
retroalimentacién orientada a la mejora y logro del perfil de egreso.

En relacidn al segundo criterio, la implementacion del nuevo Plan de Estudios permitié introducir
mejoras importantes al proceso de formacidn. Se estructura en base a cuatro ambitos de accidn que
despliegan sus respectivos resultados de aprendizaje. La carrera considera actividades de
diagndstico al momento del ingreso e implementa las acciones de nivelacién correspondientes para
favorecer la trayectoria académica de los estudiantes. Esta nivelacidn se ofrece en habilidades
académicas propias de la formacion universitaria (comprension lectora, produccién de textos y
estrategias de aprendizaje) y también en el ambito disciplinar, a través de tutorias que acompanan
las asignaturas disciplinares (conocimientos musicales). Junto con lo anterior, la carrera cuenta con
informacidn permanente respecto a los indicadores académicos (retencién, titulacién, aprobacion
de asignaturas) para el monitoreo de la trayectoria curricular de los estudiantes.

En el desarrollo de este criterio también se incorporan los resultados de la Evaluacién Nacional
Diagndstica como un componente central, detectando tanto los avances logrados con las acciones
de mejora implementadas como los aspectos que aun requieren ser fortalecidos para mejorar el
desempeiio de los estudiantes en dicha instancia.

Un aspecto central del criterio lo constituye la cobertura de los Estandares Pedagdgicos y
Disciplinares de la Profesion Docente en el itinerario formativo. Como se podra observar, el nuevo
plan de estudios mejora considerablemente la tributacién, logrando un porcentaje de cobertura alto
en la mayoria de los estdndares. Se identifican las principales brechas en los estandares pedagdgicos
6, 7,9y 12, frente a lo cual se proponen las acciones de acoplamiento correspondientes.

Las principales fortalezas asociadas a este criterio se relacionan con la relacién directa entre el plan
de estudios y el titulo otorgado, la coherencia presente en la secuencia de aprendizaje, la alineacién
con los estandares profesionales, la consideracién de aportes de actores relevantes para la carrera,
la revision y actualizacién permanente de actividades formativas y evaluativas. Como debilidad, la
carrera asume que los acciones y mecanismos que se han implementado para mejorar los resultados
de la END aun no han impactado de forma significativa.

El tercer criterio, Formacién Practica, presenta la organizacidn de esta linea, basada en el Modelo
de Practicas de la Escuela de Educacion, cuyo centro es la vinculacidn entre las acciones pedagdgicas
desarrolladas por los estudiantes en terreno con el trabajo reflexivo realizado en la Universidad. Se
destaca que la formacion practica es implementada secuencial y progresivamente en tres niveles:
inicial (Integrador I: Practica Progresiva | Educacion Parvularia de la malla de Pedagogia en Musica),
intermedio (Practica Progresiva Il, la Practica Progresiva lll y el Integrador Il: Practica Progresiva IV
Educacidén Basica) y final (Practica Profesional | Educacion Basica y Media, y el Integrador Ill: Practica
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Profesional Il Ed. Basica y Media). Se cuenta con una diversidad de establecimientos educacionales
en convenio para la realizacién de las practicas y se implementan diversas actividades de
acompafiamiento a los estudiantes, como el Taller de la Experiencia, visitas del Profesor Tutor a las
instituciones y retroalimentacién permanente. Ademds, para la carrera ha sido fundamental
mantener un vinculo de bidireccionalidad con las comunidades escolares, lo que es detallado con
ejemplos concretos en el informe.

Como principales fortalezas del criterio, el proceso de autoevaluacion identificd la solidez de la
estructura organizativa de las practicas, el seguimiento y acompanamiento integral de los
estudiantes, la claridad respecto a los lineamientos asociados al proceso de practicas y la
bidireccionalidad. Se identifica también una oportunidad de mejora, relacionada con la gestién
oportuna de los convenios con los centros de practica.

Respecto al criterio Cuerpo Académico, el presente informe da cuenta del desarrollo disciplinar y
pedagdgico de sus docentes, destacando un equipo de académicos regulares suficiente y pertinente
para el proceso formativo y un equipo de docentes adjuntos estable y comprometido con la carrera.
Ademads, a través de las actividades de vinculacidn con el medio, los docentes aportan al
fortalecimiento de la formacion profesional y a la formacién integral de los estudiantes. Como se
podrd ver, los docentes participan en actividades de perfeccionamiento que impactan
positivamente en la docencia. La evaluacién de desempefio académico (para los docentes regulares)
y la evaluacidn de la docencia por parte de los estudiantes (para docentes regulares y adjuntos) les
permite a los académicos recibir una retroalimentacién constante y asi establecer acciones de
mejora en caso de ser necesario. Por ultimo, en este criterio se presentan también los avances que
la carrera ha logrado en materia de investigacion e innovacién disciplinar y pedagdgica y cdmo sus
resultados son difundidos en las comunidades escolares.

Las principales fortalezas que se identifican al evaluar este criterio son la suficiencia y cualificacion
del cuerpo docente, el perfeccionamiento continuo, los mecanismos formales de jerarquizacion y
evaluacidn docente y la innovacidon docente basada en investigacion. Por su parte, como debilidad
surge que la carrera no ha logrado un nimero significativo de investigaciones centradas en el dmbito
de la Educacion Musical que alimenten de manera sustancial los recursos a implementar en el aula
por los estudiantes en practica.

El informe continda con la segunda dimensidn, que contiene el quinto criterio Gobierno y Gestidn
de Recursos. En este apartado se presenta la estructura de gobierno institucional de la Facultad de
Educacién y Ciencias Sociales, de la Escuela de Educacion y de la carrera de Pedagogia en Musica,
especificando las funciones y roles que cada uno de los integrantes del equipo desempefan.
También se da cuenta de los 6rganos colegiados y consultivos que le permiten a la carrera mantener
una gestidn sdlida y participativa, ademds de los apoyos administrativos que colaboran en las
distintas dreas del quehacer de la carrera. Por otra parte, se destacan las diversas normativas que
ordenan el funcionamiento de la unidad en diferentes ambitos, contando asi con regulaciones
formales que otorgan transparencia y claridad para todos los actores. El criterio también se hace
cargo de describir la gestion financiera que garantiza el cumplimiento de condiciones éptimas para
la administracion de la carrera.

La gestidn interna tanto de la Facultad como de la carrera se basa en un modelo estructurado y bien
definido, modelo que sigue un plan de desarrollo alineado con el plan estratégico de la Universidad,
permitiendo la implementacién de politicas de aseguramiento de calidad y la evaluacion continua
de la efectividad académica y administrativa. La Universidad utiliza tecnologias avanzadas de
informacidn y sistemas de gestiéon, como Banner y Aula Virtual, que facilitan la operacion diaria y la
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toma de decisiones estratégicas. Respecto a la infraestructura, se podra observar que la carrera
dispone de espacios suficientes y de alta calidad para la formacidn, ademas de gran variedad de
instrumentos musicales que la unidad se preocupa de renovar constantemente, como asi también
de equipos de amplificacidn, grabacién y filmacion.

Asi, como fortalezas del criterio, se destacan un equipo de gestidn eficiente y un sistema de
administracién eficaz, la viabilidad y sustentabilidad financiera, un sélido sistema de planificacion
estratégica, instalaciones adecuadas y un equipamiento especializado en educaciéon musical.

Para terminar con el analisis de los criterios, el informe presenta el sexto criterio Capacidad de
Autorregulacion y Mejora Continua, perteneciente a la tercera dimensidn. Se destaca que la carrera
aplica un Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), certificado por la agencia espafiola
ANECA, que abarca diversos componentes agrupados en procesos misionales, estratégicos y de
apoyo. Este sistema garantiza que las actividades de la carrera se desarrollen en un marco de
integridad, probidad y ética, promoviendo una cultura de autorregulacién y definiendo planes de
accién para mejorar la gestidon y los resultados. La implementacidn del SAIC se evidencia en procesos
de auditorias y gestion de hallazgos anuales, asegurando la pertinencia del plan de estudios y la
efectividad de la ensefianza y los mecanismos de evaluacién de aprendizajes. Se identifica, como
debilidad, que los procesos de mejora continua no han sido lo suficientemente socializados con los
docentes adjuntos y los estudiantes de la carrera.

Posteriormente se presenta el Plan de Mejora, que establece metas, acciones, responsables,
tiempos y recursos para enfrentar adecuadamente las debilidades surgidas del proceso de
autoevaluacién. El informe concluye con la descripcién del proceso de autoevaluacion.



2. Avances desde el anterior proceso de acreditacion

En el presente capitulo se presenta el andlisis, respecto a la superacién de las debilidades
correspondientes al anterior proceso de acreditacion.

Debilidad: la informacidn de la Carrera es publica y se encuentra disponible a través de diferentes
canales de comunicacién; sin embargo, se observan diferencias entre lo publicado en la web y los
antecedentes, como son el nombre y perfil de la Carrera. Su formulacion (del perfil) permite
orientar el plan de estudios y difundido; sin embargo, en cuanto a los niveles escolares en los que
se desempeiara el profesional egresado, se denomina indistintamente como educacion
preescolar y parvularia, aspecto susceptible a revisar por parte de la Carrera.

Actualmente, toda la informacién relacionada con la carrera de Pedagogia en Musica se encuentra
actualizada. Se corrigié la informacidn de la web, denominandose “educacion parvularia” al primer
nivel escolar en los distintos documentos y canales de informacién. Ahora bien, al suspenderse la
matricula para el afo 2024, la carrera ya no figura en la oferta de admisién en la pagina web y sdélo
estd contenida en el sitio de la Facultad para responder a los requerimientos de informacion y
transparencia para los actuales estudiantes, el cuerpo académico y los actores externos, sefialando
explicitamente que la carrera se encuentra con el proceso de admision cerrado.

Para los detalles visitar https://facultades.unab.cl/educacionycssociales/carrera/pedagogia-en-

musica/

Debilidad: el Plan de Estudios vigente (2015) es coherente con el actual Perfil de Egreso. Cuenta
con 68 asignaturas distribuidas en 8 semestres evidenciando una sobrecarga de asignaturas en
los dos primeros aios.

La carrera de Pedagogia en Musica cuenta actualmente con un nuevo plan de estudios de 5 afios de
duracidn, que considera 47 asignaturas distribuidas en 10 semestres. El mdximo de asignaturas por
semestre es 6 (siendo 11 en el plan de estudios al que se refiere la debilidad).

Respecto al plan de estudios anterior, el Comité curricular de la Carrera lideré un acucioso trabajo
de articulaciéon de los contenidos de las asignaturas de Formacidn Instrumental Il y IV de Piano,
Flauta, Guitarra y Voz y Lectura Musical lll y IV, con el fin de identificar, relacionar y potenciar
aquellos elementos comunes entre los distintos instrumentos y realizar asi un sélido reforzamiento
apoyado por las asignaturas de Lectura Musical Ill y IV. Las acciones desarrolladas (ver anexos
complementarios N°1, N°7.3 y N°7.4) permitieron a los estudiantes establecer puentes entre lo
aprendido en los variados instrumentos y aligeré de manera sustancial la carga académica.

El Comité Curricular también realizé este trabajo de articulaciéon de contenidos en relacién a las
asignaturas de Formacion Instrumental del plan innovado.

Todo lo anterior ha permitido, por un lado, eliminar la sobrecarga académica en los dos primeros
afios del plan innovado, y, por otro, que las asignaturas instrumentales del plan antiguo estén
articuladas de manera de alivianar sustantivamente la carga académica.

Debilidad: los tiempos de clases asignados a algunas asignaturas instrumentales se consideran
insuficientes.

De acuerdo con el nuevo Plan de Estudios, los estudiantes reciben, durante los cuatro primeros
semestres de la carrera, 5 horas de Formacion Instrumental a la semana, las que se desglosan en
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cinco instrumentos: piano, guitarra, flauta, voz y percusidn. Estas clases se desarrollan en duos, lo
que involucra una clase totalmente personalizada. Por otro lado, en el quinto semestre, los
estudiantes eligen un instrumento principal y reciben 1 hora pedagdgica semanal (45 minutos) de
manera individual.

Respecto al plan de estudios anterior, se determind que las clases de asignaturas instrumentales
también se dictaran en duos durante 40 minutos. Por lo tanto, durante los cuatro primeros
semestres, actualmente los estudiantes reciben una clase semanal en duo de 40 minutos de cada
uno de los instrumentos (guitarra, piano, voz y flauta). Durante el quinto y sexto semestre, los
estudiantes reciben una clase semanal de 45 minutos del Instrumento Principal que hayan elegido,
de manera individual (ver anexo complementario N°2).

Asi, los tiempos asignados actualmente a las clases de instrumento — por lo demds, muy
personalizadas-, son suficientes para que los estudiantes adquieran las destrezas instrumentales
necesarias para desempefiarse como Profesores de Musica.

Debilidad: los programas de asignaturas no contemplan en su totalidad todos los elementos
necesarios, entre estos, metodologias, contenidos

El Comité Curricular de la carrera realizé una exhaustiva revisién de los programas de asignatura,
completando los cuatro programas a los que faltaban algunos elementos. Actualmente todos los
programas de asignaturas, tanto del plan antiguo como del plan innovado, estan completos, con
todos los elementos necesarios (anexo obligatorio N°3).

Debilidad: se observé una falta de actualizacion de estos (de los Programas) y la necesidad de
renovar la bibliografia, evidenciando el escaso uso de bibliografia en educacion parvularia.

Los estudiantes actualmente consultan de manera regular la bibliografia referida a educacion
parvularia dado que deben realizar trabajos de investigacidn y actividades de simulacidon pedagdgica
en diversas asignaturas. Por otro lado, y en virtud del proceso de innovacidn curricular, con la
colaboracion del Comité Curricular, se elaboraron los nuevos programas de estudio para cada
asignatura cautelando que cada uno de ellos contara con bibliografia pertinente, adecuada vy
actualizada.

Se incluyeron las ultimas ediciones disponibles de cada texto solicitado por los profesores
correspondientes. Asimismo, la mayoria de los textos consignados en la bibliografia de los
programas han sido publicados recientemente. Solo en el caso de algunos libros de musica
(partituras), pueden encontrarse ediciones mas antiguas, dado que algunos de ellos no han sido
reeditados. Por otro lado, se aprovecharon muchas de las numerosas partituras ya existentes en
Biblioteca, dado que las eventuales nuevas ediciones no implicarian cambios significativos. Al
tratarse de obras musicales, sus contenidos (notas musicales, partituras) no pueden ser modificados
por el hecho de publicarse una nueva edicidn.

El Comité Curricular ademas actualizé la bibliografia de los programas correspondientes al antiguo
plan de estudios, lo cual incluyé distintas etapas, lo que dio como resultado que, actualmente, todos
los programas de asignaturas se encuentren con la Bibliografia totalmente actualizada.

La evidencia lo anterior se encuentra en el Formato de anexos, pestafa “Bibliografia” y en Anexos
Obligatorios N°3 y N°4.

Debilidad: la estructura de prdcticas se inicia en el quinto semestre, por lo que, en relacion con la
duracion total de la Carrera no se observa un desarrollo temprano de éstas. Se ha implementado
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un taller de experiencias orientado a revisar y analizar el desarrollo de las prdcticas junto a los
estudiantes, aunque, hasta ahora, no se describe como una instancia formal presente en el plan
de estudios.

En el nuevo plan de estudios se prepara a los estudiantes para las practicas desde el primer
semestre, con cuatro Talleres Pedagdgicos semestrales, luego de los cuales se desarrollan las
practicas desde el quinto al décimo semestre. Con una duracién total de 10 semestres, el nuevo plan
contempla un desarrollo mds temprano y prolongado de las practicas en aula (6 semestres).
Asimismo, en el plan antiguo se realizaron acciones en las asignaturas de Taller de Integracion
Musical Il y Metodologia de la Educacidn Musical |, las que consideraron simulaciones de clase,
composicion de canciones especificas para la Educacion Parvularia, el disefio de planificaciones y
una actividad pedagdgica final en un Jardin JUNJI (ver anexo complementario N°3).

El Taller de la Experiencia se encuentra completamente formalizado en el nuevo plan de estudios, a
través del Modelo de Practicas de la Escuela de Educacién y a través de los programas de las
asignaturas de practica. En el apartado “I. Carga Académica” de los programas, aparecen las horas
especificas dedicadas al taller y la descripcion de las actividades reflexivas a desarrollar.

Debilidad: los resultados obtenidos en la END se ubican bajo la media nacional.

Debilidad: en la Evaluacién Nacional Diagnostica (END), el promedio obtenido por la Carrera
evidencia resultados que son significativamente menores al promedio nacional en gran parte de
los items, tanto disciplinares como pedagdgicos.

A pesar de que la END esta dirigida a estudiantes de Educacién Musical para la Educacion Media y
todos los alumnos de la carrera que, hasta el momento han rendido la END se encuentran
estudiando la carrera de Educacidn Musical para la Educacién Preescolar y Basica, la unidad
igualmente ha desarrollado importantes acciones para superar esta debilidad, a saber:

= El nuevo Plan de estudios de la Carrera amplia el nivel educativo al de Educacién Media, por lo
que, al momento en que los estudiantes del nuevo Plan deban rendir la END (2026), se
encontraran debidamente preparados para enfrentarse a ella.

= Desde el afio 2022 se lleva a cabo un “Taller de reforzamiento” dirigido a los alumnos del plan
antiguo que deben rendir la END, en el cual se les imparten aquellos contenidos que, dado el
nivel educativo al cual se dirigia la carrera, no estdn contemplados en los Programas de
asignaturas.

= Secred la Unidad Técnica de Evaluacién Educativa, cuyo objetivo general es impulsar una cultura
de evaluacién como ejercicio permanente de autorregulacidon y mejoramiento curricular de las
carreras de pedagogia de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales.

Los ultimos resultados han mostrado, en general, importantes mejorias respecto a los afios
anteriores, destacando los Estandares Disciplinares, los cuales, en la Ultima versién de la END, se
acercan sustancialmente al promedio nacional. Aun asi, la carrera asume la tarea de continuar
reforzando los mecanismos de mejora respecto a los resultados de la END, para lograr alcanzar
mejores resultados especialmente en aquellos items mas descendidos. En la pagina 40 del presente
informe se analizan con detalle los resultados de la END.



Debilidad: el componente bidireccional, es un elemento susceptible de reforzar, ya que estd
presente en algunas iniciativas y en otras aun es incipiente. Se hace necesario instalar, de manera
sistemdtica, los alcances y la retroalimentacion de las actividades de vinculacion en las
asignaturas del plan de estudios como parte de una gestion, generando evidencias.

La carrera se ha preocupado por fortalecer, evidenciar y sistematizar la bidireccionalidad de sus
actividades de Vinculacion con el Medio, elaborando una Matriz de Seguimiento de
Bidireccionalidad, que se ha aplicado regular y sistematicamente a cada una de las actividades
organizadas. En esta matriz, la carrera consigna, entre otros elementos, la necesidad a la que
responde la actividad, objetivos, contribuciones internas y externas, asignaturas participantes,
aprendizajes esperados involucrados, actividades realizadas en las mismas y evidencias de
contribuciones internas y externas. De esta manera, la carrera se asegura y evidencia que cada
actividad aporte beneficios tanto para los estudiantes como para el medio externo.

De esta forma, ya es parte de la gestion regular de la carrera el realizar un seguimiento sistematico
gue asegure la bidireccionalidad de las actividades de Vinculacién con el Medio.

Debilidad: los procesos que lleva a cabo la carrera se restringen a un grupo acotado de académicos
con mayor dedicacion, que apoyan las labores de gestion e investigacion segun se requiera,
dejando en evidencia una sobrecarga en relacion con las multiples funciones y actividades
declaradas.

La propia Comisién Nacional de Acreditacién, en su Resolucion Exenta de Acreditacién de Pregrado
N° 847, en respuesta al recurso de reposicion de la Carrera, en su pagina 6, desestimé esta Debilidad,
sefialando: “se elimina la conclusion que sefiala que ‘el nucleo docente parece insuficiente para las
numerosas actividades y funciones declaradas’”.

Debilidad: gran parte de los académicos esta contratado con jornadas por horas, lo que limita e
incide en la participacion de otras instancias y procesos desarrollados por la carrera.

De acuerdo con lo informado en la Ficha de Datos, en 2023 la carrera cuenta con seis docentes
regulares (tres de los cuales dedican el 100% de su jornada a la carrera) y diez docentes adjuntos.
La relacidn entre profesores jornada y adjuntos actualmente es de 40% y 60% respectivamente.

Es importante sefialar que tres de los docentes adjuntos no solo imparten clases en la unidad, sino
que se han incorporado de manera activa y permanente a los procesos fundamentales de la Carrera,
como lo son el Comité Curricular (Carolina Arancibia y Sebastian Ledn) y supervisién de procesos de
practicas (Guillermo lIbarra). Por lo tanto, la contratacién por horas no limita su participacién en
instancias centrales para la carrera.

Debilidad: la Facultad enfatiza en la generacion de conocimiento, aunque en la carrera se ha
abordado de manera incipiente, es un grupo menor de académicos que evidencia productividad
investigativa formal. Los docentes de mayor dedicacion a la Carrera son quienes participan de
forma mds activa en los nicleos de investigacion de la Facultad.

Debilidad: se ha avanzado en superar debilidades provenientes del anterior proceso, aunque
persiste la insuficiente investigacion en educacion musical.

Debilidad: si bien se aprecian los esfuerzos de la Carrera por avanzar en investigacion centrada en
Educacion Musical, aun se mantiene en un nivel de desarrollo inicial, siendo necesario que
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continue implementando estrategias que le permitan demostrar avances sostenidos en este
dambito.

La Carrera ha avanzado sustantivamente en el terreno de la investigacion centrada en educacion
musical, la cual ha sido abordada no solo por los profesores de mayor dedicacién, sino también por
los profesores adjuntos Ana Elena Buitrén, Carolina Arancibia, Marcelo Teixeira y Andrea Sepulveda.

A través del detalle de los trabajos que constan en el apartado “Investigacién e innovacion
disciplinar y pedagdgica” (pagina 72), se podra constatar que la carrera cuenta actualmente con una
mayor produccién académica orientada a la educaciéon musical.

Debilidad: la Carrera aplica a los estudiantes una prueba de diagnéstico musical que mide los
conocimientos y habilidades de entrada en la disciplina, a partir de la cual se implementan
acciones de nivelacion. Sin embargo, no todos los estudiantes participan de estas.

Debilidad: en las instancias de apoyo académico dispuestas no participa la totalidad de los
estudiantes convocados.

Para incentivar la participacién de los estudiantes en las instancias de apoyo, desde 2023 se asocid
la nota de estas a un porcentaje de la nota final de una asignatura, medida que resultd muy exitosa
ya que tanto el Taller de Apoyo Universitario (TAU), como las Tutorias de Especialidad, aumentaron
significativamente su asistencia, como puede observarse a continuacion:

Tabla 1. Asistencia a Taller de Apoyo Universitario y Tutorias de Especialidad 2021 a 2023

Instancia 2021 | 2022 2023
Taller de Apoyo Universitario 55.62% 35% 90,5%
Tutorias de Especialidad 64% 71% 80%

Debilidad: se han realizado acciones para mejorar los indicadores de progresion académica,
retencion, desercion, titulacion oportuna entre otros y existe un seguimiento permanente de los
estudiantes. Si bien ha habido mejoras, estas aun no han tenido un impacto significativo y los
indicadores de progresion se observan fluctuantes en el tiempo.

Debilidad: mantiene tasas de titulacion oportuna y de retencion oscilantes

La carrera, en conjunto con las unidades centrales a nivel institucional, contintian fortaleciendo las
acciones asociadas a la mejora de los indicadores académicos, reconocidas en la redaccién de la
debilidad. Con estas acciones se han podido observar mejoras en los Ultimos afios, como por
ejemplo el aumento de la tasa de aprobaciéon de asignaturas de un 88,5% en 2021 a un 92,7% en
2022; o la tasa de retencion de un 70% en 2019 a un 85.7% en 2021 y 83.3% en 2022; o la tasa de
retencion en primer aio, de un 70% en 2019 a un 85.7% en 2020y 83.3% en 2022.

Si bien en algunas cohortes el porcentaje de retencion bajé, hay que considerar que las cohortes
han sido muy pequefias y, ademads, muy lamentablemente, uno de los alumnos de primer afio de la
carrera fallecié producto de un accidente. Dado el bajo nimero de estudiantes por cohorte, uno de
ellos incide significativamente en los porcentajes.

La carrera de Pedagogia en Musica asume como un desafio central el fortalecer todos aquellos
mecanismos y acciones que permitan seguir mejorando los indicadores académicos, por lo que el
plan de mejora que surge de este proceso de autoevaluacién recoge esta dimension como un
aspecto a trabajar.

11



3. Contexto de la carrera

Hitos fundamentales

La carrera de Educaciéon Musical para la Educacidn Preescolar y Basica se inicid en el afio 1999 a
través del D.U.N° 351/1999, en el seno de la entonces Facultad de Humanidades y Educacion,
cuando la Universidad Andrés Bello, considerando la relevancia de la formacién musical en la
educacion inicial, optd por dar continuidad académica al proyecto forjado originalmente por la
Universidad Educares. La carrera nacié con una duracién de cuatro afios y conducente al titulo de
Profesor de Educacion Musical para la Educacion Preescolar y Basica.

A continuacién, se consignan los principales cambios que ha experimentado desde entonces, a
través de sus respectivos decretos:

D.U.N° 628/2003: reformulacién del Plan de Estudios, por lo cual cambid su denominacién
por Carrera de Educacidon Musical para la Ensefianza Preescolar y Basica.

D.U.N° 817/2004: se realizan ajustes menores al Plan de Estudios y la carrera modifico su
nombre a Educacidon Musical para la Educacion Preescolar y Basica.

D.U.N° 1687/2011: se realizaron las adecuaciones necesarias para la implementacién del
nuevo sistema de registro académico.

D.U.N° 2245/2015: se realizaron ajustes mayores, introduciendo cambios en perfil de
egreso, areas de formacién y objetivos. Es el decreto que rige actualmente hasta la cohorte
de ingreso 2022.

D.U.N° 83/2022: en el afio 2023 entro6 en vigor el nuevo Plan de estudios de la Carrera, -
vigente actualmente para los estudiantes ingresados desde 2023-, culminando asi un
proceso de innovacidn curricular sustentado en la necesidad de adecuar el plan de estudio
a las demandas del medio profesional. Este nuevo plan modifica el nombre de la carrera,
que pasa a llamarse Pedagogia en Musica, la duraciéon de esta, -ahora de 5 afios-, y el nivel
educacional al cual estd dirigida, ya que actualmente la carrera es conducente al titulo de
Profesor de Musica para la Educacion Parvularia, (nivel Medio y transicién), Basica y Media.
Este decreto fue corregido por medio del D.U.N° 47/2024 que realizd ciertos ajustes en
relacidn con algunos programas de asignaturas.

En 2023 el Comité de Rectoria y el Consejo Superior de la Universidad aprueban la
suspension de la matricula de la carrera a partir del afio 2024, de acuerdo a la
reglamentacion contenida en el D.U.N°55/2023

Respecto a sus procesos de acreditacion, se puede detallar lo siguiente:

2010: primera acreditacion por un periodo de dos afios, ante la Agencia Acredita — Accion.
2012: segunda acreditacidn por un periodo de cuatro afios ante la Agencia Akredita.

2016: la carrera obtuvo su tercera acreditacion, esta vez ante la Comision Nacional de
Acreditacidn (CNA), organismo que le otorgd otros cuatro afios, a través de la Resolucion N°
155.

2021: la carrera obtiene su cuarta acreditacidn, esta vez por tres afios, ante la Comision
Nacional de Acreditacidn (CNA), a través de la Resolucion N° 684. Desde entonces, la unidad
ha estado centrada en sus procesos de autorregulacion, dandole especial impulso a la
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implementacién del nuevo plan de estudios, al seguimiento del perfil de egreso y a la
incorporacién de nuevas metodologias de aprendizaje.

Misidn y propdsitos

La carrera de Pedagogia en Musica de la Universidad Andrés Bello tiene como mision la formacidn
de un profesional especialista en Educaciéon Musical, que concibe su profesién tanto desde el punto
de vista artistico como del pedagdgico, por lo que su formacién considera las areas de educacién,
interpretacién, direccién y creacién musical. Alineada con el modelo educativo institucional, la
carrera orienta su proyecto formativo a que sus egresados fundamenten su quehacer en el potencial
educativo de la musica, aportando integralmente a la formacién del individuo desde la educacion
inicial, y enfocandose en desarrollar la creatividad de sus estudiantes en cada uno de los niveles
educativos. Asimismo, se encuentra alineada con la misiédn institucional ya que sustenta su
formaciéon en los valores institucionales de excelencia, integridad, respeto, responsabilidad y
pluralismo.

La carrera tiene como propdsito la formacidn de un profesional preparado -pedagédgica y
musicalmente- para el conjunto de desempefios que demande su quehacer docente, desde la
educacion parvularia (nivel medio y transicién) hasta el tltimo afio de educaciéon media.

El plan de estudios de la carrera se propone los siguientes objetivos:

a) Formar un(a) Profesor(a) de Musica capaz de despertar y desarrollar la sensibilidad de nifios
y jovenes desde el nivel medio de la Educacion Parvularia a Educacidon Media, a través de la
audicion y la expresiéon musical vocal, corporal e instrumental, favoreciendo la vivencia
personal, la creatividad y el goce estético.

b) Preparar un Profesor (a) que valore la importancia de la musica en el proceso educativo
como forma de contribuir en el desarrollo psicomotor, en la formacidon de estructuras
mentales y en el desarrollo de la sensibilidad afectiva y social.

c) Formar un especialista en Educacidon Musical para desempefiarse profesionalmente desde
el nivel medio de Educacion Parvularia a Educacion Media, conforme a los estandares de
desempeiio que el sistema educativo le exija.

d) Formar a un Licenciado (a) en Educacion que sea capaz de analizar y valorar con perspectiva
critica y reflexiva las nuevas orientaciones curriculares y metodolégicas del proceso
educativo, como asimismo pueda dirigir los conocimientos hacia investigaciones que den
respuestas a las problematicas que surjan de dicha reflexién.

e) Formar a un Profesor (a) de Educacion Musical que reconozca las expresiones artisticas y
musicales de su pais y de su entorno, de la historia y de su tiempo.

En términos de su planificacidn estratégica, el Sistema de Gestidn Estratégica de la UNAB cuenta con
una planificacién quinquenal que le permite organizar y proyectar sus metas en el corto y largo plazo.
Dicha planificacion se plasma en el Plan Estratégico Institucional (PEl) que se alinea con las unidades
académicas a través de los Planes de Desarrollo de las Facultades (PDF) y los Planes de Desarrollo de
Carrera (PDC).

El PDC de Pedagogia en Musica se estructura sobre la base de seis ambitos de gestidn, cada uno
conformado por un conjunto de indicadores y metas que se alinean directamente con los ejes
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estratégicos y areas relevantes de desarrollo definidos por la Universidad Andrés Bello en su Plan
Estratégico Institucional®. Estos son:

Tabla 2. Ambitos estratégicos Plan de Desarrollo de la carrera
DESCRIPCION
Corresponde al conjunto de indicadores que, desde la perspectiva de los grupos de
interés, determinan la efectividad de la experiencia formativa en términos de resultado,
considerando para ello aspectos de empleabilidad y percepcion de los estudiantes con la
calidad académica de la institucidn, tal como se recoge en el Eje Estratégico “1. Asegurar
una gestidon académica innovadora, efectiva y reconocida de calidad”. Como tales, los
resultados esperados se consideran consecuencia de los logros que se obtengan en los
demas ambitos de gestidn, sin perjuicio de la directa relacidon que tienen con las areas
relevantes de desarrollo “Empleabilidad, egresados y relacionamiento empresarial” y
“Modelo académico y de ensefianza”
Involucra las gestiones académicas y administrativas que se orientan a asegurar la
efectividad del proceso formativo en términos de resultados (retencion, progresion y
titulacion) y del plan de estudios asociado. Como tal, recoge los lineamientos del Eje
Estratégico “1. Asegurar una gestién académica efectiva y de calidad centrada en brindar
una experiencia educativa enriquecedora para los estudiantes”, potenciado por las
iniciativas en el drea relevante de desarrollo “Modelo académico y de ensefianza”.
Involucra la conformacién y desempefio del cuerpo académico requeridos para asegurar
la efectividad del proceso formativo y las demas funciones que la carrera determine. Su
ambito de accidn se circunscribe en los cuatro Ejes Estratégicos Institucionales: “1.
Asegurar una gestion académica innovadora, efectiva y de reconocida calidad”, “2.
3. Gestion de Docentes Consolidar el liderazgo en productividad cientifica y potenciar el mayor impacto en la
generacién de nuevo conocimiento”, “3. Liderar la interaccidn y la generacidn de vinculos
con el entorno que aseguren los impactos esperados”, y “4. Asegurar la aplicacién del
modelo de gestién UNAB que vela por la sustentabilidad, el reconocimiento y el prestigio
de la institucién”.
Corresponde al conjunto de gestiones orientadas a integrar en el itinerario formativo
asignaturas o actividades de internacionalidad, para mejorar la calidad de la formacién
entregada por la contribucion que realiza al entendimiento de los aprendizajes en un
contexto de globalizacion, de forma que los estudiantes experimenten nuevas
modalidades de ensefianza y para que cuenten con los aprendizajes necesarios para
desempenarse en una sociedad diversa y multicultural. Asimismo, busca ademas integrar
la educacién digital, como una forma de potenciar el valor y las oportunidades de
desarrollo profesional, asi como la adquisicion de habilidades fundamentales para un
futuro mayoritariamente digital, con una creciente utilizacién de la inteligencia artificial,
y el desarrollo de modelos de gestién basados en soluciones tecnolégicas y herramientas
de comunicacion que deberdn ser utilizadas por los profesionales del mafiana. En
consistencia, tiene directa relacion con las iniciativas en las areas relevante de desarrollo
“Digitalizacion” e “Internacionalidad” en el marco del eje estratégico “1. Asegurar una
gestion académica innovadora, efectiva y de reconocida calidad”.
En este dmbito se busca alinear los énfasis institucionales en la consolidacién de su
modelo de vinculacién con el medio, mediante la implementacidn periddica y sistematica
de instrumentos que, mediante vinculos de largo plazo con el entorno relevante,
5. Vinculacion con el impacten positivamente con servicios considerados de valor y, al mismo tiempo,
Medio retroalimenten eficazmente los procesos académicos e impacten favorablemente en la
adquisicion de los resultados de aprendizaje. Asi, este ambito recoge los lineamientos del
Eje Estratégico “3. Liderar la interaccion y la generacién de alianzas con el entorno social,
econdmico, productivo y cultural”.

AMBITO DE

1. Resultados de la
Experiencia Formativa

2. Gestidén Académica

4. Gestion Curricular

! Los detalles (indicadores y metas) de cada uno de los ambitos estan dispuestos en el anexo obligatorio
N°13.
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Este ambito considera todas las gestiones orientadas a fortalecer la reputacién, prestigio,
reconocimiento e imagen de la Universidad y de sus programas académicos, la

6. Direccién General y consolidacion de su modelo de gestion institucional aplicado eficazmente desde la
Aseguramiento de la carrera, y la aplicacion sistematica de los instrumentos de aseguramiento de la calidad
Calidad que constituyen el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad, en consistencia con

el disefio del Eje Estratégico “4. Asegurar la aplicacion del modelo de gestion UNAB que
vela por la sustentabilidad, el reconocimiento y el prestigio de la institucion”.

Respecto al plan de estudios anterior

Tal como se ha expresado anteriormente, el nuevo plan de estudios coexiste con el plan de estudios
anterior, -aun vigente para las cohortes de ingreso 2022 y anteriores- regido por el D.U.N°
2245/2022, correspondiente a la carrera de Educacion Musical, la cual esta orientada a la formacién
de un profesional especialista en Educacién Musical, capacitado para desempenarse desde el nivel
Parvulario hasta octavo ano Basico.

Actualmente 15 estudiantes se encuentran cursando este antiguo plan de estudios, de manera
fluida y sin contratiempos. La unidad garantiza que los estudiantes puedan cursar las asignaturas
gue le corresponden, de acuerdo con el siguiente itinerario:

= En 2022, 33 estudiantes cursaron las asignaturas correspondientes desde el primer al octavo
semestre.

= En 2023, 21 estudiantes cursaron las asignaturas correspondientes desde el tercer al octavo
semestre.

= En 2024 se estan impartiendo las asignaturas correspondientes desde el quinto al octavo
semestre, para 15 estudiantes.

= En 2025 se impartiran las asignaturas de séptimo y octavo semestre, proyectando un total
de 10 estudiantes.

= En 2026 se impartiran las asignaturas de séptimo y octavo semestre para estudiantes
rezagados. Se estima que serdn 5 estudiantes en esta situacion.

De esta forma, a fines de 2026 se dara por concluido el plan de estudios anterior.

Por medio de las asignaturas equivalentes entre ambos planes de estudios, de acuerdo a la tabla de
equivalencia contenida en el decreto del nuevo plan de estudios (D.U.N°83/2022 y D.U.N°47/2024),
los estudiantes que reprueben asignaturas podran cursarlas en el nuevo curriculum.

Como se puede apreciar en los DUN°83/2022 y D.U.N°47/2024, la institucidn ha previsto de manera
detallada cada una de las eventuales situaciones que pudieran acaecer, resguardando que todo
estudiante que ha ingresado a la carrera, pueda concluirla satisfactoriamente habiendo cumplido
los requisitos curriculares.

Por ultimo, como se sefiald anteriormente, la carrera se encuentra con suspension de la oferta de
matricula a contar del periodo académico 2024. Esta decisién fue aprobada por el Consejo Superior
y el Comité de Rectoria, bajo los argumentos expuestos en el Decreto Universitario N°55/2023,
especificamente en su articulo 26, letra d: baja convocatoria de alumnos por varios periodos
consecutivos, insuficiente para la experiencia universitaria en el aula.
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Ahora bien, se garantiza a los estudiantes el avance y cumplimiento del plan de estudios, asi como
la continuidad de las condiciones de operacidon. Los estudiantes no se veran afectados por esta
suspensidn, ya que se continuara programando las asignaturas semestre a semestre acorde al
avance del itinerario formativo. La direccién de carrera implementara las siguientes medidas:

1. Analisis semestral del progreso curricular de los estudiantes que contintian vigentes en la
carrera.

2. Se brindara especial apoyo a los estudiantes con retrasos en sus asignaturas, instandolos a
ponerse al dia mediante la programacion de asignaturas previamente reprobadas, lo que
facilitara la finalizacion de la carrera dentro del plazo proyectado establecido.

3. Los alumnos continuaran siendo invitados a participar en las diversas actividades de la
Facultad y contaran con el apoyo de las unidades extraacadémicas. En sintesis, la vida
académica de los estudiantes de la carrera continda y continuard de manera absolutamente
normal hasta el momento de sus respectivas titulaciones.
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4. Andlisis critico de Dimensiones y Criterios

I. Dimensién Docencia y Resultados del Proceso Formativo
Criterio 1. Perfil de egreso

1.1 Diseno, validacidn y actualizacion del perfil de egreso

La carrera implementé en el aino 2023 un nuevo plan de estudios y el correspondiente perfil de
egreso, lo cual implicé el cambio de “carrera de Educacidon Musical para la Educacién Preescolar y
Basica” a “carrera de Pedagogia en Musica”.

En la UNAB, toda modificacién al perfil de egreso y al plan de estudios de sus carreras se acoge al
Reglamento para la Creacidon y Modificacidn de Carreras y Programas de Pregrado y sus respectivos
Planes de Estudio (Res. N°82350/2008). En dicho marco, la construccién del perfil de egreso se
realiza a partir de los lineamientos del Manual de Disefio Curricular que operacionaliza el Modelo
Educativo UNAB e incorpora estandares de acreditacién nacional e internacional. Ademas, el
proceso incorpora controles de validacién interna de los perfiles de egreso con académicos,
estudiantes y autoridades de la Universidad, asi como controles de validaciéon externa con
empleadores, profesionales expertos y egresados.

Este proceso estd fundamentado en los ejes del Modelo Educativo Institucional: Formacion
integradora para un mundo global; Educacién centrada en el estudiante; Innovacién.?

En la carrera, el proceso de innovacion curricular fue conducido por el Comité de Innovacion
Curricular, que fue conformado por Adriana Balter (Directora de carrera), David Magnitzky (Profesor
jornada y Coordinador de Practicas) y Jaime Arellano (Profesor jornada).

El comité fijé las orientaciones estratégicas para el proceso de innovacidn curricular y determinacion
del nuevo perfil de egreso. Con asesoria de la Direccién de Innovacién Curricular de la Vicerrectoria
Académica, se trabajo en la identificacidon de los ambitos de accidn y resultados de aprendizaje que
debe lograr el estudiante al término de su proceso formativo, los que le seran legitimamente
demandados por la sociedad como egresado de la carrera. En la definicidn del perfil de egreso se
consideraron los siguientes referentes:

= Lineamientos institucionales establecidos en el Modelo Educativo de la Universidad Andrés
Bello

=  Consulta académicos regulares y adjuntos la carrera de Educacién Musical

= Consulta a estudiantes y egresados

= Consulta a empleadores

= Estdndares de la Profesiéon Docente

De esa manera se llegd a la definicion del Perfil de Egreso y de una Matriz de Construccién y Analisis
del mismo (MCA). Esta ultima tuvo por objetivo identificar los aprendizajes esperados y contenidos

2 Ppara revisar los detalles del Modelo Educativo Institucional visitar el siguiente link:

https://www.unab.cl/universidad/solidez-y-excelencia/#modelo-educativo
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curriculares requeridos para lograr cada resultado de aprendizaje, y las habilidades transversales
involucradas.

Estos productos fueron validados por medio de consultas a diversos actores internos y externos,
tales como académicos regulares y adjuntos la carrera, consulta a estudiantes, grupo focal a
egresados, y grupo focal a profesionales empleadores. Al respecto, el 80% de los estudiantes y el
78% de los titulados declara haber participado en instancias para la retroalimentacién o
actualizacién del perfil de egreso

Esta etapa finalizé con la incorporacion de los cambios considerados atingentes por el comité de
innovacion curricular que emergieron de la retroalimentacion interna y externa. Los actores
externos consultados destacaron que la carrera de Educacidon Musical de la UNAB es la Unica que
estd orientada al nivel parvulario, por lo que sugirieron mantener explicito ese nivel educativo,
valorando la educacién musical inicial. Asimismo, destacaron la importancia de que la carrera amplie
su orientacidn al nivel de enseiflanza media. También relevaron el papel de musico-pedagogo que
debe desempefiar el profesor de musica, como asi también la importancia de desarrollar en él el
aspecto creativo. Estos y otros comentarios fueron considerados en el disefio del nuevo perfil de
egreso.

Como resultado de todo este trabajo, se decreta el nuevo plan de estudios a través del D.U.N°
83/2022 cuya implementacidn se realizd para la cohorte de ingreso 2023.

A partir de lo anteriormente descrito, el perfil de egreso de la carrera de Pedagogia en Musica es:

El Profesor (a) de Musica de la Universidad Andrés Bello contextualiza su prdctica en el
desarrollo de habilidades musicales desde la educacion inicial para aportar a la
formacion integral de las personas desde una perspectiva artistico—pedagdgica que
comprende el poder educativo de la musica desde una perspectiva creativa e inclusiva.
Demuestra dominio del lenguaje musical y ejerce con liderazgo su labor.

El Licenciado (a) en Educacion demuestra conocimientos en los diferentes dmbitos de
la disciplina que componen el curriculum vigente. Evidencia poseer fundamentos
pedagdgicos, autonomia y creatividad para indagar y reflexionar en torno al disefio y
evaluacion de diversas experiencias de aprendizaje, participando en tareas de
investigacion en el drea disciplinar.

El perfil de egreso es difundido y conocido por la comunidad académica, y considera el conjunto de
conocimientos que se relacionan con los fundamentos pedagdgicos y disciplinarios que debe reunir
un Licenciado en Educacion y Profesor de Musica para la Educacién Parvularia (nivel medio y
transicion), Basica y Media. Es asi como el 100% de los académicos opind que el perfil de egreso es
coherente con el nivel educacional y con el titulo que otorga la carrera. También el 100% de ellos
declard que el perfil de egreso esta claramente definido, sefialando los conocimientos, habilidades,
comportamiento profesional y capacidades esperadas. Por su parte, la totalidad de los titulados
expreso que lo aprendido en la carrera corresponde al titulo y grado obtenidos.

Alineacidn del Perfil de Egreso con Estandares de la Profesion Docente y con el Modelo Educativo

El Perfil de Egreso de la Carrera se encuentra alineado con el Modelo Educativo de la institucion
como asi también con los Estandares Pedagdgicos y Disciplinares de la Profesién Docente (esto
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ultimo puede verse, en detalle, en la planilla “Formato de anexos”, pestafia “Tributacion y
Cobertura”).

En términos generales, los Estandares Disciplinares A, B y C se reflejan en el Perfil de Egreso de la
carrera cuando este plantea que “El Profesor (a) de Musica de la UNAB contextualiza su practica en
el desarrollo de habilidades musicales desde la educacidn inicial...” y también cuando plantea que
“demuestra dominio del lenguaje musical...”

El Estdndar Disciplinar D se ve reflejado cuando el PE expresa que el Profesor de Musica UNAB
“comprende el poder educativo de la musica desde una perspectiva creativa”, mientras que, al
hablar también de una “perspectiva inclusiva”, se alinea con el Estdndar Pedagdgico 5, que pone
especial foco en la valoracidn de la diversidad.

La mencionada “perspectiva inclusiva” del PE de la carrera también se relaciona estrechamente con
los valores institucionales de respeto y pluralismo, incluidos en el Modelo educativo de la
institucion.

Por su parte, el Estandar E se ve reflejado cuando el PE expresa que el Profesor de Musica de la

UNAB va a “aportar a la formacién integral de las personas desde una perspectiva artistico-
pedagdgica”.

El Estandar Pedagdgico 2 se ve reflejado en el Perfil de Egreso de la Carrera cuando este indica que
“El Licenciado (a) en Educacién demuestra conocimientos en los diferentes dmbitos de la disciplina
gue componen el curriculum vigente”. Los Estandares Pedagdgicos 1, 3, 4 y 9 estan aludidos en el
PE cuando este dice que el Licenciado de Educacion “...evidencia poseer fundamentos pedagdgicos,
autonomia y creatividad para indagar y reflexionar en torno al disefio y evaluacion de diversas
experiencias de aprendizaje”.

La presencia de la creatividad como elemento fundamental para el disefio y evaluacién de las
diferentes experiencias de aprendizaje se explica por la alineacién del Perfil de Egreso con el eje de
Innovacidn del Modelo educativo UNAB.

Asimismo, las diversas experiencias de aprendizaje mencionadas en el PE se alinean con el otro eje
del modelo educativo UNAB, el cual es la “educacidn centrada en el aprendizaje”, en el sentido de
que toda practica educativa debe tener como propdsito central y fundamental el aprendizaje del
estudiante y el desarrollo de habilidades y competencias criticas.

Los Estandares Pedagodgicos 8 y 11 se ven reflejados en el Perfil de Egreso cuando este dice que el
Licenciado en Educacidn “..participa en tareas de investigacion en el darea disciplinar”. Y,
finalmente, el Estandar 12 se refleja en el Perfil de Egreso cuando este menciona que el Profesor
de Musica “ejerce con liderazgo su labor”.

La alineacidn de los diferentes Resultados de Aprendizaje con los Estdndares puede visualizarse en
la siguiente tabla:

Tabla 3. Alineacion Resultados de Aprendizaje y Estdndares Pedagégicos y Disciplinarios PEMU
Ambitos de Resultados de

P Py Estandares Pedagdgicos Estandares Disciplinares
RA 1: Reflexionar E1l: Comprende como aprenden los/as
Ambito sobre los estudiantes, los factores educativos,
Pedagogico fundamentos y familiares, sociales y culturales que influyen
contextos que en su desarrollo, y la importancia de atender
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Ambitos de
Desempeiio

Resultados de
Aprendizaje
sustentan el

aprendizaje para
construir una
perspectiva amplia e
integradora que
permita posicionar el
rol pedagdgico como
agente de cambio.

Estandares Pedagagicos

a diferencias individuales en el disefio de los
procesos de ensefianza y aprendizaje

Estandares Disciplinares

RA 2: Analizar la
ensefianza
considerando el
curriculum nacional
vigente, desde una
mirada inclusiva,
creativay
potenciadora para el
fortalecimiento de
los procesos y
experiencias de
aprendizaje de los
estudiantes.

E1l: Comprende como aprenden los/as
estudiantes, los factores educativos,
familiares, sociales y culturales que influyen
en su desarrollo, y la importancia de atender
a diferencias individuales en el disefio de los
procesos de ensefianza y aprendizaje

E2: Demuestra una comprension amplia,

profunda y critica de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la disciplina que
ensefia, su didactica y el curriculum escolar
vigente, con el propdsito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos
sus estudiantes.

E7: Implementa estrategias de ensefianza
basadas en una comunicacién clara y precisa,
para atender las diferencias individuales y
promover altas expectativas, participaciony
colaboracion de los/las estudiantes en
actividades inclusivas y desafiantes
orientadas al logro de aprendizajes
profundos.

RA 3: Desarrollar
habilidades de
investigacion que
tributen a la practica
educativa,
posibilitando la
problematizaciény la
reflexion critica de la
realidad y de los
procesos de
aprendizaje en

diferentes contextos.

E2: Demuestra una comprension amplia,
profunda y critica de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la disciplina que
ensefia, su didactica y el curriculum escolar
vigente, con el propdsito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos

sus estudiantes.

E8: Desafia a sus estudiantes promoviendo el
desarrollo del pensamiento critico, creativo y
la metacognicidn, basandose en los
conocimientos de la disciplina que ensefia,
para que aprendan de manera comprensiva,
reflexiva y con creciente autonomia

E11: Demuestra compromiso con su
aprendizaje profesional continuo,
transformando sus practicas a través de la
reflexidn sistematica, la colaboraciény la
participacidn en diversas instancias de
desarrollo profesional para la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

Ambito
Disciplinar

RA 1: Demostrar
dominio de los

E2: Demuestra una comprension amplia,
profunda y critica de los conocimientos,

componentes del

habilidades y actitudes de la disciplina que

Estandar A: Valora el

fenémeno sonoro y musical,

sus caracteristicas,
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Ambitos de

Resultados de

Estandares Pedagagicos

Estandares Disciplinares

Desempeiio

Aprendizaje
lenguaje musical y de
sus formas de
codificacion en los
aspectos
composicionales,
estilisticos, historicos
y de practica vocal e
instrumental, para su
aplicacién en los
niveles de educacion
preescolar, basica 'y
media.

ensenfa, su didactica y el curriculum escolar
vigente, con el propdsito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos
sus estudiantes.

funcionalidades y contextos,
para la comprension, por
parte de los/as estudiantes,
de diversas manifestaciones
musicales y sus elementos
constructivos, expresivos y
estéticos.

Estandar B: Analiza las
diversas manifestaciones
musicales y los elementos

sonoros que las componen,

a través de la escucha
activa, manifestada en el

reconocimiento auditivo, la
utilizacion de sistemas de
codificacion convencionales
y no convencionales, uso de
TICs y otras herramientas,
para la apreciacion,
interpretacion y creacion,
fortaleciendo asi la
comprension musical de
las/os estudiantes.

Estandar C: Integra y aplica
técnicas y recursos de
ejecucion e interpretacion
de diversas manifestaciones
musicales, considerando sus
conceptos, caracteristicas y
procedimientos, para el
desarrollo de la
expresividad de los/as
estudiantes, a través del uso
de la voz, instrumentos
convencionales y no
convencionales, el cuerpo y
dispositivos tecnoldgicos.

Estandar D: Crea musica
utilizando los elementos
que la constituyen y su
materia prima, para
promover en los estudiantes
su uso reflexivo y creativo a
través de propuestas
relacionadas con ideas
sonoras y/o musicales,
estimulos y paisajes
sonoros, patrones ritmicos,
giros melddicos,
progresiones armonicas,
texturas y/o estructuras
formales.
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Ambitos de Resultados de

Desempeiio Aprendizaje
RA 2: Crear arreglos y
composiciones
musicales para el
contexto escolar,
apoyandose en las
TICs y en las diversas
herramientas de
refuerzo sonoro
disponibles.

Estandares Pedagagicos

E2: Demuestra una comprension amplia,
profunda y critica de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la disciplina que
ensefia, su didactica y el curriculum escolar
vigente, con el propodsito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos

sus estudiantes.

Estandares Disciplinares

Estandar A: Valora el
fenémeno sonoro y musical,
sus caracteristicas,
funcionalidades y contextos,
para la comprensién, por
parte de los/as estudiantes,
de diversas manifestaciones
musicales y sus elementos
constructivos, expresivos y
estéticos.

Estandar B: Analiza las
diversas manifestaciones
musicales y los elementos

sonoros que las componen,

a través de la escucha
activa, manifestada en el

reconocimiento auditivo, la
utilizacién de sistemas de
codificacion convencionales
y no convencionales, uso de
TICs y otras herramientas,
para la apreciacion,
interpretacion y creacion,
fortaleciendo asi la
comprension musical de
las/os estudiantes.

Estandar D: Crea musica
utilizando los elementos
que la constituyen y su
materia prima, para
promover en los estudiantes
su uso reflexivo y creativo a
través de propuestas
relacionadas con ideas
sonoras y/o musicales,
estimulos y paisajes
sonoros, patrones ritmicos,
giros melddicos,
progresiones armonicas,
texturas y/o estructuras
formales.

RA 3: Generar
experiencias
pedagogico-

musicales

innovadoras e

inclusivas a través de

la planificacion, la
realizacion de
actividades y la
evaluacion,
promoviendo
aprendizajes

E2: Demuestra una comprension amplia,
profunda y critica de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la disciplina que
ensefa, su didactica y el curriculum escolar
vigente, con el propodsito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos

sus estudiantes.

E3: Planifica experiencias de aprendizaje
efectivas, inclusivas y culturalmente
pertinentes para el logro de los objetivos de
aprendizaje, considerando el conocimiento
disciplinar y didactico, el curriculum vigente,

Estandar B: Analiza las
diversas manifestaciones
musicales y los elementos

sonoros que las componen,

a través de la escucha
activa, manifestada en el

reconocimiento auditivo, la
utilizacion de sistemas de
codificacidn convencionales
y no convencionales, uso de
TICs y otras herramientas,
para la apreciacion,

interpretacion y creacion,
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Ambitos de Resultados de . L . . L
Estandares Pedagdgicos Estandares Disciplinares

Desempeiio Aprendizaje
musicales el contexto, las caracteristicas y fortaleciendo asi la
significativos. conocimientos previos de sus estudiantes y comprension musical de
la evidencia generada a partir de las las/os estudiantes.
evaluaciones. Estandar E: Elabora e
E4: Planifica la evaluacion, incorporando implementa proyectos
diversas modalidades que permitan producir artistico-musicales donde
evidencias alineadas con los objetivos de los estudiantes adquieren

un rol activo para la difusion
de la musica en la
comunidad escolar.

aprendizaje, monitorear el nivel de logro de
estos y retroalimentar a sus estudiantes.

E7: Implementa estrategias de ensefanza

basadas en una comunicacion clara y precisa,

para atender las diferencias individuales y

promover altas expectativas, participacion y

colaboracion de los/las estudiantes en
actividades inclusivas y desafiantes
orientadas al logro de aprendizajes

profundos.

E9: Utiliza la evaluacidén y la
retroalimentacion para monitorear y
potenciar el aprendizaje, basandose en
criterios evaluativos y evidencia relevante,
ajustando apoyos de manera oportunay
especifica, y propiciando la autoevaluacién
en los/as estudiantes.

RA 4: Demostrar E2: Demuestra una comprension amplia, Estandar C: Integra y aplica
dominio en la profunda y critica de los conocimientos, técnicas y recursos de
formacion y direccién habilidades y actitudes de la disciplina que ejecucion e interpretacién

enseiia, su didactica y el curriculum escolar de diversas manifestaciones

de agrupaciones
musicales, considerando sus

vocales e vigente, con el propoésito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos | conceptos, caracteristicas y
procedimientos, para el

desarrollo de la
expresividad de los/as
estudiantes, a través del uso

instrumentales
abordando sus estudiantes.

repertorio docto,
folclérico y popular, a

través de
metodologias activas de la voz, instrumentos
y didacticas convencionales y no

convencionales, el cuerpo y

especificas.
dispositivos tecnolégicos.

Estandar E: Elabora e
implementa proyectos
artistico-musicales donde
los estudiantes adquieren
un rol activo para la difusion
de la musica en la
comunidad escolar.

RA 1: Evaluar de E6: Promueve el desarrollo personal y social
forma criticay de sus estudiantes, favoreciendo su
Ambito reflexiva su rol como bienestar y fomentando actitudes y habitos
Identidad Profesor/a de necesarios para el ejercicio de la ciudadania,
Profesional Musica, a través de vida democrética, cuidado por el medio
su practica ambiente y valoracién por la diversidad.

pedagogica, la
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Ambitos de

Resultados de

Estandares Pedagagicos

Estandares Disciplinares

Desempeiio

Aprendizaje
indagacion
sistematicay la
permanente
actualizacion, a fin de
contribuir a su
desarrollo personal y
de la comunidad
educativa.

E10: ActUa éticamente, resguardando los
derechos de todos sus estudiantes, su
bienestar y el de la comunidad escolar, en
consonancia con el proyecto educativo
institucional, la legislacion vigente y el marco
regulatorio para la educacion escolar.

E11: Demuestra compromiso con su
aprendizaje profesional continuo,
transformando sus practicas a través de la
reflexidn sistematica, la colaboraciény la
participacién en diversas instancias de
desarrollo profesional para la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

RA 2: Ejercer con
liderazgo su
quehacer docente
incorporando las
diversas
manifestaciones
multiculturales
presentes en nuestro
pais como un aporte
al enriquecimiento
de la identidad y
cultura nacional, a
través de actividades
artistico-musicales
que incorporen la
diversidad educativa
de los contextos
actuales.

E5: Establece un ambiente de aula
respetuoso, inclusivo y organizado, para
favorecer el aprendizaje de sus estudiantes y
su compromiso con la promocién de la
buena convivencia.

E6: Promueve el desarrollo personal y social
de sus estudiantes, favoreciendo su
bienestar y fomentando actitudes y habitos
necesarios para el ejercicio de la ciudadania,
vida democratica, cuidado por el medio
ambiente y valoracién por la diversidad.

E10: Actla éticamente, resguardando los
derechos de todos sus estudiantes, su
bienestar y el de la comunidad escolar, en
consonancia con el proyecto educativo
institucional, |a legislacion vigente y el marco
regulatorio para la educacion escolar.

E12: Demuestra compromiso con la
comunidad escolar, mediante la participacién
en iniciativas de desarrollo y mejoramiento
continuo del centro educativo, asumiendo
una responsabilidad compartida con
estudiantes, docentes, directivos, familias y
apoderados por el logro de las metas
institucionales.

Estandar A: Valora el
fendmeno sonoro y musical,
sus caracteristicas,
funcionalidades y contextos,
para la comprension, por
parte de los/as estudiantes,
de diversas manifestaciones
musicales y sus elementos
constructivos, expresivos y
estéticos.

Ambito
Formacién
General e

Inglés

RA 1: Desarrollar el
pensamiento critico
mediante la
argumentacion,
exponiendo a través
de un lenguaje oral y
escrito adecuado al
ambito académico y
profesional, y
utilizando un método
basado en criterios,
hechos y evidencias.

E8: Desafia a sus estudiantes promoviendo el
desarrollo del pensamiento critico, creativo y
la metacognicion, basandose en los
conocimientos de la disciplina que ensefia,
para que aprendan de manera comprensiva,
reflexiva y con creciente autonomia.
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Ambitos de Resultados de X L.
- . Estandares Pedagdgicos
Desempeiio Aprendizaje
RA 2: Relacionar la
formacién académica
con el propio
entorno desde un
principio de
responsabilidad .
. . E6: Promueve el desarrollo personal y social
social, considerando

Estandares Disciplinares
E5: Establece un ambiente de aula
respetuoso, inclusivo y organizado, para
favorecer el aprendizaje de sus estudiantes y
su compromiso con la promocion de la
buena convivencia.

. e de sus estudiantes, favoreciendo su
la dimension ética de . . o
précticas y/o bienestar y fomentando actitudes y habitos
. g necesarios para el ejercicio de la ciudadania,
discursos cotidianos, . L . .
. vida democrética, cuidado por el medio
y en el ejercicio . - . .
. ambiente y valoracion por la diversidad.
profesional.

E10: Actla éticamente, resguardando los
derechos de todos sus estudiantes, su
bienestar y el de la comunidad escolar, en
consonancia con el proyecto educativo
institucional, la legislacidn vigente y el marco
regulatorio para la educacion escolar.

E12: Demuestra compromiso con la
comunidad escolar, mediante la participacion
en iniciativas de desarrollo y mejoramiento
continuo del centro educativo, asumiendo
una responsabilidad compartida con
estudiantes, docentes, directivos, familias y
apoderados por el logro de las metas
institucionales.
RA 3: Elaborar
proyectos de
investigacidn con sus
respectivas
consideraciones
éticas, de acuerdo a
enfoques
metodoldgicos
cuantitativos y/o
cualitativos
reconocidos por su
area disciplinar,
utilizando de forma
eficaz las tecnologias
de la informacién.

E2: Demuestra una comprension amplia,
profunda y critica de los conocimientos,

habilidades y actitudes de la disciplina que
enseiia, su didactica y el curriculum escolar
vigente, con el propdésito de hacer el saber
disciplinar accesible y significativo para todos
sus estudiantes.

RA 4: Desarrollar
habilidades
comunicativas en el
idioma inglés, para
desenvolverse en
situaciones
cotidianas, laborales
y académicas.
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1.2 Monitoreo y seguimiento del perfil de egreso

La carrera realiza un proceso sistematico de revision y seguimiento del Perfil de Egreso, el cual se
instald en 2017 en la carrera de Educaciéon Musical como parte de las acciones de autorregulaciény
mejora continua. Este busca incorporar un proceso formal, permanente y sistematico relacionado
con uno de los dmbitos centrales de la formaciéon como lo es el seguimiento al perfil de egreso
declarado en el plan de estudios. Desde el afio 2023, al implementarse el nuevo plan de estudios, la
carrera se ha preocupado por realizar, de manera periddica, el seguimiento a los niveles de logro de
ambos perfiles de egreso.

Las instancias que contempla dicho proceso son:

Tabla 4. Instancias de monitoreo, evaluacion y actualizacion del perfil de egreso de la carrera

. Periodicidad
Instancia de L . a5
. Contribucion que realiza Composicion con que se
Monitoreo P
retine
Es el principal organismo responsable de monitorear o
revisar el Perfil de Egreso, e implementar el proceso de
seguimiento de sus niveles de logro anteriormente .
. . . . Directora de
mencionado. Analiza, ademas de los niveles de logro del
CONSEJO DE . , carrera, profesores
perfil que se estan alcanzando, el desarrollo del plan de ... | Mensual
CARRERA . ., - . regulares y Comité
estudios, programacién académica, y revisa aspectos Curricular
generales y especificos de la formacién impartida, tales
como el tratamiento didactico en las asignaturas, la
actualizacién bibliografica, prerrequisitos, etc.
Directora de
. . L, . L, s carrera, Comité
Constituye un espacio para la revision, discusion y analisis .
. . Curricular,
de los niveles de logro del perfil y de elementos
. . . profesores 3 veces al
CONSEJO curriculares, estrategias de mejora, y es donde se recaba o
. L, - . . regulares, ano: marzo,
AMPLIADO DE informacién que posibilita hacer los ajustes necesarios en -
. . L profesores julio y
CARRERA las calendarizaciones de las asignaturas. También resulta . .
. . L adjuntos y diciembre.
una instancia fundamental para socializar toda Ia
. S representantes del
informacidn institucional relevante.
centro de
estudiantes
Espacio de encuentro, revision y analisis de seguimiento del Eeresados
perfil de egreso. Constituye también un espacio en donde .g !
S L directora de
ENCUENTRO DE | se comparten experiencias pedagdgicas y se produce una carrera Anual
EGRESADOS importante retroalimentacion en cuanto a desarrollo Y
. . . profesores
profesional, plan de estudios y requerimientos del mundo
regulares.
laboral.
REUNIONES . . . ,
CON Monitoreo del desenvolvimiento de los estudiantes en Profesores guias y
ractica, tanto en el aspecto metodoldgico como en el supervisores
PROFESORES Zesarrollo de habilidadespblandas ue segobservan en los czntros de semestral
LIS a0 centros de practica ‘ racticas
DE PRACTICA & : i
REUNIONES Empleadores
CON Perspectiva realista de lo que el actual ambiente educativo pri)fesores ’ Anual
requiere de nuestros egresados, aportando con su
EMPLEADORES q g p regulares y
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experiencia laboral a la coherencia entre la formacion de Directora de
los alumnos y los requerimientos del mundo laboral carrera

Permite extraer conclusiones relevantes sobre los

ANALISIS DE LA " ; .
aspectos positivos y descendidos de los estudiantes de la

Directora, Comité

EVALUACION . . . Curriculary
carrera y determinar medidas remediales que se
NACIONAL . . e o profesores Anual
2 implementan en los Talleres de Practica del tltimo afio de .
DIAGNOSTICA - ‘o regulares (Consejo
la carrera. (Taller de Practica Avanzada Ill y Practica
(END) de carrera)

Profesional)

Ahora bien, los mecanismos utilizados en dichas instancias son:

a) Seguimiento de asignaturas integradoras:

El Modelo Educativo de la Universidad Andrés Bello establece que el disefio del plan de estudios
debe incluir “experiencias integradoras”, entendiendo por tales a aquellas actividades de
aprendizaje que se vinculan con el desarrollo de la profesidn, en contexto real o simulado, en las
gue los estudiantes ponen en practica los resultados de aprendizaje desarrollados hasta cierto nivel
-0 periodo- de su formacién universitaria.

Es decir que estas asignaturas son las que integran los diversos saberes adquiridos: conceptuales,
procedimentales y actitudinales, los que son aplicados en diversos contextos como una practica o
una investigacion. Por su naturaleza son especialmente centrales para evaluar el logro del perfil de
egreso, tanto a nivel intermedio como final del plan de estudios.

Particularmente, el seguimiento a las asignaturas integradoras implica una revisién semestral, por
parte del Consejo de Carrera, de sus indicadores académicos: indices de aprobaciéon y reprobacion,
promedio de notas finales y resultados de encuestas de evaluacidn docente. De acuerdo a los
resultados obtenidos, en caso de ser necesario, se define un plan de accién para ser implementado
en el semestre siguiente.

El nuevo plan de estudios considera tres asignaturas integradoras:
- Integrador I: Practica Progresiva | Educacion Parvularia (5° semestre)
- Integrador Il: Practica Progresiva IV educacién Basica (8° semestre)
- Integrador Ill: Practica Profesional Il, Educacion Basica y Media (10° semestre)

Dado que, hasta el momento de la presentacidon de este Informe de Autoevaluacidn, se esta
impartiendo hasta el tercer semestre del nuevo Plan de estudios, alin no se puede realizar
seguimiento de las asignaturas integradoras de este nuevo Plan, sino que se ha realizado el
seguimiento a las asignaturas integradoras del antiguo plan de estudios.

b) Seguimiento a asignaturas criticas

Las asignaturas criticas son aquellas que en cada semestre tienen los menores indices de
aprobacion. El mecanismo buscar evaluar el proceso y los resultados de estos cursos para introducir
acciones que mejoren el rendimiento y aprendizaje de los estudiantes. Su seguimiento se realiza de
la misma manera que el de las asignaturas integradoras, vale decir, evaluando sus indicadores
académicos y estableciendo planes de accion.
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c) Revisidon sistematica de los resultados de las encuestas de opinién UNAB

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad ejecuta anualmente encuestas que recogen la
opinién de académicos, estudiantes, egresados y empleadores acerca de diversos ambitos
relacionados con la calidad de la formacién. El resultado de estas encuestas es enviado
semestralmente a las autoridades respectivas a nivel central y también a las unidades académicas
para que tomen las acciones estratégicas que correspondan.

d) Encuentros con egresados, empleadores y actores externos

Este mecanismo implica un levantamiento de informacion, en las instancias de encuentro que la
carrera genere, acerca del logro de Perfil de Egreso desde la opinion de los egresados y
empleadores, e implica también una manera de conocer el estado del arte respecto de la formacion
gue la unidad se propone entregar. La unidad ha instalado la realizacién de un encuentro anual de
egresados, ademas de diferentes reuniones con empleadores que se organizan a lo largo del aino,
instancias que aportan valiosa informacion para el seguimiento de los niveles de logro del perfil de
egreso.

Los principales resultados obtenidos de la aplicacidon de estos mecanismos son:

= |ncorporacion, en el nuevo plan de estudios y nuevo perfil de egreso, de aportes atingentes
proporcionados por egresados y empleadores (Por ejemplo: nivel escolar al cual estd
dirigido el nuevo plan de estudios, formacidn en percusion, formacién en repertorio
latinoamericano, formacion en manejo de equipos de refuerzo sonoro, entre otros)

= Superacién de los bajos desempefios de los estudiantes en las asignaturas detectadas como
criticas, gracias a la elaboracion e implementacién de planes de accién y medidas
remediales en cada semestre.

=  Fortalecimiento de las actividades didacticas implementadas por los estudiantes en sus
centros de practica, gracias al seguimiento sistematico de las asignaturas integradoras.

Todos los datos, informacidn, resultados, analisis y medidas remediales se encuentran detallados
en el documento “Proceso de revision y seguimiento de niveles de logro de Perfil de egreso” (ver
Anexo complementario N°4).

Para el seguimiento del perfil de egreso también la carrera cuenta con las siguientes instancias:

a) En 2022, la Facultad implementd, para la Escuela de Educacion y sus carreras, la Unidad
Técnica de Evaluacion Educativa (UTEE). Se cred con el objetivo de promover una cultura de
evaluacidn, como proceso permanente de autorregulacion y mejoramiento curricular de las
carreras de Pedagogia. Su funcidn principal es la implementacién del Sistema de Monitoreo
y Assessment (SMA), el cual analiza muestras de desempefio de evaluaciones que se
entregan a las direcciones de carrera para la toma de acciones de mejora. También ofrecio
apoyo en cuanto al enfoque integral de las evaluaciones de las asignaturas integradoras, -
complementando asi el trabajo realizado por la carrera en el Seguimiento del Perfil de
egreso mencionado anteriormente-, reforzando una evaluacién de manera integrada de los
conocimientos, habilidades y actitudes, en una situacidn real o simulada de la profesion,
para un efectivo logro del perfil de egreso declarado.

b) Matriz de Progresién (Anexo complementario N°5), que permite visualizar el escalamiento
de los resultados de aprendizaje a lo largo del curriculum.
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c) Evaluaciones de las asignaturas claves o integradoras, las que se relacionan con diferentes
aspectos claves del Perfil de Egreso, tal como puede visualizarse en la siguiente tabla:

Tabla 5. Ejemplos de Evaluaciones de asignaturas y su relacion con los Resultados de Aprendizaje

Asignatura

Précticas iniciales: Practica
Avanzada I: Preescolar (malla
antigua) y el Integrador I:
Practica Progresiva | Educacién
Parvularia (malla nueva)

Resultado de Aprendi.
asociado
RA2 pedagdgico: Analizar la
ensefianza considerando el
curriculum nacional vigente,
desde una mirada inclusiva,
creativa y potenciadora para
el fortalecimiento de los
procesos y experiencias de
aprendizaje de los
estudiantes.

aje

Evaluacion relacionada

En la evaluacidn de la Contextualizacion de la
Ensefianza, los estudiantes deben realizar un
analisis del contexto educativo, con el fin de
conocer al establecimiento educacional, sus
estamentos mds importantes, las caracteristicas
distintivas de los cursos y los estilos de
aprendizaje de los estudiantes.

Précticas intermedias: Practica
Avanzada Il Primer Ciclo Basico
(malla antigua), Practica
Avanzada Il Segundo Ciclo
Basico (malla antigua), Practica
Progresiva Il (malla nueva),
Practica Progresiva lll (malla
nueva) y el Integrador Il
Practica Progresiva IV
Educacion Basica (malla nueva)

RA3 disciplinar: Generar
experiencias pedagogico-
musicales innovadoras e
inclusivas a través de la
planificacion, la realizacién de
actividades y la evaluacion,
promoviendo aprendizajes
musicales significativos.

En la evaluacion de la Planificacion y Evaluacion
de los Aprendizajes se realiza un analisis de las
planificaciones para su posterior
implementacion, promoviendo un aprendizaje
significativo; asimismo, se especifican los
instrumentos de evaluacion utilizados para
analizar los avances del estudiantado.

Précticas finales: Practica
Profesional (malla antigua),
Practica Profesional |
(Educacién Basica y Media) e
Integrador IIl Practica
Profesional Il (Educacién Basica
y Media)

RA1 Identidad Profesional:
Evaluar de forma criticay
reflexiva su rol como Profesor
de Mdsica, a través de su
practica pedagogica, la
indagacion sistematica y la
permanente actualizacion, a
fin de contribuir a su
desarrollo personal y de la
comunidad educativa.

En la autoevaluacidn los estudiantes hacen un
andlisis reflexivo de su labor y de su practica
pedagdgica, analizando de qué manera
abordaron las problematicas propias del
quehacer pedagodgico, cémo implementaron el
curriculum escolar, cémo desarrollaron la
gestion educativa y como reflexionaron acerca
de su rol docente.

Armonia I, Il y Il (malla antigua)
y Armonia y Creacién |y Il (plan
innovado)

RA 2 Disciplinar: Crear
arreglos y composiciones
musicales para el contexto
escolar, apoyandose en las
TICs y en las diversas
herramientas de refuerzo
sonoro disponibles.

La creacién y armonizacién de composiciones
musicales escolares es el foco principal de las
tres asignaturas de Armonia de la malla antigua y
de las asignaturas de Armonia y Creacién | y |l del
plan innovado. Por ejemplo, en la tercera
evaluacion de Armonia lll, los estudiantes deben
componer una cancion sencilla con forma A- A -
B - A - B. La cancidn debe tener una version al
piano (voz principal y
secundaria cantada y con acompafnamiento al
piano ejecutado) y, ademads, una version coral
Deben también agregar letra a la melodia y
armonizarla.

Multimedia y Educacion
Musical (malla antigua) y Taller
IV: Aprendizaje Digital IV (plan

innovado)

RA 2 Disciplinar:  Crear
arreglos y composiciones
musicales para el contexto
escolar, apoyandose en las
TICs y en las diversas
herramientas de refuerzo
sonoro disponibles.

Las asignaturas de Multimedia y Educacion del
plan antiguo y el Taller IV Aprendizaje digital de
la malla nueva, se enfocan en que los
estudiantes sean capaces de plasmar sus
creaciones a través de diferentes programas de
edicion de partituras. Por ejemplo, en la ultima
evaluacion de Educacidn Musical e Informatica,
los estudiantes deben integrar las herramientas
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de Reaper y MuseScore en la transcripcion y
grabacién simple de una cancidn propia.

El perfil de egreso de la carrera se difunde por medios internos y externos. A nivel interno, a través
de la pagina web de la unidad, los folletos y paneles informativos propios de la carrera. En la
bienvenida que se les realiza a los estudiantes de primer afo, el perfil es socializado y entregado
formalmente en un dossier que contiene toda la informacidn relevante que los estudiantes deben
conocer al iniciar su carrera. También se socializa en los Plenarios y en los Consejos Ampliados de
carrera a los cuales asisten profesores regulares y adjuntos y representantes del centro de alumnos.
Estas acciones han sido efectivas, ya que el 83% de los académicos y de los estudiantes declaran
conocerlo. Por otro lado, el 78% de los titulados declara haber participado en procesos de
actualizacién o evaluacidn del perfil de egreso.

Por todo lo anteriormente expuesto, puede afirmarse que el perfil de egreso de la carrera es
pertinente, esta actualizado de acuerdo con los fundamentos de la profesion docente, y, ademas,
es difundido y conocido por la comunidad académica. Se encuentra alineado con el modelo
educativo y con los Estandares de la Profesidn Docente. Las evaluaciones de asignaturas claves se
alinean con él y con los Resultados de aprendizaje. Por ultimo, gracias al contacto permanente y
fluido con sus empleadores y egresados y demas actores relevantes, el perfil de egreso recoge sus
sugerencias mas atingentes.

1.3 Sintesis evaluativa

Fortalezas:
Proceso sistematico y participativo:

e Tanto el antiguo como el nuevo perfil de egreso han sido elaborados y validados mediante
un proceso sistematico que incluye la participacién de actores relevantes internos vy
externos. Este enfoque asegura que el perfil de egreso es integral y adecuado a las
necesidades del campo profesional.

Monitoreo y evaluacién continua:

e La carrera realiza un seguimiento regular de los niveles de logro del perfil de egreso para
ambos planes de estudio, lo cual ha sido evaluado positivamente por la CNA. Este monitoreo
permite asegurar que el perfil de egreso orienta adecuadamente la evaluacion del
desempeiio estudiantil.

Participacion de cuerpos colegiados:
e El monitoreo del perfil de egreso se realiza con la participacidon de diferentes cuerpos
colegiados, lo que demuestra un enfoque colaborativo y organizado en la evaluaciéon y

seguimiento del perfil de egreso.

Vinculacion con empleadores y egresados:
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e La carrera mantiene un contacto cercano con empleadores y egresados, recogiendo sus
aportes para la construccidon del perfil de egreso y del nuevo plan de estudios. Esta
vinculacion asegura que el plan de estudios y el perfil de egreso estdn alineados con las
demandas del mercado laboral y las necesidades de los egresados.

Actualizacion del registro laboral de egresados:

e La carrera actualiza constantemente el registro de la situacion laboral de sus egresados, lo
gue permite comprobar la alta demanda de estos en centros educativos. Este seguimiento
destaca la efectividad del programa en preparar a los estudiantes para el mercado laboral.

Diferenciacion en formacion especifica:

e Los egresados son altamente requeridos debido a su formacion especifica para el nivel
Parvulario y Basico, lo cual constituye un valioso elemento diferenciador. Esta
especializacion afiade valor al perfil de los egresados y mejora su empleabilidad.

Debilidades:

e No se observan debilidades para este criterio.

Oportunidades de mejora:

e La carrera enfrenta el desafio de mantener un contacto mas fluido con sus empleadores
para fortalecer el analisis sistemdtico de la insercién laboral de sus egresados. Este
mejoramiento permitiria incorporar dicha informacion en la evaluacion periddica del perfil
de egreso.

Posicionamiento de la carrera o programa del criterio Perfil de Egreso:
Criterio 1. Perfil de egreso

X

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Criterio 2. Plan de estudios y resultados del proceso formativo

2.1 Caracterizacion del plan de estudios

El plan de estudios de la carrera de Pedagogia en Musica tiene una duracion de 10 semestres lectivos,
de 18 semanas cada uno. Conduce al titulo de Profesor(a) de Musica para la Educacion Parvularia,
Basicay Mediay al grado de Licenciado(a) en Educacién. Considera 47 asignaturas, las que responden
a los ejes del modelo educativo UNAB, esto es, a la formacidn integradora para un mundo global, a
la educacién centrada en el aprendizaje y a la innovacién.
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El plan de estudios esta alineado con el Modelo Educativo Institucional (MEI) y con los lineamientos
educativos actuales, que exigen formar a los estudiantes de manera integral, preparandolos para
enfrentar un mundo cada vez mas globalizado. EI MEI estructura curricularmente los planes de
estudio en tres areas. Una de ellas es el Area de Formacién Profesional, que se asocia a la
profundizacion de saberes profesionales en asignaturas de cardcter practico o en asignaturas que
contienen estrategias de formacién practica, las cuales fortalecen el desarrollo de los resultados de
aprendizaje expresados en el perfil de egreso. Coherente con eso, el plan de estudio de la carrera
considera la realizacién de diversas practicas, tempranas y progresivas, lo que sera descrito en el
criterio “formacion practica”.

Ademas de las habilidades disciplinares y pedagodgicas, el plan de estudio desarrolla también
habilidades de comunicacién oral y escrita, pensamiento analitico y critico, razonamiento cientificoy
cuantitativo, manejo de recursos de la informacién, responsabilidad social y manejo del inglés como
segundo idioma, de acuerdo al Modelo Educativo Institucional.

El plan de estudios se alinea, ademas, con el perfil de egreso, habiendo una correspondencia entre
los diferentes resultados de aprendizajes esperados y cada una de las asignaturas que lo componen,
tal como refleja la Matriz de Tributacidén correspondiente (ver Formato de Anexos). Esto se evidencia
también en cada uno de los programas de asignaturas, en los cuales se explicita claramente a qué
resultados de aprendizaje tributa cada una de ellas.

Las actividades curriculares progresan secuencialmente por niveles y cursos, y se implementan en
modalidad presencial. Esta distribucion considera requisitos para cada una, las horas cronolégicas y
pedagdgicas, con sus respectivos créditos y su distribucidn por tipo de actividades: tedricas, taller o
terreno, ademas de las horas de trabajo auténomo del estudiante.

Respecto de lo anterior es importante sefialar que el 100% de los estudiantes y titulados declaré que
el plan de estudios es coherente con el perfil de egreso. También el 100% de los estudiantes sefiald
que las asignaturas muestran una secuencia coordinada de aprendizajes, mientras que la totalidad
de los titulados encuestados declard que la carrera dispuso de instancias para garantizar el progreso
curricular de los estudiantes.

La estructura curricular del plan de estudios basa sus areas de formacién en cuatro ambitos de
desempefio con sus respectivos resultados de aprendizaje (RA):

. Ambito de accién: Pedagoégico

RA 1: Reflexionar sobre los fundamentos y contextos que sustentan el aprendizaje para construir
una perspectiva amplia e integradora que permita posicionar el rol pedagdgico como agente de
cambio.

RA 2: Analizar la ensefanza considerando el curriculum nacional vigente, desde una mirada
inclusiva, creativa y potenciadora para el fortalecimiento de los procesos y experiencias de
aprendizaje de los estudiantes.

RA 3: Desarrollar habilidades de investigacién que tributen a la practica educativa, posibilitando la
problematizacion y la reflexidn critica de la realidad y de los procesos de aprendizaje en diferentes
contextos.
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Il. Ambito de accién: Disciplinar

RA 1: Demostrar dominio de los componentes del lenguaje musical y de sus formas de codificacion
en los aspectos composicionales, estilisticos, histdricos y de practica vocal e instrumental, para su
aplicacion en los niveles de educacidn parvularia (nivel medio y transicién), basica y media.

RA 2: Crear arreglos y composiciones musicales para el contexto escolar, apoyandose en las TICs y
en las diversas herramientas de refuerzo sonoro disponibles.

RA 3: Generar experiencias pedagdgico-musicales innovadoras e inclusivas a través de la
planificacién, la realizacién de actividades y la evaluacién, promoviendo aprendizajes musicales
significativos.

RA 4: Demostrar dominio en la formacion y direccion de agrupaciones vocales e instrumentales
abordando repertorio docto, folclérico y popular, a través de metodologias activas y didacticas
especificas.

1. Ambito de accién: Identidad Profesional

RA 1: Evaluar de forma critica y reflexiva su rol como Profesor de Musica, a través de su practica
pedagdgica, la indagacién sistematica y la permanente actualizacién, a fin de contribuir a su
desarrollo personal y de la comunidad educativa.

RA 2: Ejercer con liderazgo su quehacer docente incorporando las diversas manifestaciones
multiculturales presentes en nuestro pais como un aporte al enriquecimiento de la identidad y
cultura nacional, a través de actividades artistico-musicales que incorporen la diversidad educativa
de los contextos actuales.

V. Ambito de Formacion General e Inglés

RA 1: Desarrollar el pensamiento critico mediante la argumentacion, exponiendo a través de un
lenguaje oral y escrito adecuado al ambito académico y profesional, y utilizando un método basado
en criterios, hechos y evidencias.

RA 2: Relacionar la formacién académica con el propio entorno desde un principio de
responsabilidad social, considerando la dimensidn ética de practicas y/o discursos cotidianos, y en
el ejercicio profesional.

RA 3: Elaborar proyectos de investigacion con sus respectivas consideraciones éticas, de acuerdo a
enfoques metodoldgicos cuantitativos y/o cualitativos reconocidos por su area disciplinar,
utilizando de forma eficaz las tecnologias de la informacidn.

RA 4: Desarrollar habilidades comunicativas en el idioma inglés, para desenvolverse en situaciones
cotidianas, laborales y académicas.

Horas y asignaturas de plan de estudio

Tabla 6. Resumen de Horas y Créditos SCT Totales del Plan de Estudios
HORAS TOTALES

TEO. TALL.  TERR. DIRECTAS HORAS PERSONALES CRED
Total horas Licenciatura 1.242 1.296 108 2.646 4.468,5 240
Total horas Titulacién 270 459 243 486 1.309.5 60
Total horas Carrera 1.512 1.755 351 3.132 5.778 300
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En sintesis, el plan de estudios articula un proceso de formacién coherente entre sus distintas areas
y es consistente con los fundamentos, criterios y enfoques definidos en el modelo educativo.

2.2 Condiciones de ingreso y nivelacion

Tanto la Universidad, como la Escuela de Educacion y la Carrera de Pedagogia en Musica toman en
cuenta las condiciones de ingreso de los estudiantes con respecto a los requerimientos del Plan de
Estudios de la carrera. Se apoyan para esto en las evaluaciones de entrada, para identificar el perfil
de ingreso, y conocer asi con mayor profundidad a los nuevos estudiantes, mediante la recoleccion
de antecedentes familiares, educativos y sociales, que permitan definir las acciones focalizadas
necesarias para apoyarlos oportunamente durante su trayectoria académica.

1. A nivel institucional, existe el CIADE (Centro Integral de Acompafiamiento y Desarrollo al
Estudiante)

2. La Escuela de Educacion implementa el Programa de Acompafamiento Estudiantil a
estudiantes de primer afio (AES 1).

3. La Escuela de Educacién lleva a cabo el Programa de Acompanamiento Estudiantil a
estudiantes de segundo afio (AES 2).

4. La Carrera de Pedagogia en Musica implementa las Tutorias de asignaturas disciplinares.

CIADE

El Centro Integral de Acompanamiento y Desarrollo al Estudiante (CIADE) de la Universidad Andrés
Bello realiza, al inicio del periodo académico, la caracterizacién de los estudiantes que ingresan de
acuerdo a variables sociodemograficas. Esto ha permitido conocer diversas caracteristicas del
estudiantado, como por ejemplo que, en los ultimos afios, el mayor porcentaje de matriculados en
la carrera son varones, manteniéndose esta cifra, en promedio, en torno al 70%.

Tabla 7. Caracterizacion de estudiantes de primer afio, seguiin sexo

Sexo | 2021 | 2022 | 2023
Femenino 31% 29% 33%
Masculino 69% 71% 67%

Respecto al tipo de dependencia educacional de origen, en la siguiente tabla se observa que los
estudiantes provienen, en su mayoria, de establecimientos particulares subvencionados, siendo muy
pocos los estudiantes provenientes de colegios particulares.

Tabla 8. Caracterizacidn estudiantes primer afio, segun procedencia establecimiento educacional

Tipo de Dependencia Educacional 2021 2022 ‘ 2023
Particular Subvencionado 55% 66% 67%
Municipal 29% 26% 25%

Particular Pagado 12% 6% 4%

Finalmente, la siguiente tabla da cuenta de que mas del 70% de los estudiantes proviene de la Region
Metropolitana.
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Tabla 9. Caracterizacion estudiantes primer afio, segun region de origen
Regidn de origen 2021 2022 2023

Metropolitana 79% 77% 75%
Libertador Gral. Bernardo O’Higgins 7% 11% 8%
Los Rios 5% 3% 8%

Maule 5% 6% 4%

Antofagasta 5% 3% 4%

Estos datos, unidos a las evaluaciones diagndsticas iniciales que se describen a continuacion,
proporcionan una valiosa informacion que permite implementar programas de apoyo adecuados a
los estudiantes de la institucion.

Escuela de Educacidn: Programa de Acompaiiamiento Estudiantil (AES) a estudiantes de primer
afo.

La Escuela de Educacion a través de su Programa AES (Programa de Acompafiamiento Estudiantil)
se plantea como obijetivo la instalacion de experiencias de apoyo e insercidn a la vida universitaria,
desde un enfoque que reconoce las potencialidades de los estudiantes, de modo que desde el inicio
de su formacién tengan un acompafiamiento que fortalezca su proceso de aprendizaje. De esta
manera, el Programa AES, realizado a través del Centro de Potenciacién de Aprendizajes de la
Carrera de Psicopedagogia de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, es un espacio que
convoca al conocimiento y a la indagacion creativa en lineas claves para el proceso formativo. Para
lograr esto, este programa realiza las siguientes acciones:

=  Evalla a los estudiantes que ingresan a primeros afos de la Escuela de Educacién en
habilidades de comprensidn lectora, de escritura y estrategias de aprendizaje.
= |mplementa proceso de acompafiamiento a estudiantes de primeros afos de acuerdo

con las necesidades que presenten.
= Desarrolla experiencias de aula distintivas que potencien los aprendizajes de los
estudiantes de primer afo.

Por lo tanto, el programa AES contempla las siguientes etapas:

Etapa 1: Evaluacidn de Estudiantes. Construccion de un Perfil Estudiantil

Esta etapa contempla la evaluacion diagndstica inicial y la coordinacion de los talleres de apoyo con
la direccién de carrera. Los estudiantes realizan el diagndstico de dos formas: online por medio de
la intranet de los estudiantes y de forma presencial en horarios de clases de asignaturas sefialadas

por la directora de la unidad.

Las pruebas diagndsticas iniciales se centran fundamentalmente en evaluar las capacidades de
comprension lectora y de produccién de textos de los estudiantes que ingresan a la carrera, a fin de
detectar las distintas necesidades de apoyo que ellos puedan presentar. A partir de los resultados
arrojados, se genera una derivacién a los talleres de apoyo. Estos son de gran importancia, ya que
la comprensidn lectora implica procesos basicos transversales para los procesos de aprendizaje de
todas las personas y, por sobre todo, para los estudiantes de primer afio universitario. La institucién
considera indispensable apoyar estas habilidades, que no fueron potenciadas suficientemente en
sus procesos de aprendizaje anteriores (escuelas o colegios previos a la vida universitaria). Ademas
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de estas habilidades basicas de comprensién lectora y produccion de textos, se los orienta también
en relacion a técnicas de estudio.

Recibidos los resultados, la directora coordina con las encargadas del Programa la derivacion de los
estudiantes con resultados descendidos a los Talleres de Trabajo Académico Universitario (TAU)
con el objeto de fortalecer las habilidades con menor logro. Ademas, se entregan los resultados
individuales a cada uno de los estudiantes y se definen, de acuerdo con las necesidades de cada
grupo, las actividades de acompafamiento.

En 2023, cuatro de los cinco estudiantes que ingresaron a primer afio, resultaron descendidos en la
evaluacién diagndstica inicial.

Etapa 2: Acompafiamiento

La etapa de acompanamiento e instalacion de las siguientes experiencias con y para estudiantes y
profesores de primer afio se basa en el TAU (Trabajo Académico Universitario). Este consiste en una
serie de talleres que proporcionan a los estudiantes herramientas para el desarrollo de habilidades
académicas propias de la formacidn universitaria. Se dictan en formato presencial y virtual. Estos
talleres se realizan a través del Centro de Potenciacion de la carrera de Psicopedagogia de la
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales. Son retroalimentados con estrategias relacionadas con
la comprensidn lectora, produccidn de textos y estrategias de aprendizaje, especificamente en
estrategias cognitivas, estrategias de apoyo y habitos de estudio. En el informe emitido por el
Programa AES se da cuenta del proceso y resultados de los estudiantes de la carrera (Anexo
obligatorio N°8).

El afio 2023, los resultados del acompafiamiento indican que en la evaluacién inicial de
Comprension Lectora (inicio de primer semestre) los estudiantes alcanzaron un 65% de logro,
mientras que en Produccion de Textos un 63%. En la segunda evaluacidn (finales del segundo
semestre), los resultados aumentaron a un 74% en ambos casos.

Escuela de Educacion: Programa de Acompaiiamiento Estudiantil a estudiantes de Segundo Ao
(AES 2):

El programa AES 2 consiste en el acompafiamiento y apoyo a un docente vinculado a una asignatura
de segundo afio. Este programa también se realiza a través del Centro de Potenciacidn. Su objetivo
principal es facilitarle herramientas al profesor para que pueda potenciar habilidades en su
asignatura por medio de casos pedagdgicos que permitan a los estudiantes integrar contenidos,
reflexionar sobre la consciencia que tienen de las habilidades trabajadas y como las estan aplicando.
Ademas, permiten verificar la consolidacidon de aquellos aprendizajes abordados durante primer
afio. La direccion de carrera determina la asignatura en la cual se llevara a cabo este
acompanamiento, y se lo comunica al docente correspondiente y a la Coordinadora de AES2.
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Etapa 1: Andlisis de la asignatura

Se relnen la Tallerista Psicopedagoga y el docente para analizar los contenidos del programa y la
forma de trabajo de acuerdo con la experiencia que presenta el profesor. Se levantan necesidades
particulares de la asignatura y del curso, y se definen los tiempos de trabajo.

Etapa 2: Estrategias de trabajo

De acuerdo a lo analizado, se lleva a cabo el plan de trabajo acorde a la asignatura y al curso. Este
plan parte de la base que se debe potenciar la metacognicidn por medio de material que considera
el uso de casos pedagdgicos que permita integrar contenidos.

Etapa 3: Acompanamiento y monitoreo

El acompafiamiento de la potenciacién dependerd de cada profesor, pues se debe determinar
tiempo de trabajo, frecuencia, y tipo de monitoreo. Estos pueden ser: cada dos semanas, creacién
de material por la Psicopedagoga y luego por el profesor, aplicacion del material en conjunto, etc.

Tutorias de asignaturas disciplinares implementadas por la Carrera

Por su parte, desde 2014 la carrera aplica a todos los estudiantes que ingresan a primer afo, una
prueba diagndstica para medir sus conocimientos musicales de entrada (Anexo Obligatorio N°8). Su
objetivo es identificar a quienes necesiten una estrategia de apoyo para enfrentar de buena forma
las asignaturas de especialidad de la carrera. La deteccidon de brechas entre los conocimientos
musicales de entrada de los estudiantes determina la realizacion de tutorias musicales para aquellos
que resultan descendidos.

El profesor de Lectura Musical aplica esta prueba diagndstica cuando los estudiantes ingresan, y
elabora una lista con los alumnos mas descendidos, la que entrega a la Directora de carrera. De esta
manera, la unidad gestiona tutorias de apoyo, que son realizadas por un alumno destacado que se
encuentre en su Ultimo afo de estudio. El tutor apoya, en reuniones individuales, no solo en Lectura
Musical sino también en otras asignaturas disciplinares que los alumnos requieran, por ejemplo, en
la ejecucidn de los diferentes instrumentos de Formacidn Instrumental. Gracias a la coordinacién del
Comité Curricular, se establece una estrecha colaboracion entre los profesores de Lectura y de
Formacidn Instrumental, el Tutor de turno y la Direccién de Carrera.

La realizacién de estas Tutorias ha significado un gran aporte para los estudiantes. En virtud de que
no todos los estudiantes alertados asistian regularmente a las diferentes instancias de apoyo (lo cual
fue sefialado como una Debilidad en el tltimo dictamen de la CNA), como medida remedial se asocio
la nota final de estas, a un porcentaje de una determinada asignatura asociada. Al comparar los
porcentajes de asistencia a las Tutorias disciplinares de la carrera correspondientes a los ultimos
tres afios, se puede observar que, gracias a la medida remedial aplicada, la asistencia subio de un
64% a un 80%.

La asistencia a las Tutorias ha repercutido en un mejor rendimiento. En 2022, los estudiantes que
asistieron mejoraron su rendimiento, en promedio, en un 89%; y en 2023 este aumento fue de 88%.
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Esto es ampliamente reconocido por la comunidad académica, ya que el 100% de los académicos
reconoce que la carrera se ocupa de ofrecer actividades de nivelacidn a sus estudiantes respecto a
los requerimientos iniciales del plan de estudios. Por su parte, el 100 % de los estudiantes afirma
haber participado en alguna de estas instancias de nivelacidon o de apoyo académico. Por su parte,
los titulados también reconocen esta preocupacién de la carrera, ya que el 95% declaré que la
unidad se ocupd de nivelar a los estudiantes al momento de su ingreso, mientras que el 80% valord
que la carrera interviniera con estrategias de apoyo para el mejoramiento de sus resultados
académicos.

En definitiva, la carrera incentiva permanentemente y de diferentes maneras a los estudiantes para
gue aprovechen estos apoyos que entregan la carrera y la institucidn. Tanto estas Tutorias musicales
como las experiencias que propende AES, buscan ser un aporte para disminuir porcentajes de
desercidn y/o reprobacion, fortalecer habilidades para la vida universitaria y estimular identidad y
pertenencia.

2.3 Fortalecimiento del proceso formativo

Las actividades formativas se encuentran en permanente revision, y se cautela constantemente la
adecuada integracién entre las actividades tedricas y practicas para el logro de los resultados de
aprendizaje.

Con relacidn a las asignaturas disciplinares de instrumento, es muy importante destacar que son
sumamente personalizadas, lo que potencia de manera sustancial el aprendizaje y la aplicacion de
elementos tedricos a la ejecucién instrumental.

En lineas generales, las asignaturas buscan emplear enfoques dindmicos que estimulen el
aprendizaje, con el fin de hacer mas accesible la formacion de los futuros docentes y mejorar su
habilidad para interrelacionar los contenidos de las diferentes asignaturas del curriculum. En este
sentido, ha sido fundamental el Comité Curricular de la carrera, que realizd un acucioso trabajo de
articulacién de contenidos en las asignaturas disciplinares, -en especial los de Lectura Musical con
los de Formacidén Instrumental, pero también otros como los de Anadlisis de la Composicion y
Metodologia de la Educacion Musical-, con el objetivo de dar unidad al sistema de dichos contenidos
y asi cohesionar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. De esta manera, por ejemplo, se
alinearon contenidos similares en Lectura Musical y Formacidn Instrumental, se utilizaron algunos
repertorios comunes interpretados en diferentes instrumentos, (por ejemplo, los estudiantes
pudieron acompafiarse con el piano algunas obras trabajadas vocalmente) y también se trabajaron
algunas obras musicales tanto desde el punto de vista del anadlisis formal (en Analisis de la
Composicion) como desde sus posibilidades didacticas y pedagdgicas (en Metodologia de la
Educacién Musical Ill). Por ejemplo, el hecho de trabajar contenidos similares, -ideando diversas
coreografias para los niflos en Metodologia de la Educacidon Musical de acuerdo a las diferentes
secciones de un Rondod vistas en Andlisis de la composicion, demuestra una convergencia que
permite establecer acciones comunes hacia la articulacion de contenidos entre asignaturas.

En relacién a las actividades evaluativas, es importante destacar que la carrera, en coherencia con
el modelo educativo institucional, considera la evaluacion como una oportunidad para que los
estudiantes demuestren los aprendizajes logrados y sean retroalimentados en torno a sus fortalezas
y debilidades. De acuerdo a los resultados de aprendizaje de las distintas asignaturas, se utilizan
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diferentes instrumentos que permiten la evaluaciéon con un valor formativo y sumativo, a fin de
monitorear los procesos de aprendizaje y la participacién activa de los estudiantes.

A partir de estas consideraciones se destacan los siguientes instrumentos: escalas de apreciacion,
lista de cotejo, rubrica analitica o rubrica holistica para evaluar exposiciones orales, pruebas escritas
o diferentes situaciones de desempeno, creacidon de portafolios digitales, creacion de material
didactico, presentaciones, exdmenes. Todo lo anterior se aplica en las distintas asignaturas a partir
de criterios de coherencia y pertinencia. Asi, su seleccidn esta vinculada a los propdsitos evaluativos
que se persiguen y los resultados de aprendizaje para cada uno de los cursos. En el caso de
formacién de especialidad, predominan las evaluaciones orientadas a situaciones de desempeiio, lo
que tiene relacién directa con la naturaleza de la educacidon musical. Por su parte, las asignaturas de
formacién general dan mayor espacio a controles bibliogréficos y pruebas escritas, lo que tiene
correspondencia con aquellas asignaturas que tratan materias de caracter mas tedrico. En cuanto a
las asignaturas de formacién profesional, se observa una proporcion mas homogénea en la
distribucion de los distintos tipos de evaluacién y por ultimo, la formacién practica es evaluada en
variadas instancias y por distintos instrumentos, destacando el informe escrito realizado que da
cuenta del aprendizaje del estudiante.

Las evaluaciones implementadas por la carrera propenden al logro de los resultados de aprendizaje,
lo cual es reconocido por los estudiantes, ya que, por ejemplo, el 80% de ellos afirma que las
evaluaciones asociadas a las practicas les han permitido retroalimentar su desempefio como futuros
profesionales.

Tal como se ha expresado anteriormente, la carrera cuenta con una metodologia para evaluar el
nivel de logro del perfil de egreso declarado y los resultados del proceso formativo, que considera
el andlisis de resultados de las asignaturas integradores y de las asignaturas criticas, como asi
también la opinidn de titulados y empleadores. Esto ha permitido centrar la atencién en asignaturas
claves, como lo son las Practicas docentes, y aquellas con bajo rendimiento en cada semestre (cabe
destacar que, hasta el momento, dado que el nuevo Plan de Estudios aun no se implementa en su
totalidad, las asignaturas integradoras que se han monitoreado corresponden a la antigua malla
curricular). Entre las medidas remediales tomadas se pueden mencionar:

= Reuniones con profesores de asignaturas criticas: para determinar en conjunto estrategias
a seguir para mejorar el desempeiio de los estudiantes.

= Alertatemprana: se determind que el docente de cada asignatura critica debe dar una alerta
temprana cuando el estudiante obtenga una baja nota en la primera evaluacién. Esto ha
permitido derivar al estudiante a la instancia de apoyo correspondiente, apenas se detecta
la dificultad, lo cual ha redundado positivamente en el desempefio académico de los
jévenes.

Los docentes y titulados dan cuenta de estas acciones. El 82% de los académicos declara haber
participado en procesos mediante los cuales se monitorea el perfil de egreso. Por su parte, el 78%
de los titulados declara haber participado en procesos de actualizacién o evaluacién del perfil de
egreso.

Por otro lado, el considerar la opinién de los titulados ha impactado directamente en el plan de
estudios, ya que este recoge muchas de sus sugerencias, a saber:

= Titulo habilitante para dictar clases en los diferentes niveles educativos, incluyendo la
Educacién Media, lo cual se aborda a través del nuevo plan de estudios.
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=  Formacidn en percusion, que ahora se aborda a través de la asignatura de Formacion
Instrumental | y I, la cual incluye formacidn y clases de percusidn durante dos semestres.

= Formacién en idioma inglés, la cual se aborda a través de cuatro asignaturas de inglés, que
se dictan entre el tercer y sexto semestre.

= Formacién en repertorio latinoamericano, el cual se aborda en el Taller de Repertorio
multicultural, que se dicta durante el segundo semestre: Lectura Musical Il y Repertorio
multicultural.

=  Formacidn que permita enfrentar la diversidad educativa en el aula y ciertas necesidades
educativas especiales, lo cual se aborda en la asignatura Diversidad y Potenciacion de
aprendizajes, que se dicta en el cuarto semestre.

=  Formacidn para poder utilizar softwares de musica, editores de partituras y equipos de
refuerzo sonoro, lo que se estudia dentro de los contenidos de la asignatura Tecnologia
musical en el aula, que se dicta en el octavo semestre.

Todas estas innovaciones dan cuenta de una fluida comunicacidn entre los egresados y la carrera,
cuyas autoridades escuchan y acogen de manera efectiva aquellas inquietudes que considera
atingentes.

2.4 Andlisis de resultados END y propuesta de acciones

Otra importante instancia para retroalimentar la formacién y el plan de estudios se relaciona con el
analisis de los resultados de la Evaluacidon Nacional Diagndstica (END) y las acciones que de él surgen.
Al respecto, es importante sefalar que la END esta dirigida a estudiantes de Educacién Musical para
la Educaciéon Media. Sin embargo, todos los alumnos que han rendido la END hasta el momento, se
encuentran estudiando la Carrera de Educacidon Musical para la Educacion Preescolar y Bésica. Por
lo tanto, los estudiantes la rinden con un importante handicap en contra: no tuvieron, dentro de su
plan de estudios, los contenidos correspondientes a la educacidon media.

El analisis de los resultados de los Ultimos afios arroja como principales conclusiones:

= En la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos Generales 2023 los resultados recuperan en
todos los temas la disminucién general observada en 2022; por otro, el aumento es
estadisticamente significativo en todos (+12% y +8%, respectivamente). Sin embargo, los
promedios de porcentaje siguen bajo el promedio nacional.

= Un detalle por considerar es la cantidad de estudiantes del programa que rindieron la END
(5) y el impacto individual en los resultados generales: cada uno representa un 20% del total,
lo que puede distorsionar las conclusiones. Por ejemplo, si se omiten los resultados del
estudiante con menor logro (que muestra una diferencia considerable con el resto), el
promedio sube 6% (a nivel general y por temas), equiparandose con el promedio nacional.

= Respecto a los resultados por estandares, se observa una recuperacion positiva en los
estandares 1, 6 y 10, volviendo a porcentajes previos a 2022. Al mismo tiempo, llama la
atencién las alzas significativas en los E2 (“Esta preparado para promover el desarrollo
personal y social de los estudiantes”, +27%) y E4 (“Sabe cémo diseiar e implementar
estrategias de ensefianza-aprendizaje adecuadas para los objetivos de aprendizaje y de
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acuerdo con el contexto”, +21%). Esta alza significativa es consecuencia del analisis que
realiza la carrera para reforzar las decisiones diddcticas y evaluativas que se han aplicado.
Por otro lado, solo dos estdndares muestran un descenso respecto a 2022, siendo
significativa la del E7 (“Conoce cémo se genera y transforma la cultura escolar”, -10%).
Asimismo, el andlisis indica prestar atencién a tres dimensiones que, si bien no muestran
variacion relevante respecto a ediciones anteriores de la prueba, el rendimiento se
mantiene bajo el 50% de logro: E1 (aprendizaje y desarrollo de los estudiantes), E6
(Evaluacidn y retroalimentacién) y 10 (Reflexidn sobre la practica y sistema educativo). Lo
referente a E1 y E10 es parte del trabajo de revisidn y mejora que se lleva a cabo desde la
Unidad de Evaluacion con los cursos transversales que la Escuela de Educacion implementa
en todas sus carreras.

En el caso de Situaciones Pedagdgicas, el total de estudiantes se ubica en el nivel C, lo que
significa un avance estimable ya que en 2022 el 100% se encontro en el nivel D (mas bajo).
En este nivel C las respuestas de los estudiantes se orientan correctamente al problema
planteado con una situacidn especifica de convivencia escolar, aunque falta el desarrollo de
una propuesta mas integral e inclusiva.

En la dimensién de Comunicacion Escrita de la misma situacion, los resultados también
muestran un avance significativo, con un 40% que se situa en el nivel A (mas avanzado). Esto
quiere decir que son capaces de elaborar textos comprensibles, desarrollo de ideas
relacionadas, se reconocen ideas clave, buen uso de conectores y recursos de cohesién. Los
resultados en esta prueba abierta son positivos ya que fue el drea que presenté mayor
dificultad en la END 2022. En este sentido, la carrera fortalecerd y continuard con el
planteamiento de estrategias diddcticas y evaluativas centradas en la resolucién de
problemas auténticos, situaciones de caso y argumentacion en la toma de decisiones y
reflexion pedagdgica.

La Prueba de Conocimientos Didacticos y Disciplinarios 2023 muestra un alza de
rendimiento no solo respecto a 2022 sino también progresiva en las Ultimas tres ediciones.
De todas maneras, continla bajo el promedio nacional, aunque muestra una reduccién
significativa de la diferencia.

Los resultados de todos los temas de la prueba disciplinar muestran un alza, con diferencias
estadisticamente significativas en tres de ellos. El porcentaje en Prdcticas de expresion
musical se situa en el promedio nacional, y Ensefianza y evaluacion de las artes musicales
muestra un alza significativa y se acerca al nivel nacional.

Los resultados por estandares revelan un alza significativa en 5 de ellos y confirman una
mejora sostenida y progresiva en los E3 (Dominio de los componentes del lenguaje musical
y su codificacion), E4 (Historia de la musica europea y americana) y E8 (Dominio de
enfoques, conceptos, metodologias y estrategias didactica para el aprendizaje musical y
desarrollo de habilidades de audicion musical), situdndose este Ultimo por sobre el
promedio nacional.

Por otro lado, se observa una baja progresiva en los ultimos tres afios del estandar 6
(Conocimiento sobre como aprenden musica los estudiantes) y una baja muy significativa
en el E7 (-40%). Se ha puesto atencion en este uUltimo estandar porque su puntaje no
corresponde al rendimiento histdrico, por lo que se supone una situacion particular de este
afio. Esta baja se escapa también de la tendencia nacional. En cambio, el descenso
progresivo de E6 se correlaciona con lo observado en el rendimiento de esta dimensién en
la PCPG.
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En relacién con las acciones implementadas:

a) Desde el afo 2022 y siempre durante el segundo semestre, se ha implementado un curso
de reforzamiento dirigido a los alumnos que deben rendir la END, en el cual se imparten
aquellos contenidos que, dado el nivel educativo al cual se dirige la carrera, no estan
contemplados en los Programas de asignaturas.

b) En los Syllabus se ha explicitado la relacién entre los Resultados de Aprendizaje del Plan de
Estudio de la carrera con los Estdndares.

c) Coordinacion de los cursos EDUC desde la Unidad de Evaluacion.

d) Participacion de los docentes en cursos autoinstruccionales en formato online sobre
estdndares pedagdgicos, disponible en CANVAS.

Ademads, en 2024, se estan implementado:

a) Taller con estudiantes de 12 a 32 sobre formacion basada en estandares.

b) Taller con docentes sobre estandares y fortalecimiento de estrategias didacticas vy
evaluativas

c) Taller con estudiantes de 42 afio sobre Evaluacidn Nacional Diagndstica

Es importante mencionar que la instalacién de la Unidad Técnica de Evaluacién Educativa ha
permitido desarrollar estas acciones de forma orgdnica, permanente y respondiendo al
fortalecimiento de un modelo de formacidn basado en estandares.

2.5 Cobertura de los Estandares Pedagdgicos y Disciplinares de la Profesion Docente

2.2.1 Cobertura o tributacion

El Plan de estudios se encuentra también alineado con los Estandares Pedagdgicos y Disciplinares
de la Profesién Docente. Para el analisis de su cobertura, se comenzd analizando cada uno de los
Estandares y sus respectivos descriptores. Estos fueron cotejados con cada una de las asignaturas,
analizando si sus respectivos Aprendizajes Esperados muestran, o no, concordancias conceptuales
con lo solicitado por cada descriptor de cada Estandar.

Por ejemplo:
Si se considera el Descriptor 3 del Estandar A (A3):

Analiza los principales periodos de la historia de la musica docta y popular occidental, desde la
antigiiedad hasta el siglo XXI, sus principales géneros, estilos, musicos representativos, obras
caracteristicas, organizacion instrumental y formal, usos y funciones, para la contextualizacion de sus
propdositos expresivos y estéticos.

y se coteja con los Aprendizajes esperados de la asignatura Historia y Andlisis de la Musica I:

AE 1: Comprender las unidades bdsicas de construccion musical y como se generan las distintas formas
musicales.

AE 2: Comprender la evolucion de la musica y sus principales caracteristicas desde la Antigliedad al
Barroco.

AE 3: Relacionar los principales fundamentos del Clasicismo musical con su contexto sociocultural e
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histdrico.
AE 4: Analizar obras musicales cuyos esquemas formales correspondan a las formas musicales
histdricas.

se puede concluir concluir que, a través de esta asignatura, se estd cubriendo parte importante de
este descriptor, ya que en ella se analizan obras de la musica docta occidental, desde la Antigliedad
hasta el Clasicismo, centrdndose en sus caracteristicas, su forma y su contexto socio cultural.

Adicionalmente, si se consideran los Aprendizajes esperados de la asignatura Historia y Analisis de
la Mdsica ll:

AE 1: Comprender la evolucion de la musica durante el siglo XIX y su relacion con el periodo historico
correspondiente.

AE 2: Comprender el desarrollo de la musica y de los movimientos culturales de fines del siglo XIX, XXy
XXI.

AE 3: Analizar obras musicales de los siglos XIX, XX y XXI.

AE 4: Relacionar los diversos estilos y géneros de musica popular con su contexto histérico y cultural.
AE5: Identificar las expresiones musicales mds importantes de Chile y su relacion con la cultura local a
través del tiempo.

se puede apreciar que ellos completan los aspectos requeridos por el descriptor mencionado, ya
gue en esta asignatura se aborda desde el romanticismo hasta la actualidad, considerando también
la musica popular. En este caso, se considerd que el plan de estudios cubre el descriptor A3.

Para mayor claridad, se vierte lo anteriormente expuesto en la siguiente tabla:

Tabla 10. Ejemplo de cobertura: descriptor A3

Descriptor ‘ Asignatura ‘ Aprendizajes esperados asociados

Historia vy | AE 1: Comprender las unidades bdsicas de construccion
Anadlisis de | musical y como se generan las distintas formas musicales.

la Musica | AE 2: Comprender la evolucion de la musica y sus principales
Descriptor A3: caracteristicas desde la Antigiiedad al Barroco.

AE 3: Relacionar los principales fundamentos del Clasicismo
musical con su contexto sociocultural e histdrico.

AE 4: Analizar obras musicales cuyos esquemas formales
correspondan a las formas musicales histdricas.

3. Analiza los principales periodos de la
historia de la musica docta y popular
occidental, desde la antigliedad hasta
el siglo XXI, sus principales géneros,
estilos, musicos representativos, obras
caracteristicas, organizacion
instrumental y formal, usos y
funciones, para la contextualizacion de
sus propodsitos expresivos y estéticos.

Historia y | AE 1: Comprender la evolucion de la musica durante el siglo
Analisis de | XIXy su relacion con el periodo histdrico correspondiente.

la Mdsica Il AE 2: Comprender el desarrollo de la musica y de los
movimientos culturales de fines del siglo XIX, XX y XXI.

AE 3: Analizar obras musicales de los siglos XIX, XX y XXI.

AE 4: Relacionar los diversos estilos y géneros de musica
popular con su contexto histdrico y cultural.

AE5: Identificar las expresiones musicales mds importantes
de Chile y su relacion con la cultura local a través del tiempo.

Lo mismo ocurridé con los Descriptores 1, 2, 4, 5, 6, 7y 9, es decir, se encontraron concordancias
conceptuales entre ellos y los diferentes aprendizajes esperados de las diversas asignaturas.

En cambio, si se consideran los Descriptores 8 y 10 de este mismo Estandar A:
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8. Promueve en las/os estudiantes de Educacion Basica, la investigacion de musicas/os representativos
de diversos géneros y estilos, para su comprension y valoracién mediante interacciones pedagdgicas
diversas, ampliando de esta manera, su bagaje cultural.

10. Valora el paisaje sonoro de diversos contextos, para promover la escucha consciente de los
fendmenos acusticos que permean la vida diaria de los estudiantes

no se encontraron concordancias conceptuales, por lo que se concluyd que el plan de estudios no
responde a ellos.

Respecto al procedimiento implementado para determinar el porcentaje de cobertura de cada
estdndar, luego de haber analizado la relacién entre los Estdndares Pedagdgicos y Disciplinares de
la Formacidn Docente y su relacion con el plan de estudios, se procedio a calcular el porcentaje de
cobertura que este proporciona a cada uno de los estandares. Este porcentaje se obtuvo a través
de la sumatoria de los descriptores tributados divididos por la cantidad de descriptores totales. Es
decir:

Porcentaje de tributacién = Descriptores tributados

Descriptores totales

Por lo tanto, habiéndose determinado que el Plan de estudios responde a 8 de 10 descriptores del
Estandar A, se llegd a la conclusion de que el plan de estudios de la carrera responde en un 80% al
Estandar mencionado (8 /10 = 80%).

Siguiendo con los ejemplos, la carrera analizé y determiné en consecuencia que el plan innovado
responde a casi todos los Descriptores del Estdndar 2. No responde al Descriptor 2.6, pero si a los
ocho restantes. Por lo tanto, como responde a 8 de 9 Descriptores, se considerd que cubre un 88%
del estandar.

Y asi se procedid, sucesivamente, con cada uno de los Estandares.

A través de aquella metodologia, se concluyd que el nuevo plan de estudios tributa a ellos en mucha
mayor medida que el plan de estudios anterior. El nuevo plan presenta una muy buena tributacion
(por sobre el 83%) en todos los Estandares Disciplinares y en los Estandares Pedagdgicos 1, 2, 3, 4,
5, 8,10y 11. Presenta una buena tributacién (71,4%) al Estandar Pedagdgico 9. Sin embargo, tiene
una baja tributacion a los Estandares Pedagdgicos 6, 7y 12 (entre el 50 y el 66,6%).

Los mayores avances se observan en los siguientes Estandares:

= Estandar 1: con la Innovacién curricular se aumentd de un 42,84% de cobertura del plan
anterior a un 85,7% de cobertura con el nuevo plan de estudios. Se amplié la cobertura en
relacidn con el Disefio Universal de Aprendizajes y a las necesidades educativas especiales,
con asignaturas especificas, como Diversidad y potenciacidn de aprendizajes y Creatividad
y metodologias alternativas. En el plan de estudios actual, las asignaturas de caracter
cientifico se abordan con un enfoque pedagdgico, lo que permite una mayor comprension
de los procesos de aprendizaje (las nuevas asignaturas Neuroeducacion, Pedagogia y
Aprendizaje y Aprendizaje y Desarrollo significan un avance en ese sentido en relacion, por
ejemplo, a Bases Neuroldgicas del Aprendizaje del plan anterior).

=  Estdndar 4: aumentdé de un 35% a un 87,5% su cobertura. El nuevo plan de estudios
contempla el diseiio de estrategias de aprendizaje para las diferencias, como también el de
instrumentos de evaluacion que involucren la diversidad de estilos de aprendizaje. Por otra
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parte, en la Linea de Prdcticas, ahora mas extensa, y en los Talleres de la Experiencia, se
fortalece el trabajo co-formativo y co evaluativo.

Estandar 5: aumentd de un 28% a un 85% su cobertura, gracias a las nuevas asignaturas que
abordan la diversidad y el respeto por las diferencias. Ademds, promueven experiencias de
aprendizaje desde perspectivas creativas, emocionales, reflexivas y socioculturales. Los
Programas de la Linea de Prdcticas incluyen preguntas que orientan la reflexion del
estudiante, en torno a factores emocionales y culturales de su contexto. Asimismo, se
potencia el buen desempefio de su actividad docente, a través de la reflexién, para resolver
incidentes criticos, evaluar las estrategias utilizadas y lograr los objetivos propuestos.

Estandar 11: con la extension de la Linea de Practicas, la cobertura de este Estandar
aumenté de un 40% a un 85%, permitiendo al estudiante autoevaluar de manera
sistematica, su desempefio profesional como docente en formacidn, a través de la reflexion
permanente y potenciando el trabajo colaborativo.

Estandar A: es necesario destacar que el Plan antiguo tiene, en general, una buena
cobertura en relacion con los Estandares Disciplinares. Sin embargo, respecto del Estandar
A, el nuevo plan de estudios representd un avance muy significativo: del 60% a un 95% de
cobertura. Esto resulté gracias a que se les dio un nuevo enfoque a las asignaturas
disciplinares, lo cual permiti6 abordar nuevas tematicas como los procesos de
transculturacion de los pueblos originarios, la multiculturalidad y la relaciéon entre los
distintos periodos musicales y su contexto sociocultural e histérico. Ademas, en el nuevo
plan de estudios se ha incluido la asignatura de Taller de Integracion Pedagdgica
Disciplinaria, en la cual se disefian proyectos de investigacion que promueven la
contextualizacién, la apreciacién musical y la reflexién.

Estandar D: el nuevo plan de estudios aborda el disefio de proyectos en diferentes
asignaturas, lo cual permitié aumentar la cobertura del estdandar de un 22% a un 88.88%

2.2.2 Andlisis de las brechas y detalle del plan de acoplamiento

Las principales brechas detectadas se encuentran en los Estandares Pedagdgicos 6, 7, 9 y 12. Los
Estandares 2 y 3 tienen una amplia cobertura, y respecto a los estandares con menor cobertura, se
han identificado las siguientes brechas y su propuesta de acoplamiento:

Tabla 11. Brechas y propuestas de acoplamiento

Estandar Brecha \ Propuesta de acoplamiento
Estdndar2 | Pese a  estar casi | Enelsyllabus de la asignatura Historia y Andlisis de la Musica se abordara el
completamente cubierto | uso correcto del término “musica clasica”, explicando la acepcién de uso
(88%), no existe una | populary laacepcidn que hace alusion al periodo de la historia de la musica
instancia en el plan de | en que fue escrita una determinada obra. Cabe destacar que esto se ha
estudios que aborde los | realizado siempre en la asignatura Andlisis de la Composicion del plan
enfoques erréneos que se | antiguo, pero de manera informal. Ahora se oficializara a través del syllabus
dan con frecuencia en la | de la nueva asignatura.
educacion musical. Otra concepcién errénea que se ha difundido popularmente es que el
escuchar musica de Mozart hace mas inteligentes a los bebés. En el Syllabus
de Diddctica de la Musica para la Educacion Parvularia y Bdsica se
consignara la necesidad de derribar ese mito y se tratara el tema de acuerdo
con las ultimas evidencias de la Neurociencia.
Estandar 3 | Tiene una buena | En el Syllabus de Diddctica Musical para la Educacion Media, se incluiran

cobertura (del 87,5%), sin

simulaciones de clase en las cuales se reforzara el enfoque de género,
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embargo, el nuevo plan
de estudios omite Ila
adopcion del enfoque de
género para la seleccion
de materiales y
actividades.

poniendo especial cuidado en que las actividades, materiales y ejemplos
estén libres de sesgos relacionados con este tema.

Por otra parte, en la asignatura Etica Profesional, se reforzaran los
contenidos de la Unidad Il relacionados con "Educacion y Género".

El tema de Género también se abordara a través de un repertorio musical
adecuado y especifico de diferentes cantautores (Canticuénticos, Marta
Gomez, A pata peld) como también a través de canciones propuestas por
los mismos estudiantes. Esto ya se ha realizado en Lectura Musical | y Taller
vocal, y se seguira realizando en las asignaturas Prdctica de Conjunto Vocal
e instrumental y Direccion de Conjunto vocal e instrumental.

Estandar 6

El nuevo plan de estudios,
si bien los aborda, no
insiste o  profundiza
suficientemente en temas
relacionados al desarrollo
de habilidades sociales en
los estudiantes como asi
también de la vida
democritica y el respeto
por los derechos
humanos. Lo mismo
ocurre en relacién con el
desarrollo de conductas
de responsabilidad social
y de cuidado del medio
ambiente.

Para superar estas brechas, en el Syllabus del Integrador Ill, Prdctica
Profesional Il, se incorporaran actividades reflexivas relacionadas con el
apoyo al desarrollo psicoemocional de los estudiantes. Por otro lado, en el
Syllabus de la asignatura Etica Profesional, relacionado con el AE3, se
incluirdn actividades que fortalezcan los contenidos relacionados con
derechos humanos, el ejercicio de la vida democratica y el cuidado del
medio ambiente. Este Ultimo tema ya se ha comenzado a trabajar en Lectura
Musical | y Taller vocal, asignatura en la cual se realizd un Proyecto
Interdisciplinar con las carreras de Pedagogia en Inglés y Educacion
Parvularia, por el cual los estudiantes compusieron una cancion en inglés
dedicada al Reciclaje. Ademas, se ha trabajado un repertorio infantil
latinoamericano con fuerte acento en el cuidado del Medio ambiente, a
través de canciones de Leo Fontecilla, A pata peld y Magdalena Fleitas, lo
cual se seguira realizando en las asignaturas Prdctica de conjunto vocal e
instrumental y Direccion de conjunto vocal e instrumental. También, en
estas asignaturas, se seguiran abordando los temas de la participacion
ciudadana en una vida democratica y el respeto por los derechos humanos
a través de canciones para nifios y jovenes con fuerte compromiso social,
de distintos compositores chilenos y latinoamericanos. Por ejemplo, se
recurrird a canciones infantiles del grupo Canticuénticos (Por qué, por qué;
Pafiuelito blanco), canciones para jovenes de Marta Gomez, Violeta Parra,
Manuel Garcia, Victor Jara, Nano Stern, etc.

Estandar 7

Se detectaron brechas en
relacion con la aplicaciéon
de estrategias
motivacionales y para el
fortalecimiento de Ia
autoestima  académica.
También, e intimamente
relacionadas con las del
Estandar 3, se detectaron
brechas en relaciéon a la
identificacion de
conductas y creencias
sobre género que
provocan desigualdad de
oportunidades entre
hombres y mujeres.

En los Syllabus de las asignaturas Diddctica Musical para la Educacion
Parvularia y Bdsica y Diddctica Musical para la Educacion Media, se
trabajaran estrategias motivacionales para fortalecer la motivacion, el
compromiso y el vinculo con el aula escolar.

Ademas, y tal como se ha expresado anteriormente, en los Syllabus de las
asignaturas Diddctica Musical para la Educacion Parvularia y Bdsica,
Diddctica Musical para la Educacién Media y Etica Profesional, (contenidos
de Unidad Ill, “Educacion y Género), se incluirdn reflexiones y simulaciones
de clase en las que se reforzard el enfoque de género y las creencias que
podrian desencadenar desigualdad de oportunidades.

Cabe destacar que, a pesar de no estar formalizado mediante un Resultado
de Aprendizaje especifico, la carrera siempre ha enfocado esta tematica a
través del andlisis de canciones tradicionales infantiles. Dado que los
primeros registros de muchas de ellas datan del siglo XIX, sus letras, en
algunos casos, pueden resultar anacrénicas si las revisamos a la luz de las
actuales concepciones de género. Por ello, a la par que se las trabajan con
los estudiantes en Lectura Musical | y Taller vocal (plan innovado) o
Repertorio para Preescolar y Formacion Instrumental I, Piano, del plan
antiguo, siempre se han sugerido diferentes actividades orientadas a
reflexionar acerca de la antigua asignacion de roles atribuidos a hombres y
mujeres en contenidos de canciones infantiles tan conocidas como por
ejemplo Arroz con leche, Estaba la Catalina o Sobre el puente de Avignon

Estandar 9

Se detectaron brechas
referidas a incorporar a
los estudiantes de manera

En el Syllabus de Curriculum y Evaluacion Musical se fortaleceran las
actividades especificas en relacidn a la elaboracion de rubricas, tendiendo a
que los estudiantes participen activamente en la construccidon de los
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gradual en la definicion de | criterios de evaluaciéon. Ademas, se potenciara que los estudiantes
criterios de evaluacién, a | comuniquen claramente los indices de logro y la forma de evaluar a sus
que sean capaces de | alumnos.

comunicar claramente los | Por otra parte, en los Talleres de la Experiencia de la Prdctica Profesional |,
indices de logro y la forma | se potenciaran los procesos reflexivos en torno a la coevaluacién vy
de evaluar a sus alumnos | autoevaluacién.

y también a los procesos
de co y autoevaluacién.

12

Estandar Las brechas detectadas se | En los Talleres de la Experiencia de la Practica Profesional | y Il se

centran en la relacion del | reflexionara sobre el rol de la familia en la escuela y el aporte que puede
estudiante en practica con | significar la labor de un docente verdaderamente involucrado con el
los  apoderados, las | contexto familiar de los nifios y jovenes.

familias y como esto
redunda en el aprendizaje
y desarrollo de sus
alumnos

2.6 Apoyo a la formacion: progresion académica y logro del perfil de egreso

La carrera, alineada con los ejes del modelo educativo UNAB, centra su quehacer en el aprendizaje
de los estudiantes y en el desarrollo de sus habilidades. En este sentido, la carrera adhiere a una
educacién centrada en el aprendizaje, ligada a los valores institucionales y la innovacién. Para esto
resulta fundamental el vinculo e integracién de las actividades tedricas y prdcticas de modo de
cumplir la misién y los propédsitos tanto de la Facultad como de la carrera. Las actividades formativas
y evaluativas son revisadas y actualizadas permanentemente, incentivdndose de manera
preponderante la innovacién, con el fin de asegurar el logro de los resultados de aprendizaje.

De acuerdo a los procesos de evaluacién continua, estas actividades son monitoreadas

a)

c)

sistematicamente a través de:

El Consejo de Carrera, realizado de manera mensual y en el que se analizan y discuten las
situaciones y desafios presentados en los distintos niveles del plan de estudios. Asisten los
profesores jornada, el Comité Curricular y la directora de carrera.

Consejo Ampliado de Carrera, el cual se realiza tres veces al afio, y que cuenta con la asistencia
de todos los profesores (regulares y adjuntos), representantes del Centro de Estudiantesy la
directora de Carrera.

Plenarios anuales de carrera, en los cuales se reune la directora con docentes y todos los
estudiantes con el fin de analizar, entre otros aspectos, la pertinencia del plan de estudios. En
el ultimo Plenario de Carrera se informd a los asistentes acerca de la suspensién de matricula
para 2024. La instancia fue sumamente importante para tranquilizar a los estudiantes al
respecto y despejar dudas.

Comité Curricular: constituido por dos profesores adjuntos que fueron claves en el proceso
de Innovacién curricular. Actualmente realizan un trabajo permanente de articulacién de
contenidos entre los distintos instrumentos musicales y la asignatura de Lectura Musical, a
fin de facilitar el aprendizaje de los estudiantes y eliminar la sobrecarga académica
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f) Aplicacidon anual de encuestas dirigidas a estudiantes, docentes, titulados y empleadores,
cuyos resultados entregan informacidn relevante que permite el andlisis y evaluacidn del Plan
de Estudios cada afo por parte del equipo de gestion académica de la carrera y de la Facultad.

(Ver actas de instancias mencionadas en Anexo complementario N°6)

En relacién a las actividades formativas, la carrera distingue un enfoque didactico centrado en el
profesor en formacién, con una perspectiva de practica reflexiva e innovadora, propiciada por un
escenario complejo y cambiante. El futuro profesor debe ser capaz de analizar, reflexionar e
intervenir en contextos y grupos diversos en un marco ético profesional.

Por su parte, la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales instald, en 2016, el Laboratorio de
Aprendizaje (LAp). Consiste en un espacio de experimentacion pedagdgica donde se disefian e
instalan experiencias de aprendizaje, siendo la creatividad, los lenguajes artisticos, la criticidad, la
tecnologia, la interdisciplinariedad y la autonomia sus ejes sustantivos. Estd dirigido a docentes y
estudiantes de la Escuela de Educacién, del Campus Creativo y de otras areas, a quienes se convoca
mensualmente para la generacién de ideas de transformacién e instalacién de una racionalidad
educativa que traspase el ideario convencional y estatico del aula. En el Lap se generan trayectos
formativos respetuosos de la diversidad, ludicos y creativos, los que contribuyen a generar nuevas
metodologias para la formacion de pedagogos, cuyos perfiles apunten a la integracion de
perspectivas amplias sobre modos de aprender y ensefiar, ademds de la utilizacion de un
pensamiento profundo, critico y social. Cabe destacar que el 100% de los profesores regulares y el
30% de los docentes adjuntos de la carrera ha asistido a las sesiones LAP, involucrandose
activamente en la politica de la Facultad de generar una docencia innovadora.

Como ejemplo cabe mencionar, entre otros, el Proyecto Interdisciplinar realizado en conjunto con
las Carreras de Educacion Parvularia y Pedagogia en Inglés. Con el objetivo de fortalecer los
aprendizajes colaborativos e integrales de los estudiantes y la integracion de diversas disciplinas,
como la musica, el idioma inglés y los contenidos de la primera infancia, estudiantes de las tres
unidades desarrollaron un producto pedagdgico para niflos y niflas de educacion inicial, que
promueve tanto en ellos como en los estudiantes UNAB, el respeto y la conciencia por el cuidado
del Medio Ambiente. El producto final fue una cancién en idioma inglés, orientada a nifios y nifias
de educacién parvularia, creada e interpretada por todos los estudiantes participantes y que
promueve la conciencia y el cuidado del Medio Ambiente.

Desde el LAp también han surgido importantes innovaciones pedagdgicas relacionadas con la
investigacion de la carrera, las cuales han logrado incluso llegar a las aulas escolares. Ejemplo de
ello es la intervencidn innovadora realizada en la asignatura de Analisis de la Composicion y que se
relata en el articulo “Cocinando y modelando la musica: una intervencion innovadora para potenciar
el aprendizaje del andlisis musical” (Balter, 2019). Para facilitar y potenciar el proceso de aprendizaje
de este curso (que suele ser percibido como arido y abstracto), se ided una estrategia que
concretizara el analisis musical. La innovacidn consistié en hacer que el estudiante comprendiera
como se estructuran los diferentes tipos de obras de la musica occidental comparando su
organizacidn interna con la estructura de otros lenguajes y construcciones, como las de algunas
comidas y disefos graficos. El alumnado tuvo que cocinar, dibujar o modelar distintas estructuras,
haciendo una analogia con las diferentes formas musicales estudiadas.

Estas estrategias pedagdgicas han resultado muy motivadoras y eficaces para los estudiantes
quienes, a su vez, han replicado algunas de ellas en sus Practicas escolares, haciendo llegar, de esa
manera, la investigacién de la carrera al aula escolar (ver pagina 75).
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Como puede observarse, existe una preocupacion por parte de la carrera de establecer un vinculo
entre la docencia y la investigacién, lo cual es reconocido por el 91% de los académicos, quienes
expresan que la carrera promueve e incentiva la generacion, publicacidon o exposicidon de trabajos
originales den la disciplina, conducentes a mejorar la docencia. Asimismo, el 89% de los titulados
declaré6 que sus profesores desarrollaban trabajos académicos originales en su disciplina,
conducentes a mejorar la docencia, mientras que el 94% de ellos manifestd haber recibido material
de ensefianza elaborado por sus docentes en diferentes cursos.

Producto de la permanente revisidn de las actividades formativas y en respuesta a la debilidad
sefalada en el Ultimo dictamen de la CNA, se destaca que las asignaturas de Formacién Instrumental
se dictan ahora en duo, en clases de 40 minutos. Las asignaturas de instrumento principal se siguen
dictando de manera individual en clases de 45 minutos, lo que constituye una importante fortaleza
del programa, ya que aseguran un trabajo personalizado, fundamental para la adquisicidén de las
destrezas que requiere la ejecucion musical y en las que el estudiante pone en practica activa los
conocimientos tedéricos propios de la disciplina

Si bien los docentes tienen amplia libertad para el tratamiento de las materias comprendidas en las
asignaturas que imparten, dando cumplimiento integro y oportuno al plan de estudio y programas,
se realizd un trabajo de articulacidon de contenidos en la asignatura de Formacién Instrumental y
Lectura Musical, (aunque también se incluyeron algunos contenidos de Analisis de la Composicidon
y Metodologia de la Educacién Musical), con el objetivo de dar unidad al sistema de dichos
contenidos y asi cohesionar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Esto significd realizar
una revision y sistematizacién de los contenidos abordados y su desarrollo para identificar aquellos
elementos que requieren relacionarse y potenciarse entre si, para lo cual fue de gran valor la
coordinacién entre los docentes y la colaboracién del Comité Curricular.

En el caso particular de Formacién Instrumental | del programa curricular 2023, al ser de caracter
colegiado, es impartida por cinco docentes de instrumentos diferentes (piano, flauta, guitarra, voz
y percusién), donde cada uno de ellos tiene una responsabilidad compartida en la ensefianza de la
materia. Es por ello que las acciones realizadas por el Comité Curricular se inclinaron hacia la
unificacién de criterios y organizacién de las materias para otorgar asi una mayor integracién de los
aprendizajes. Entre las acciones de articulacién realizadas, estan:

®  Elaboracidn del Syllabus con resultados de aprendizaje y unidades tematicas comunes para
todos los instrumentos en base al Programa de estudio y al formato institucional,
compartido a los estudiantes a inicio del semestre. Este instrumento permite a los alumnos
visualizar la materia de estudio organizada en unidades, los resultados de aprendizaje que
se esperan lograr y su relacién con los estandares disciplinares de la Formacién Inicial
Docente (FID), la planificacion de las actividades a lo largo del tiempo, los recursos
educativos disponibles para el aprendizaje y las actividades de evaluaciéon, como también la
cantidad del tiempo necesario para dedicar a la asignatura. De esta manera, orienta la
organizacidn y autogestion del trabajo de los estudiantes durante el semestre. (Anexo
complementario N°7.1)

®  Elaboracidn de un formato estandarizado de calendarizaciéon académica por sesiones para
cada instrumento, proporcionado a los estudiantes a inicio del semestre. Aun cuando se
comparte un sélo Syllabus, las clases instrumentales se imparten de manera personalizada
por profesores especialistas en cada instrumento, por lo que esta herramienta compartida
ayuda a ordenar las actividades especificas de cada materia con el detalle de las tareas y
evaluaciones, de manera que los alumnos puedan organizar su tiempo en base a ello. Al
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tener las diferentes calendarizaciones un formato estandarizado, se asegura que se
presenten los mismos elementos a los alumnos desde la especificidad de cada instrumento
musical (Anexo complementario N°7.1)

Elaboracién de una normativa de asignatura con las condiciones de aprobacién, cantidad y
ponderacién de las evaluaciones. Uno de los puntos que se destaca de comun acuerdo entre
los docentes, es la importancia de privilegiar la evaluacién del proceso de aprendizaje, por
lo que se concuerda asignar una alta ponderacidn de la nota “clase a clase” en la evaluacion
final de cada instrumento (Anexo complementario N°7.2).

La metodologia basada en los estudiantes como protagonistas es un elemento comun al
caracter de la ensefanza-aprendizaje de un instrumento musical en donde se privilegia el
trabajo tedrico y practico al aplicar conceptos musicales, técnicos y pedagdgicos en la
ejecucién instrumental. Por ello, la evaluacién formativa permite realizar un monitoreo y
acompafiamiento del aprendizaje como parte del trabajo cotidiano del aula, otorgando
retroalimentacion a la vez de favorecer la reflexion docente para la toma de decisiones
pertinentes y oportunas respecto a la ensefianza, en beneficio de los estudiantes.

El hecho de contar con ponderaciones similares en las evaluaciones de todos los
instrumentos da cuenta a los alumnos de una unidad de criterio siendo, en este caso, el
trabajo clase a clase el de mayor relevancia.

Elaboracién de una matriz de articulacién de contenidos como instrumento de registro
(Anexos complementarios N°7.3, N°7.4 y N°1). Los docentes de cada instrumento
completaron una matriz a inicios del semestre para consignar los contenidos trabajados en
sus clases y la sesion planificada para ello. Esto permitié constatar la existencia de
contenidos disciplinares comunes a los distintos instrumentos, los cuales son abordados
desde lo especifico en tiempos similares o diferentes, dependiendo del proceso de
aprendizaje propio de cada instrumento, durante el semestre. El hecho de presentar
contenidos reiterados no significa una mera reiteracién o duplicacién de materia, como se
explicard mds adelante, mas bien responde a una convergencia que permite establecer
acciones comunes hacia la articulacion.

Sistematizacion de calendarizaciones y material de estudio utilizado por los profesores de
instrumentos y Lectura musical con el objetivo de comparar contenidos y posibilidades de
establecer vinculos entre ellos. Se organizaron carpetas con el registro de las
Calendarizaciones y otros materiales de aprendizaje compartidos por los profesores
respecto de documentos impresos, enlaces a videos y otros, utilizados con los estudiantes.
El tener esta informacidn ordenada ayudd a visualizar puntos de encuentro entre los
instrumentos, como también establecer las diferencias segln su naturaleza.

Analisis de correspondencia entre calendarizaciones y matriz de contenidos. Se revisé la
concordancia entre lo declarado en la matriz a comienzo del semestre (previo al inicio de
clases) y las calendarizaciones compartidas, con la finalidad de identificar faltas de
correspondencia entre ellas; a partir de lo cual se retroalimentd a los profesores para editar
ajustes y asegurar el cumplimiento de la planificacién del programa de estudio.

Identificaciéon de aquellos conceptos y partituras que requieren reforzamiento, segun lo
informado por los profesores de instrumentos. Se elaboré un “Formulario de repertorio
para reforzamiento” en el cual los docentes de cada instrumento consignaron aquellas
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piezas musicales que requieren de apoyo por su dificultad o relevancia. Esta informacion se
compartié con los docentes de la asignatura de Lectura musical y Taller vocal para ser
incorporada en sus clases y asi poder fortalecer esas materias desde otra perspectiva.
(Anexos N° 7.4 y N°1)

B Elaboracién y aplicacion de “Formulario de registro de repertorio abordado en cada
instrumento” (Anexo 7.4) con el objetivo de conocer el avance en el tratamiento de los
contenidos de manera colectiva en la asignatura, aplicado a mediados y a término del
semestre, lo que permite realizar un seguimiento de la planificacién curriculary colabora en
la reflexion docente respecto de su practica para poder realizar los ajustes en caso
necesario.

®  Elaboracién de una planilla comun para el cdlculo del promedio de notas parciales, previo
alingreso de calificaciones a la plataforma institucional. Esto permite a los profesores poder
visualizar el rendimiento académico de los estudiantes en todos los instrumentos de
manera que, en caso de existir diferencias significativas, sea posible realizar un monitoreo
de aquellos estudiantes con rendimiento descendido y tomar las acciones
correspondientes.

Las asignaturas desarrollan metodologias activas que potencian el proceso de aprendizaje, con el
propésito de facilitar la experiencia de los futuros profesores, asi como también la capacidad para
integrar las asignaturas del plan de estudio. Todo esto queda reflejado en la calendarizacidn que se
presenta al inicio de cada semestre. Estas metodologias activo-participativas son transversales a las
diversas asignaturas del plan de estudios y se observan de manera mas focalizada en algunas de
ellas, por ejemplo:

= (Clases individualizadas en las asignaturas de instrumento: tal como se explicé
anteriormente, esta metodologia personalizada facilita enormemente la adquisicién de
habilidades instrumentales de los estudiantes.

= Diversas metodologias utilizadas en las clases: lo que incluye clases expositivas, trabajos en
grupo, reflexion guiada, estudios de casos, observacion directa, ejecucion individual y
grupal, entre otras.

=  Evaluaciones practicas en las asignaturas de la especialidad: en general la mayoria de las
evaluaciones en el caso de las asignaturas de la especialidad son practicas, por lo cual el
estudiante es protagonista tanto de su preparacion frente a la evaluacién, como de la
ejecucioén e interpretacidn. Es en estas instancias en las cuales integra en una ejecucion los
elementos tedricos y practicos en torno al hacer musical.

= La aplicacién de los conocimientos de Lectura Musical en otras asignaturas: gracias a la
articulacién realizada por el Comité Curricular, los estudiantes integran lo aprendido en las
asignaturas de Lectura Musical I, 11, lll y IV, en el aprendizaje de los instrumentos musicales,
asi como también en la mayoria de las asignaturas de la especialidad.

Al respecto, cabe sefalar que el 100% de los estudiantes declara que los docentes usan
metodologias adecuadas de ensefianza y que son claros en sus explicaciones. Todas estas acciones
han redundado en una progresiva mejoria en el porcentaje de aprobacidn de las asignaturas en los
ultimos tres afios, llegando en 2023 a un excelente 97.7%, tanto en el primer como en el segundo
semestre.
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Tabla 12. Porcentaje aprobacion asignaturas, primer semestre, 2021 a 2023
2021 | 2022 2023
88,4% 94,9% 97,7%

Tabla 13. Porcentaje aprobacion asignaturas, segundo semestre, 2021 a 2023
2021 p {1y 2023
88,4 % 89,4 % 97,4 %

Respecto a la titulacidon oportuna, esta se ha mantenido oscilante:

Tabla 14. Tasa de titulacién oportuna, 2018-2022

Cohorte Titulacion Oportuna

2015 50%
2016 61,5%
2017 45,5%
2018 42,9%
2019 30%

En la retencién de alumnos de primer afio, se destaca que la baja producida en afio 2022 fue
mejorada en 2023:

Tabla 15. Tasa de retencidn primero afio 2021-2023
Afio de ingreso ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Tasa de Retencidn Primer afo 85,7% 71,4% 83,3%

Respecto de lo anteriormente expuesto, es importante considerar que el 90% de los académicos
reconoce que la carrera realiza un analisis sistemdtico de las causas de desercidn, retencion,
progresidn, asignaturas criticas y tiempos de titulacidn de los estudiantes, mientras que el 100% de
ellos afirma que la carrera identifica oportunamente estos eventuales problemas y adopta medidas
correctivas.

2.7 Sintesis evaluativa

Fortalezas:
Relacidn directa con el titulo otorgado:

e El Plan de estudios tiene una relacion directa con el titulo que otorga la carrera al
finalizar el proceso formativo, asegurando que los contenidos y competencias
adquiridos son pertinentes y coherentes con la titulacion.

Secuencia de aprendizaje coherente:

e El Plan de estudios establece una secuencia de aprendizaje coherente que integra

diversas areas y se alinea con los principios, criterios y enfoques del modelo educativo.

Esto asegura un adecuado equilibrio y articulacién entre los diferentes ambitos de
formacién.

52



Alineacion entre el Plan de Estudios y Estandares Profesionales:

e El Plan de Estudios estd alineado tanto con el Perfil de Egreso como con los Estandares
de la Profesidon Docente, garantizando que los egresados cumplan con las expectativas
y requisitos del campo profesional.

Consideracion de aportes de actores relevantes:

e Enlaelaboracién del Plan de estudios se consideraron los aportes de actores relevantes,
lo que asegura que el contenido es pertinente y actualizado segun las necesidades del
sector.

Proceso sistematico de revisién y seguimiento:

e Lainstalacién de un proceso sistematico de revision y seguimiento del Perfil de Egreso
ha permitido a la carrera monitorear el Plan de estudios. Este seguimiento se enfoca en
las asignaturas criticas e integradoras, permitiendo analizar el desempefio de los
estudiantes a lo largo de su proceso formativo.

Revision y actualizacion permanente de actividades formativas y evaluativas:

e Lasactividades formativas y evaluativas son revisadas y actualizadas permanentemente
a través de diferentes instancias, asegurando que se adaptan a las necesidades
detectadas y mantienen su relevancia y efectividad.

Integracion de actividades investigativas y docentes:

e Existe una relacion entre las actividades investigativas y las actividades docentes de los
académicos de la carrera, fortaleciendo el proceso formativo y asegurando que la
ensefianza estd informada por la investigacién actual.

Debilidades:

e Las acciones y mecanismos dirigidos a mejorar los resultados de la END aun no han
impactado de forma significativa los resultados de la prueba.

Oportunidad de mejora:

e La carrera puede fortalecer aun mas aquellos mecanismos dirigidos a subir las tasas de
aprobaciéon en asignaturas criticas, a fin de mejorar los indices de retencién y titulacion
oportuna.
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Posicionamiento de la carrera o programa del criterio a Plan de Estudios:

Criterio 2. Plan de estudios y resultados del proceso formativo
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

Criterio 3. Formacion practica

3.1 Modelo de practicas

El Modelo de Practicas de la Escuela de Educacion, implementado en todas sus carreras, tiene un
caracter progresivo, en el cual las acciones pedagdgicas en terreno se vinculan con el trabajo
reflexivo de aula que se realiza en el Taller de la Experiencia. En éste, los estudiantes problematizan
las diversas situaciones observadas en la practica en terreno, desarrollan un andlisis profundo
visibilizando sus elementos, se hacen preguntas sobre su propio desempefio y ejercen un didlogo
que facilita una toma de decisiones fundamentada y las acciones para realizar a futuro,
considerando el didlogo pedagdgico. Asimismo, las practicas docentes tienen como foco los
aprendizajes centrados en el estudiante (tanto los de la carrera como los de las instituciones
escolares), y se basan en estrategias innovadoras, tal como define el Modelo Educativo de la
Universidad y el sello de la Escuela de Educacion.

Junto con el perfil de egreso y su debido seguimiento, es el Modelo de Practicas de la Escuela de
Educacién (Anexo Complementario N°8) el eje que orienta cada uno de los niveles de practica:
inicial, intermedio y final. Lo anterior se vincula tanto con las actividades en terreno como con el
proceso reflexivo del Taller de la Experiencia, el cual también tiene distintos niveles de desarrollo.

De esta manera, las actividades de practica de la carrera se sustentan en el pensamiento reflexivo,
el que, de forma progresiva y gradual, desarrolla la observacion, la autonomia, el compromiso social,
el analisis de diversas situaciones para abordar las acciones didacticas, la aplicacidn de metodologias
y el desempeiio de los estudiantes ante situaciones complejas que requieran de una atencion
especial (incidentes criticos). Consultados al respecto, un 80% de los estudiantes considerd que las
practicas son espacios de una efectiva ejercitacion de lo aprendido, mientras que un 100% de los
titulados opind que las actividades practicas fueron espacios para una efectiva ejercitacion de las
habilidades profesionales. Por otra parte, las necesidades pedagdgicas y musicales de los
establecimientos educacionales son el motor con el cual los estudiantes de la unidad realizan la
labor de Contextualizacion de la Ensefianza y Planificacion. Asi, posteriormente al diagndstico, los
estudiantes en practica analizan los hallazgos encontrados en la contextualizacién, detectando los
aspectos que requieren de un trabajo especifico, para contribuir con actividades que aporten a una
mejora continua. Consultados al respecto, el 100% de los estudiantes afirmo haber podido realizar
aportes a los centros educacionales en sus procesos de practicas.

En relacién con los niveles de las practicas de la carrera, estos poseen caracteristicas diferenciadas
de cardcter progresivo que se relacionan con el enfoque de las actividades a realizar en los
establecimientos educacionales y el nivel de los procesos de reflexion desarrollados por los
estudiantes. En este sentido se establecen tres niveles de progresién, a saber:

= Nivel de Practica Inicial: en este nivel de practica los estudiantes se acercan a los fenédmenos
educativos desarrollando habilidades de observacién, realizan una problematizacidon de la
realidad educativa, analizan el contexto educativo y sus caracteristicas distintivas, y establecen
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un vinculo con el entorno y sus necesidades pedagdgicas y musicales. A este nivel pertenecen
la Practica Avanzada | Preescolar de la malla de Educaciéon Musical y el Integrador I: Practica
Progresiva | Educacidn Parvularia de la malla de Pedagogia en Musica.

= Nivel de Practica Intermedia: en este nivel los estudiantes, segln lo observado en el proceso
de contextualizacidn de la ensefanza, implementan una gestidon pedagdgica que involucra la
planificacién, considerando las caracteristicas del contexto educativo y sus caracteristicas
distintivas, el andlisis de las problemdticas observadas para realizar cambios metodolégicos en
conjunto con los resultados de aprendizaje y el didlogo constante con el docente titular de la
institucién educativa. De esta manera, se aplican los hallazgos trabajados en el proceso de
reflexion, con el fin de realizar los cambios metodoldgicos necesarios y fortalecer el logro de los
objetivos propuestos. A este nivel pertenecen la Practica Avanzada Il Primer Ciclo Basico y la
Practica Avanzada lll Segundo Ciclo Basico, en el caso de la malla de Educacion Musical. Con
respecto a la malla nueva pertenecen a este nivel la Practica Progresiva ll, la Practica Progresiva
IIl'y el Integrador II: Practica Progresiva IV Educacién Basica.

= Nivel de Practica Final: en este nivel los estudiantes adquieren las habilidades propias de un
docente en formacién que argumenta, investiga y propone estrategias de accién
fundamentadas en los procesos de indagacidén. A este nivel pertenece, en el caso de la malla de
Educacidon Musical, la Practica Profesional, y, en el caso de la Carrera de Pedagogia en Musica,
la Practica Profesional | Educacion Basica y Media, y el Integrador lll: Practica Profesional Il Ed.
Basica y Media.

Los contextos de practica son de gran importancia para la carrera, dado que en ellos los estudiantes
pueden desarrollarse segun las caracteristicas de cada proceso, considerando los Resultados de
Aprendizaje involucrados. De esta manera se seleccionan los establecimientos que permitiran al
estudiantado desarrollar las labores propias de su proceso de prdctica segun sea inicial, intermedia
y final.

El proceso reflexivo también tiene niveles para la practica Inicial, Intermedia o Final los cuales se
desarrollan en los Talleres de la Experiencia:

El Nivel 1 de reflexion tiene como nombre Consciencia: Yo Mismo y los Demds y corresponde a la
Practica Inicial. En él, los estudiantes hacen conscientes sus creencias, historicidad, experiencias y
su relacidn con otros. Asimismo, es la observacidn y la indagacidn, junto a su andlisis reflexivo, los
elementos que toman especial relevancia. De esta manera, se desarrolla el proceso de comprensién
de la realidad educativa, identificando sus componentes, cualidades y desafios. Las habilidades
correspondientes a este nivel se relacionan con observar, describir, escuchar, relacionarse y trazar
las conexiones desde la propia experiencia, analizar situaciones, preguntar y preguntarse, respetar,
problematizar, indagar, entre otras.

El Nivel 2 de reflexion corresponde al Taller de la Experiencia de las Practicas Intermedias y lleva
por nombre Experiencia ldentitaria: yo mismo como profesor. En este nivel los estudiantes realizan
conexiones claves entre la teoria y la practica, producen reflexiones explorando alternativas y
construyen inferencias considerando siempre los aspectos éticos en la toma de decisiones. Las
habilidades correspondientes a este nivel se relacionan con la posibilidad de predecir y explorar
consecuencias reflexivamente, construir inferencias, considerar siempre la diversidad y puntos de
vista, generar y comprobar hipdtesis y explorar posibilidades y alternativas de accién.

El Nivel 3 de reflexion corresponde al Taller de la Experiencia de las Précticas Finales y lleva por
nombre Posicidn Profesional: investigacion pedagdgica y accién profesional. Se caracteriza por una
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reflexion argumentada en detalle, en conjunto con la indagacidn, tanto con sus pares, como a través
de referentes tedricos relevantes. Los estudiantes analizan las diversas posibilidades de accién,
reformulando ideas, proponiendo explicaciones y construyéndolas en conjunto. Las habilidades
correspondientes a este nivel se relacionan con el desarrollo de la humildad y la tolerancia, en
conjunto con la perseverancia, la resolucién de las problematicas de manera reflexiva, la
construcciéon de explicaciones y la reformulacion de ideas segun el contexto.

Tabla 16. Niveles de desarrollo reflexivo Practicas Carreras de Educaciéon Musical y Pedagogia en Musica

NIVEL DE LA 4
PRACTICA NOMBRE DE LA PRACTICA HABILIDADES DESARROLLADAS

P Observar, describir, escuchar, relacionarse
Malla hasta 2022: Practica Avanzada | ! i ! . ¥
trazar las conexiones desde la propia
Preescolar

‘. experiencia, analizar situaciones, preguntar
Malla desde 2023: Integrador |: Practica P preg ¥

. - . reguntarse, respetar, problematizar
Progresiva | Educacion Parvularia pree T petar, p !
indagar

PRACTICA INICIAL

Malla hasta 2022: Practica Avanzada Il
Primer Ciclo Basico y Practica Avanzada
Il Segundo Ciclo Basico.

Predecir y explorar consecuencias
reflexivamente, construir inferencias,
PRACTICA considerar siempre la diversidad y puntos de

INTERMEDIA Malla desde 2023: Practica Progresiva Il, vista, genera'\rX comprobar hlpo‘te5|s y
explorar posibilidades y alternativas de

Practica Progresiva lll e Integrador Il: accion
Practica Progresiva IV (Educacion Basica)
Malla hasta 2022: Practica Profesional

Desarrollo de la humildad y la tolerancia, en
conjunto con la perseverancia, la resolucion
de las problematicas de manera reflexiva, la
construccion de explicaciones y la
reformulacion de ideas segun el contexto

Malla desde 2023:
Practica Profesional | (Educacion Basica y
Media) e Integrador IlI: Practica
Profesional Il (Educacién Basica y Media)

PRACTICA FINAL

Por otra parte, la Escuela de Educacidn cuenta con un formato de convenio en el cual se detallan las
responsabilidades para el beneficio de ambas instituciones. Por un lado, se especifica que la
institucion educativa en la cual se desempenardn los estudiantes ofrecera las condiciones, espacios
e informacidn necesarios para que los practicantes puedan cumplir con los objetivos del programa
de la asignatura de practica en sus distintos niveles. Asimismo, acogerd al estudiante en practica
como un integrante mds de su comunidad educativa, entendiendo que estd en proceso de
formacién. Por otra parte, la UNAB se compromete a establecer un contacto formal y periddico
entre la universidad y la institucion educativa, a través del profesor supervisor y el profesional
coordinador en el establecimiento, invitar a profesores y alumnos del centro de practica a participar
activamente, como expositores o asistentes, de los congresos, seminarios o ferias que organiza la
Facultad alo largo del afio académico, invitar a los directivos y/o profesionales del Centro de Practica
a encuentros, jornadas y seminarios organizados por la carrera y/o la Facultad de Educacion y
Ciencias Sociales de la Universidad Andrés Bello. Estos convenios han permitido que los estudiantes
realicen sus practicas exitosamente.

La carrera actualmente cuenta con 21 convenios con diversos centros de practicas. Los vinculos han
fortalecido el didlogo, al obtener informacidn valiosa de los estilos de ensefanza y aprendizaje de
cada uno, de manera tal que el estudiantado pueda hacer un aporte pedagdgico y musical segln las
necesidades del establecimiento. El primer semestre de 2024 se sumd un colegio nuevo, por lo que
el convenio respectivo se encuentra en tramite.
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3.2 Acompaiiamiento a la formacidn practica

Las practicas de la carrera cuentan con diversas instancias centradas en el seguimiento del
desempeno de los estudiantes. Asimismo, cabe destacar que la Escuela de Educacidn ha establecido
un Reglamento de Practicas que define las responsabilidades y deberes de los estudiantes que se
encuentran en este proceso.

El seguimiento del estudiante comienza desde el inicio de cada practica, en conjunto con las
reuniones con los establecimientos. En ellas se comentan y detallan los detalles de la practica y se
profundiza sobre las necesidades del establecimiento en cuanto a lo pedagdgico y musical.
Posteriormente, el estudiante comienza sus actividades con el proceso de la contextualizacién de la
ensefianza. En el Taller de la Experiencia, se reflexiona sobre el proceso de contextualizacién y cémo
nuestros estudiantes pueden aportar metodolégicamente segun las caracteristicas de cada centro
educativo y sus necesidades especificas.

Todos los hallazgos y reflexiones se expresan en el Informe de Contextualizacién de la Ensefianza.
De esta manera, los estudiantes manifiestan el conocimiento de las caracteristicas distintivas de los
centros educativos, lo que favorece el andlisis y la elaboracién de propuestas para continuar las
indagaciones y planificar actividades didacticas. En la Practica Inicial el foco es la observacidn
participante del entorno educativo, la reflexion sobre situaciones pedagdgicas, el andlisis de los
fendmenos educativos, junto a la planificacion de una unidad de aprendizaje. Las practicas
intermedias potencian los procesos de planificacion y de implementacion de actividades musicales
didacticas, junto al analisis de los resultados. Tanto las planificaciones como el analisis de los
resultados de aprendizaje se plasman en los informes de Planificacién y Evaluacion de los
Aprendizajes, y de Analisis de los Resultados de Aprendizaje.

El Taller de la Experiencia es el espacio en el cual la reflexién toma una importancia central. En él los
estudiantes reflexionan sobre lo observado, analizan las situaciones experimentadas y las acciones
didacticas a considerar, proponen estrategias para la resolucién de incidentes criticos, analizan los
resultados de aprendizaje y el logro de los objetivos propuestos y trabajan la emocionalidad y la
apertura a nuevas significaciones. El trabajo reflexivo en torno a los incidentes criticos, en conjunto
con la experiencia completa de practica, se expresan en el Informe del Taller de la Experiencia.

El Profesor Tutor realiza visitas durante el semestre con el fin de hacer un acompafiamiento y un
analisis del desempefio de los estudiantes. Posteriormente a la visita se realiza, en conjunto con los
estudiantes, un andlisis de lo observado, entregando una retroalimentacién sobre la labor
pedagdgica y sugerencias para las préximas sesiones. Asimismo, los coordinadores evallan
constantemente a los establecimientos educacionales a través del propio proceso de practica, es
decir, cémo acogen a los estudiantes, como ellos trabajan con el Profesor Mentor, junto a las
posibilidades de desarrollo de su practica y las actividades pedagdgicas. Si se observa que los
estudiantes no pueden tener un buen desarrollo de sus actividades de practica, el establecimiento
deja de ser centro de practica para la carrera.

Otras de las acciones de acompafiamiento es el didlogo co-formativo, en el cual se realiza un andlisis
del desempefio de cada estudiante, a través de una reunién en conjunto con los profesores
mentores y tutores. En estas instancias se analizan los aspectos positivos del desempeiio de los
estudiantes, los aspectos que requieren de una mejora, y de qué manera la labor de préctica puede
favorecer a la institucion educativa, ya sea en aspectos musicales o pedagdgicos. Es asi como
también se fortalece el conocimiento por parte de los Profesores Mentores en relacién con los
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procesos de practica en general. Al respecto, un 88% de los Profesores Mentores encuestados
declard conocer las normativas y reglamentaciones asociadas a las practicas de los estudiantes.

Por otra parte, los estudiantes son evaluados por el Profesor Tutor desde la Carrera, y por el Profesor
Mentor desde la institucién educativa, quienes analizan el desempefio general de cada uno de los
estudiantes, en diversos criterios relacionados con aspectos musicales y pedagdgicos. De esta
manera, las practicas son evaluadas en diferentes instancias, tal como refleja la encuesta realizada
a los estudiantes, en la cual un 80% opiné que las evaluaciones asociadas a las practicas les han
permitido retroalimentar su desempefio como futuros profesionales. Asimismo, un 100% de los
Profesores mentores afirmd tener claridad sobre los procesos de evaluacion de los estudiantes en
practica.

Gracias al acompafamiento y la retroalimentacidn, los estudiantes han mejorado su rendimiento y
desempeno en aspectos como la definicién e implementacion de las tres partes de la clase, -inicio,
desarrollo y cierre-, y han mejorado la manera como proyectan su voz, como explican los contenidos
y acompafian el aprendizaje del estudiantado escolar. Este apoyo ha sido muy bien evaluado por
parte de los estudiantes en prdactica, ya que el 100% de ellos declaré6 haber contado con
acompainamiento por parte de los docentes de la carrera para la realizacion de sus practicas.

Por otra parte, han mejorado considerablemente la manera cémo planifican y elaboran
instrumentos de evaluacién, asi como también la aplicacién de la evaluacién formativa como eje
fundamental del trabajo pedagdgico en Musica. En el trabajo reflexivo el estudiantado ha tenido la
posibilidad de analizar diversas situaciones pedagdgicas y, en conjunto, encontrar las soluciones. Si
eventualmente, a posteriori, se repitiera una situacién similar, este trabajo reflexivo acompafnado
le permitira tener las herramientas para resolverla.

3.3 Formacidn practica, vinculacidon con el medio y bidireccionalidad

El vinculo con las comunidades educativas se realiza a través de distintos procesos. En primer lugar,
en relacion con establecimientos con los cuales se inician los vinculos, se encuentran las reuniones
de inicio, en las que se tratan tematicas como las caracteristicas distintivas de los establecimientos,
los detalles académicos de la practica, las caracteristicas del trabajo de la practica, entre otras.
Posteriormente, al comenzar el proceso de contextualizacién de la ensefianza, los estudiantes
fortalecen el conocimiento sobre el establecimiento. Por otra parte, las visitas de supervisidon son
un mecanismo muy importante en la relacién con los establecimientos, puesto que en ellas se
potencia la comunicacién con el Profesor Mentor. De la misma manera, es el Profesor Mentor quien
participa de la evaluacion de los estudiantes. Es asi como el 100% de los estudiantes opina que “para
la realizacidn de las practicas he contado con acompafiamiento por parte de los profesionales de los
centros educacionales”.

Otros vinculos relevantes son las reuniones en las que participan directores o autoridades escolares
en las cuales se evalla el desempefio de los egresados y de los estudiantes en practica. En ellas se
hace hincapié en las necesidades de los establecimientos educacionales y cdmo desde la carrera se
puede aportar al Proyecto Educativo del Colegio. De esta manera, un 89% de los Profesores
Mentores opina en las encuestas que “la carrera da confianza a mi organizacién como formadora
de profesionales”.
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Por otra parte, la carrera invita a directivos y docentes de los establecimientos a las actividades
académicas que realiza. Ejemplo de lo anterior son los conciertos didacticos y los Encuentros de
Musica para la Infancia, destacandose la presencia del equipo del Jardin Musical Pequefio Mozart
en el Tercer Encuentro de Musica para la Infancia de 2023, el cual presentd una ponencia
relacionada con las modalidades de trabajo en el jardin y las metodologias que utilizan para el
desarrollo musical del alumnado. En su presentacidn participaron también los estudiantes que han
sido estudiantes de practica en el Jardin Pequeiio Mozart.

Respecto de los conciertos didacticos, hay que destacar que han asistido a ellos exestudiantes de la
carrera que han participado como profesores mentores junto a sus cursos, en los cuales han tenido
una experiencia de aprendizaje musical interactiva, con la interpretacién de obras musicales, la
historia y el marco en los cuales se crearon estas obras y el analisis de los instrumentos musicales
utilizados.

La bidireccionalidad se considera en la organizacion del proceso de practica, puesto que el disefio
de la planificacion y del plan pedagdgico a implementar, por parte de los estudiantes, se basa en las
necesidades académicas y formativas de cada establecimiento. Para ello, en el proceso de
contextualizacion de la ensefianza, los estudiantes identifican las necesidades pedagdgicas,
metodoldgicas y musicales del establecimiento, considerando su proyecto educativo y
caracteristicas distintivas del centro de practica, en conjunto con instrumentos de evaluacién
diagndstica, la observacién directa y entrevistas al Profesor Mentor. De esta manera, la planificacién
e implementacidn de acciones pedagdgicas considera las caracteristicas, necesidades y estilos de
aprendizaje de cada establecimiento. Por otra parte, los profesores mentores evallan a cada
estudiante a través de un instrumento especifico para este fin, el cual, junto a las reuniones de cada
una de las visitas del Profesor Tutor y el analisis de los valiosos comentarios y apreciaciones de los
docentes, se transforman en procesos relevantes que fortalecen la bidireccionalidad. Es asi como
un 88% de los Profesores Mentores opina en las encuestas que “el vinculo entre mi organizacion y
la carrera se basa en la colaboracién y la bidireccionalidad”

Asimismo, el aporte de los estudiantes ha sido de gran importancia para los establecimientos
educacionales. Ejemplo de ello son las actividades implementadas por los estudiantes para
fortalecer el conocimiento y practica de las figuras ritmicas, como ha ocurrido en el Colegio Boston
College. Por otro lado, la colaboracion directa de los estudiantes en las actividades grupales por
instrumento (flautas, teclado, guitarra, entre otros) en el Colegio Leonardo da Vinci de Las Condes,
han sido de gran valor en el resultado artistico relacionado con la interpretacion de piezas para
conjunto instrumental. Estas acciones se derivan del proceso de contextualizacion de la ensefianza,
en el cual los estudiantes realizaron un diagnéstico sobre las caracteristicas distintivas de cada curso,
y sus conocimientos musicales. La apreciacién de la organizacion musical que han logrado los nifios
de los colegios General San Martin, Leonardo da Vinci y American Academy -a través de estructuras
musicales sencillas- también puede destacarse como un importante aporte de los estudiantes de la
carrera, quienes implementaron lo derivado del trabajo de investigacion de la unidad, y de sus
procesos de innovacidn. Los aportes y acciones anteriores se ven reflejadas en la opinidon positiva
de los profesores Mentores, puesto que un 89% de ellos considera que “los estudiantes en practica
de la carrera han realizado aportes a mi organizacién”.

El detalle de las acciones puede verse en la siguiente tabla:
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Tabla 17. Acciones y aportes realizados por los estudiantes en los centros de practicas

ESTABLECIMIENTO ‘

Colegio Boston
College

ACCIONES

Trabajo de figuras ritmicas a través de actividades
interactivas.

RESULTADOS Y APORTE

Conocimiento de las figuras ritmicas
basicas y su respectiva duracién, como
inicio del aprendizaje de la lectura musical.

Colegio Leonardo Da
Vinci

Apoyo a la interpretacion de conjuntos
instrumentales a través de la colaboracion directa
por grupos.

Mejora en la interpretacion instrumental y
en resultado final de la ejecucion de la
pieza musical.

Comprensién de la forma binaria y trabajo
de aspectos actitudinales a través de la
actividad.

Colegio General San

. Vivencia de la Forma Binaria a través de la
Martin

expresion corporal en duplas de trabajo.

Aporte al aprendizaje del analisis musical,
el trabajo en equipo, la atencidny la
participacion estudiantil.

Comprension de las formas primaria y binaria a
través de actividad ludica e interactiva con
tarjetas de colores.

Colegio American
Academy

Actividades relacionadas con el analisis musical,

mediante la escucha atenta, el andlisis y el uso de

colores para diferenciar cada seccién de la pieza
musical.

Colegio Leonardo Da

Vinci Fortalecimiento del analisis musical, el

trabajo en equipo, la escucha atentay la
apreciacion musical.

En este sentido, los resultados que se relacionan con la bidireccionalidad han tenido un impacto de
importancia en los procesos académicos de los estudiantes. Ejemplo de ello ha sido el
fortalecimiento de las actividades relacionadas con la estructura de inicio, desarrollo y cierre, y de
gué manera se vinculan estos tres momentos de las actividades pedagdgicas entre si. Lo anterior ha
sido un insumo relevante para la elaboracién de los nuevos instrumentos de evaluacién de los
profesores tutores y mentores, asi como también, de las actividades reflexivas en el Taller de la
Experiencia. El manejo del tiempo ha sido otro punto importante para analizar y trabajar en los
Talleres de la Experiencia, y que han emanado de las conversaciones con los Profesores Mentores
sobre el desempefio de los estudiantes, considerando las diferencia entre cada grupo curso y sus
caracteristicas distintivas.

Las tematicas sobre la gestion de la clase han sido también aspectos de importancia a trabajar
gracias a la bidireccionalidad de los procesos de practica. Por ejemplo, la implementacion de
cambios metodolégicos considerando las caracteristicas de un grupo curso, o cambios en las
estrategias de clase al producirse algun incidente critico, lo cual requiere de adaptaciones segun el
contexto. Por otra parte, el manejo de diversas situaciones emocionales de los estudiantes en los
establecimientos, que pudiesen afectar el normal curso de las actividades pedagdgicas, se trabaja a
través de la reflexidn en los Talleres de la Experiencia, con el fin de dar respuesta y encontrar en
conjunto las soluciones mas atingentes a cada situacion.

En definitiva, los procesos de practica de la carrera sin duda son una fuente de retroalimentacion

continua entre los estudiantes que las desarrollan, los profesores Tutores y Mentores, los centros
de practica, los nifios que asisten a ellos y la carrera.
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3.4 Sintesis evaluativa

Fortalezas:

Soélida estructura organizativa para las practicas:

La carrera se beneficia de una estructura que fortalece y organiza las actividades de practica,
apoyada por los lineamientos de la Escuela de Educacion y el Modelo Educativo de la
Universidad. Esta estructura estd liderada por la Direccién de Escuela y la Coordinacion
Nacional de las Practicas, quienes conjuntamente orientan las labores de practica para
garantizar una experiencia de aprendizaje pedagdgica de alta calidad para los estudiantes.

Coordinadores de practica dedicados:

Todas las carreras de la Escuela de Educacién cuentan con un coordinador de practica que
formaliza y potencia los vinculos con los establecimientos educacionales. Ademas, estos
coordinadores participan como profesores tutores y en el Taller de la Experiencia,
asegurando una supervisién y apoyo continuo para los estudiantes.

Seguimiento integral de los estudiantes:

Los estudiantes reciben un seguimiento enfocado en sus logros, desempefio y desafios,
realizado en colaboracidon con los coordinadores de practica, profesores tutores, mentores
de los establecimientos educacionales, y mediante la labor reflexiva de los Talleres de la
Experiencia. Esta retroalimentacién constante promueve una mejora continua.

Lineamientos claros para el proceso de practicas:

El proceso de practica de los estudiantes esta orientado por lineamientos definidos en el
Modelo Educativo de la Universidad, el Modelo de Practicas de la Escuela de Educacidn y el
Reglamento de practicas. Esto asegura que las practicas se realicen de manera coherente y
alineada con los objetivos educativos de la carrera.

Bidireccionalidad en las practicas:

Las practicas de la carrera estdn disefiadas para centrarse en las necesidades de los
estudiantes y de las instituciones educativas que los acogen. Estas instituciones evaltan y
retroalimentan constantemente a los estudiantes, proporcionando insumos fundamentales
para la autorregulacion de los procesos de la carrera. Este enfoque bidireccional asegura
una relacién beneficiosa tanto para los estudiantes como para las instituciones educativas.

Debilidades:

No se observan debilidades.
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Oportunidad de mejora:

e Lacarreratiene el desafio de asegurar la oportuna gestién de los convenios con los centros
de practica.

Posicionamiento de la carrera o programa del criterio Formacion Prdctica:

Criterio 3. Formacién practica
X
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Criterio 4. Cuerpo académico

4.1 Desarrollo disciplinar y pedagégico del cuerpo académico

La carrera cuenta con académicos que se caracterizan por su idoneidad en relacién con las
asignaturas que imparten y cuentan con los conocimientos necesarios, tanto musicales como
pedagdgicos, para ejercer una labor de excelencia, permitiendo garantizar el cumplimiento de los
propdsitos y los objetivos de aprendizaje esperados en la formacidn. Las politicas de la Universidad
exigen que se encuentren en posesién del grado de Magister y deseable doctorado. Estos
lineamientos han permitido que un ndmero importante de académicos hayan fortalecido sus
estudios y conocimientos a través de la realizacion de estudios de postgrado, lo cual ha potenciado
sus clases al aplicar los conocimientos adquiridos.

Por otro lado, el cuerpo docente con experiencia en el sistema escolar promueve, a través de su
experticia y practica, el conocimiento de los lineamientos ministeriales, las bases curriculares y los
programas de estudio relacionados con la disciplina, junto a buenas practicas relativas a la gestidn,
cultura escolar y el trabajo técnico pedagoégico que involucra la labor docente.

En relacion a la estructura administrativa del cuerpo académico, existen, por un lado, docentes
regulares que estan adscritos exclusivamente a la carrera. Por otro, hay profesores regulares que
imparten docencia en la unidad pero que también tributan a otros departamentos o unidades de la
institucion. Por ultimo, existe un grupo de docentes adjuntos que son contratados semestralmente
a honorarios, para dictar determinadas asignaturas. Estos Ultimos constituyen un cuerpo docente
estable, el cual se encuentra comprometido con el proyecto académico, siendo suficiente en
numero para desarrollar todas las actividades docentes correspondientes al plan de estudios. A nivel
general, estos profesores se han desempefiado por un considerable nimero de afios en la carrera,
lo cual fortalece el vinculo y el conocimiento que tienen con respecto al Modelo Educativo, el estilo
de trabajo en la carrera y las caracteristicas distintivas de los estudiantes.

Como puede verse en la Ficha de Datos, para el afio 2023 la carrera cuenta con 6 académicos
regulares (tres de ellos con dedicién exclusiva a la carrera) y diez académicos adjuntos. El 100% de
los docentes cuenta con grado de Magister o de Doctor. La siguiente tabla da cuenta de las
funciones, asignaturas y trayectoria académica y profesional del cuerpo académico:
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Tabla 18. Académicos de la carrera - 2023

Estudios de pre y posgrado / Docencia escolar \

Nombre Funciones Asignaturas que imparte
Directora de Formacioén Instrumental Magister en Docencia para la Educacion Superior.
. Carrera, Piano lll y IV, Instrumento Licenciada en Musica, Especialidad Piano.
Adriana . L . .
Docencia e Principal Piano I y II, Profesora de Musica.
Balter L, i -
(Regular) Investigacion, Analisis de la Profesora de Educacién Basica.
& Comité de Composicion Musical Tres afos de docencia escolar en el Colegio San Vicente de
Autoevaluacién Taller vocal Paul, Mendoza, Argentina
Magister en Docencia para la Educacion Superior.
Camila ., Licenciada en Musica, Especialidad Voz.
, . Formacion Instrumental " . . ., .
Lépez Docencia Voz L Il Il v IV 3 afios de docencia escolar y direccién de coros en Colegios
(Adjunta) o1 BLY Saint Orland School, La Cisterna, Santiago, Colegio Sek Vifia
del mar y colegio Waldorf Micael, Santiago.
. . Formacioén Instrumental Magister en Docencia para la Educacion Superior.
Carolina Docencia, . . L.
" L Flauta |, II, Il y IV, Intérprete musical Mencion Flauta Dulce.
Arancibia Comité o . . .
. . Instrumento Principal Actualmente ejerce docencia en la Escuela Waldorf Gabriela
(Adjunta) Curricular .
Flauta ly Il Mistral
Formacion Instrumental
Piano I, Il y Ill, Practica
Avanzada | Preescolar, . . i .
. ‘.- Magister en Docencia para la Educacion Superior.
Docencia Practica Avanzada Il ., . o
. . . . . Profesor de Educacion Musical para la Educacién Preescolar y
. Coordinacion Primer Ciclo Basico, L .
David . .. . .- Basica.
. de Practicas Practica Avanzada lll . . .,
Magnitzky ., . ‘ Licenciado en Educacion.
Investigacion Segundo Ciclo Basico, o .
(Regular) ) Y . Tres ainos de docencia en
Comité de Practica Profesional, . . .
oA L . Colegio Parroquial Santa Rosa de Lo Barnechea y Colegio
Autoevaluacion Historia de la Musica y . .
oA A (NFof Experimental Artistico
Audicion Dirigida |,
Metodologia de la
Educacién Musical |
Magister en Promocién y Desarrollo Cultural
Profesora de Mdsica
Metodologia de la Licenciada en Educacion.
Ana Elena . ., . . . L .
Buitrén Docencia Educacion Musical Il y III, Licenciada en Ciencias y Artes Musicales.
(Adjunta) Investigacion Taller de Integracién Diez afios de docencia escolar en Méjico y Chile. Colegios Los
) Musical 'y Il Bosques y Alimapu, Jardines Infantiles Charlie Brown y Quest
de Valparaiso.
Antropologia Filosdfica. , . .
el L . Magister en Desarrollo Curricular y Proyectos Educativos.
. Taller Pedagdgico I: . . . -
Domingo . i . Licenciado en Ciencias de la Educacion
) Docencia Sistema Educativo, . ., .
Bazan Investigacion Estructura Diplomado en Evaluacién Educacional.
(Adjunto) & . v Dos afios de Docencia en Colegio Santa Cruz y Liceo José
Complejidades. . . .
Victorino Lastarria.
Formacién Instrumental
Guitarra l, I, Il y IV,
Instrumento Principal . . L. .
. - P Magister en Docencia para la Educacion Superior
Guitarra | y Il, Estética de . . L. .
. .. ‘.. Intérprete Superior, Mencion Guitarra
Guillermo la Mdsica, Practica , .
. Tecndlogo en Sonido
Ibarra Docencia Avanzada | Preescolar, " . . .
. .. 4 aios de docencia escolar en Colegio y Centro Abierto Juan
(Adjunto) Practica Avanzada Il . .
. . .. Wesley, comuna Padre Hurtado y Liceo Experimental
Primer Ciclo Basico, Artistico
Practica Avanzada Il ’
Segundo Ciclo Basico,
Practica Profesional
Jelline DIGEEIEE) eI e [0 e ) Magister en Docencia para la Educacién Superior
Arellano Gestion de Guitarra I, II, Il y IV, g P perior.
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(Regular) Vinculacién con Instrumento Principal Profesor de Educacion Musical para la Educacién Preescolar y
el Medio, Guitarra | y Il, Repertorio Basica.
Comité de a Voces lguales, Taller Licenciado en Educacion.
Autoevaluacion Instrumental, Lectura 10 afios de docencia escolar en Escuela La Merced de Til Til y
Musical I, I, 11y IV Escuela 462 Villa San Miguel.
Magister en Docencia para la Educacion Superior.
. . . Profesor de Musica para la Educacidn Preescolar y Basica.
Joel Historia de la Musica y ! I. P . ueact ., y !
. o Licenciado en Educacién.
Escudero Docencia Audicion Dirigida I, . o . .
(Adjunto) Musica de Camara I v Il Docencia escolar durante 25 afios en Colegio Salesiano
) Y Camilo Ortuzar Montt, Colegio Diaconal San Nicolas Diacono
y actualmente en Colegio Rudolf Steiner.
Magi Masi £ —
Marcello Da . . agister ?n. Usica y. c!ucauon y
. L, Licenciado en Musica, Especialidad Percusiéon.
Silva . Formacién Instrumental I, ..
. Docencia ., Profesor de Musica
Teixeira Percusion . ~ POT
(Adjunto) Docencia escolar durante 11 afios en escuelas publicas de la
Municipalidad de Rio de Janeiro, Brasil.
Magister en Psicologia Educacional Profesora de Educacién
, Metodologia de la General Basica
Sandy Farias . R . o . Lo
(Regular) Docencia Investigacion I, Veinte afios de docencia escolar en Colegio Basico de La
Seminario de Grado Tirana G 99 de Pozo Almonte, Colegio Amancay de La Florida,
Colegio Juanita de Los Andes, y otros.
Jorge Docencia e , Doctor en Psicologia Educacional
& . Metodologia de la . . 5 . .
Chavez Investigacion Investigacion | Magister en Psicologia Educacional
(Regular) g Profesor de Educacion Diferencial
. Magister en Liderazgo de Gestidn y Administracion
Roberto Secretario 8 ! 28 . ony n I
. . . Educacional
Fierro Académico Cultura Tradicional Iy Il . . L
(Regular) Docencia Licenciado en Educacion
g Profesor de Educacion Fisica.
Magister en Docencia para la Educacion Superior
Samuel L . - -
. . L Profesor de Mdsica para la Educacion Preescolar y Bésica.
Elgueta Docencia Direccion Coral Iy I o . .
(Eehivis) 30 afios de docencia escolar en Colegio de los Sagrados
Corazones del Arzobispado de Santiago, hasta la actualidad.
Armonia |, Il y Il . . ., .
L . (s Y L Magister en Docencia para la Educacion Superior.
Sebastian Docencia, Informatica Educativa | y .. -, L.
. iy - . Profesor de Musica para la Educacidn Preescolar y Basica.
Ledn Comité 11, Educacion Musical e . . L.
. . L . . Licenciado en Educacion.
(Adjunto) Curricular Informética, Multimedia y 5 . . .
- . Un afio de docencia en Colegio Parroquial Santa Rosa
Educacién Musical
Pamela Magister en Politica Educativa
Ugalde Docencia Seminario de Grado Diplomada en Filosofia
(Adjunta) Socidloga

Tanto los docentes regulares como los adjuntos han participado en los distintos proyectos de
Vinculacion con el Medio con los cuales la carrera ha desarrollado una fructifera relacion con su

entorno.

La existencia de un Plan de Vinculaciéon con el Medio coherente con el plan de desarrollo de la
Facultad y con el Plan estratégico institucional, permite que las actividades realizadas por la carrera
estén alineadas con el modelo y la politica institucional de Vinculacién con el Medio.

El desarrollo de actividades de Vinculacion con el Medio en espacios curriculares, que fortalecen la
formacién profesional, contribuye a la formacién integral de los estudiantes, en concordancia con
el modelo educativo y permite que se evallen con claridad los impactos internos que estas
iniciativas tienen sobre la docencia, dotdndolas de sentido y pertinencia tanto para los docentes

como para los estudiantes que las realizan.
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Para ello, la carrera cuenta con un docente regular responsable de las actividades, las cuales han
abarcado diferentes areas y han significado importantes aportes para el desarrollo de los
estudiantes, de la unidad y de los diferentes actores involucrados. Algunas de las actividades
realizadas son las siguientes:

Conferencias y Seminarios:

A cargo de connotados expertos en sus distintas dreas, la carrera ha realizado diferentes
conferencias y seminarios, entre los que se puede mencionar: “Potencialidades y desafios del
profesor de musica” (2020, Carmen Lavanchy), “Musica y Educacién. Aportes de la neurociencia”
(2021, Dr. Jordi Jauset, Espafia), “Desarrollo integral del estudiante: aportes desde el método Musica
en Colores (2022, Joan Zambrano), Composiciones y arreglos basadas en experiencias pedagodgicas
(2024, Sebastian Ledn), entre otros. En ellos se contd con la asistencia de profesores, estudiantes,
egresados, supervisores de centros de prdcticas, profesores de musica y publico en general.

Encuentros Internacionales de Musica para la Infancia:

En los afios 2021, 2022 y 2023 se realizaron estos encuentros, con la asistencia de connotados
invitados nacionales y extranjeros. En ellos se realizaron ponencias, conversatorios, talleres y
presentaciones musicales de destacados expositores y grupos de musica infantil, todos quienes se
centraron en la musica y su vinculo con el desarrollo integral de los ninos. Entre los expositores se
destaca la participacién del equipo docente del Jardin Infantil Pequeiio Mozart, -centro de Practicas
de la unidad-, y con quien la carrera mantiene un importante vinculo sostenido a través del tiempo.
En esta exposicion participaron también los jévenes que se desempefiaron como estudiantes en
practica.

Proyecto “Clinica Musical:

Creada, instalada y desarrollada desde 2017 en el Colegio “Con todo el corazén” del Hospital de
Nifios Luis Calvo Mackenna, esta “Clinica Musical” buscé, por un lado, contribuir al logro de los
resultados de aprendizaje contemplados en el perfil de egreso de la Carrera y, por otra parte,
aportar experiencias musicales integradoras a los niflos que asisten a este colegio intrahospitalario.
Los estudiantes de la unidad, junto al profesor a cargo de cada intervencion, disefiaron y prepararon,
cada semestre, actividades y repertorio musical, integrando contenidos y aprendizajes tanto del
“hacer pedagdgico” como del “hacer musical”, presentes en las distintas asignaturas. (Formacién
Instrumental, Instrumento Principal, Repertorio para Preescolar, Musica de Camara, Taller
Instrumental, Direccion coral, entre otras).

Cuentos musicalizados:

A partir de la pandemia, dado que los estudiantes de la carrera no pudieron seguir asistiendo al
Colegio hospitalario por protocolos sanitarios, la carrera mantuvo el vinculo a través de la realizacién
de videos con Cuentos musicalizados. Un ejemplo de ello es “El Fantasma Fantin”, cuento creado
en la unidad, y musicalizado por los estudiantes a través de repertorio de musica descriptiva,
interpretada en diferentes instrumentos.?

Conciertos Pedagdgicos:

Estos conciertos han estado dirigidos a nifios de los colegios en donde trabajan los egresados de la
carrera y/o donde realizan sus practicas los estudiantes. Las asignaturas de Musica de Camara,
Historia de la Mdsica y Taller Instrumental desarrollaron en distintas oportunidades sus examenes

3 Ejemplo de video disponible en https://www.youtube.com/watch?v=_5SWWMbwnl0&t=5s
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de fin de semestre en el marco de estos conciertos pedagégicos. En ellos, los estudiantes ejecutaron
el repertorio trabajado durante el semestre, vinculdandolo con las necesidades de los colegios
asistentes: dando un marco histdrico de las obras y compositores, situandolas en el entorno socio
cultural de la época, explicando caracteristicas de los instrumentos utilizados, organizacién formal
de las obras interpretadas, contenido de las letras de las canciones ejecutadas relacionandolas con
temas de actualidad, etc.

Las actividades realizadas con comunidades escolares han permitido fortalecer la formacion
profesional, potenciar la responsabilidad social de nuestros alumnos y favorecer su sentido de
inclusion. Estas actividades cuentan ademds con una fuerte bidireccionalidad en su impacto,
aportando en el proceso educativo de los nifios de los establecimientos educacionales y en algunos
casos en su calidad de vida, lo que ha estrechado el lazo con nuestro entorno relevante. Estas
actividades, relacionadas con las distintas areas de formacidn, han facilitado a los estudiantes, el
acceso a experiencias y contenidos que han enriquecido su formacion y el curriculum de la carrera.

4.2 Actualizacion y desarrollo del cuerpo académico

El cuerpo académico de la carrera se encuentra en un constante desarrollo en relaciéon con las
disciplinas que imparte, asi como también en los aspectos pedagdgicos que inciden en su labor
formativa. En los ultimos afios, un grupo de docentes que ha finalizado sus estudios de magister
fortalecié sus conocimientos y, por ende, el desarrollo formativo de los estudiantes a través del
resultado de sus investigaciones en el marco de sus tesis. Estas han sido relevantes en sus procesos
pedagdgicos posteriores y han significado un avance positivo para favorecer los aspectos
pedagdgicos que influyen en lo disciplinar. Actualmente el 100% de los docentes cuenta con
estudios de magister o doctorado.

Ejemplo de ello es el trabajo de la profesora Carolina Arancibia en relacién con la “Clase invertida
en educacidon musical: experiencia de aprendizaje de la flauta dulce en la formacién inicial docente
universitaria” (2020), fruto de la tesis realizada en sus estudios de Magister y que formé parte del
libro “Innovacidon en Docencia Universitaria: una visién desde la praxis”, de RIL Editores, 2020. Los
hallazgos encontrados posteriormente a la implementacién de la clase invertida han consolidado
esta forma de trabajo como una experiencia de aprendizaje significativo, y que se enmarca en la
metodologia de la investigacidn-accidn.

Asimismo, la tesis de la docente Adriana Balter “Disefio de los programas de asignaturas y syllabus
de piano de la carrera de Educacién musical de la Universidad Andrés Bello, en el contexto de
innovacion curricular” (2021), fue un insumo que enriquecié significativamente el proceso de
innovacion del plan de estudios de la carrera.

Por otro lado, en el proyecto de tesis de magister de la profesora Camila Lépez, Ilamado “Propuesta
de aplicacidon de estrategias activo-participativas para las asignaturas de Lectura Musical | vy
Formacién instrumental Voz | de la carrera Educacion Musical de UNAB” (2022), la docente realizd
una propuesta de innovacidn vinculando de manera integrada las dos asignaturas con contenidos
entrelazados, la que considerd rubricas de desempefio, metodologias clase a clase, el seguimiento
correspondiente y una autoevaluacion. Esta experiencia ha potenciado la labor de la Carrera en
relacidn con el trabajo interdisciplinar, el cual ha tenido frutos como el Comité Curricular y su trabajo
relacionado con las asignaturas de Formacién Instrumental, el cual ha sido de gran importancia para
el desarrollo de la asignatura en la nueva malla de Pedagogia en Musica.
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La Escuela de Educacidn ha realizado diversas conferencias y cursos relacionados con temdticas que
se enmarcan en la pedagogia y la educacién, con grandes referentes del mundo académico, a las
cuales han asistido diversos profesores de la carrera. Ejemplo de esto son las siguientes charlas

realizadas:

Tabla 19. Conferencias Escuela de Educacion

Nombre Académico ‘ Conferencia

Daniel Brailovsky

Fundamentos de una Pedagogia de las Diferencias
Charla interactiva que trato temdticas sobre diversidad, inclusion y cémo inciden en un
aprendizaje de calidad enriqueciendo la experiencia de ensefianza

Laura Duschatzky Charla interactiva que trato sobre los valores éticos fundamentales sobre el ser docente y

La Ensefianza como Tarea Etica

como éstos influyen en el desarrollo pedagdgico y el aprendizaje

Carlos Skliar

De la multiplicidad a la singularidad...y otra vez a la multiplicidad
Charla que trato sobre las multiples posibilidades que tiene la pedagogia y cémo los
docentes pueden trabajar con esa multiplicidad y diversidad en el desarrollo de los procesos
formativos.

Fernando Barcena

Sobre Vivir: Cuatro Lecciones de Filosofia de la Educacién
Charla que tratd sobre la reflexion pedagdgica y la manera de pensar la educacion desde
una mirada global desde el inicio del quehacer pedagdgico hasta las reflexiones al finalizar
los procesos académicos.

Fernando Barcena Filosofia como forma de vida

Existe una cultura de formacidn continua entre los docentes, quienes asisten regularmente a cursos
de perfeccionamiento, ya sea ofrecidos por la propia institucién o por instituciones externas.
Algunos de los cursos realizados por docentes en los Ultimos cinco afios son:

Nombre
Académico

Adriana Balter

Tabla 20. Cursos realizados por docentes

Cursos realizados en los ultimos cinco aios

-Lineamientos Orientadores para la Docencia en la Universidad Andrés Bello, 2023
-Magister en Docencia para la Educacion Superior, 2021, Universidad Andrés Bello.

David
Magnitzky

-Lineamientos Orientadores para la Docencia en la Universidad Andrés Bello, 2024.
-Plan de Formacion de Transicion para Pares Evaluadores de Procesos de Acreditacion de Pregrado,
Comision Nacional de Acreditacion, (CNA), 2023.

Jaime Arellano

-Docencia y Aprendizaje en Contextos Interculturales. OUIl: Organizaciéon Universitaria
Interamericana, 2024

-Transformacion Digital y competencias digitales docentes, Universidad Finis Terrae, 2024
-Desarrollo curricular y diversificacion de la ensefianza, Universidad Finis Terrae, 2024
-Transformacion Digital y Competencias Digitales Docentes, Universidad Finis Terrae, 2024
-Diplomado en Neurociencias aplicadas a la Educacion, Universidad Finis Terrae, 2024, por terminar.
-Lineamientos Orientadores para la Docencia en la Universidad Andrés Bello, Direccion de
innovacion y Desarrollo Docente UNAB, 2023

Roberto Fierro

-Lineamientos Orientadores para la Docencia en la Universidad Andrés Bello, Universidad Andrés
Bello, 2024.

-Diplomado en Experiencias, Montajes y Reflexiones Pedagdgicas, 2023. Universidad Andrés Bello.
-Lineamientos Orientadores para la Docencia en la Universidad Andrés Bello, 2023. UNAB.

Camila Lépez

Magister en Docencia para la Educacion Superior, 2022, Universidad Andrés Bello.

Ana Elena
Buitrén

- Creando-ando, y asi voy educando, 2022. Enfoque Orff-Schulwerk. Fundacion Ibanez-Atkinson.
Instructor: Xavi Rocamora. 10 horas cronoldgicas.

- Musica y movimiento en la educacion musical. una aproximacion a la metodologia Orff
Schulwerk, 2022. Fundacién Ibafiez-Atkinson. Instructor: Ignacio Propato. 10 horas
cronoldgicas.
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- Batuescola - Una batucada en el aula, 2022. Music.cat. Instructores: Paula Lladé Fernandez,
Xavi M. Rocamora y Laura Peinado.

- En-cantando con cuentos, 2022. Fundacidn |bafez-Atkinson. Instructora: Karin Weinreich. 4
horas cronoldgicas.

- Juego, ritmo y creatividad, 2022 Fundacion Ibafiez-Atkinson. Instructor: Xavi Rocamoroa. 4
horas cronoldgicas.

- Batucada en el aula, 2021. Fundacién Ibafiez-Atkinson. Instructora: Laura Peinados. 3 horas
cronoldgicas (2021)

- Conociendo el folklor del norte de Chile, 2021. Fundacidn Ibafiez-Atkinson. Instructores: Sergio
Ramirez y Lydia Mills. 3 horas cronoldgicas.

- Fundamentos generales de la educacion musical temprana basada en la MLT de Edwin Gorgon
Levare, 2021. Centro de investigacion y capacitacion musical. Argentina. Instructora: Maria Luz
Salinas. 12 horas.

- Curso Evaluacion de aprendizaje en linea, programa de docencia universitaria en contextos
virtuales Universidad Mayor (en linea) 8 horas cronoldgicas, 2023

- Curso Design thinking en el aula (en linea). Direccion de desarrollo Académico Universidad
Mayor, 2022

- Taller Introduccion a Gamificacion para sesiones sincrdnicas y asincronicas. Direccién General
de Docencia y Direccion General UNAB Online Vicerrectoria Académica Universidad Andrés
Bello (en linea) 4 h, 2021.

- Taller: Desarrollo de Video cdpsulas Educativas: aplicacion LOOM (en linea). Uso de
herramienta Loom para el Disefio y creacion de Video cdpsulas educativas. Vicerrectoria

Carolina Académica Universidad Mayor. 4 hs, 2021

Arancibia - Seminario Juego y Neurociencias en Educacion Inicial. Carrera Pedagogia en Educacion
Parvularia y Educacion Bdsica para Primer Ciclo Escuela de Educacidn - Universidad Mayor, (en
linea) 1,5 hs., 2021

- Seminario Estrategias de Juego. ¢ Como se vive el juego en la actualidad?”, Carrera Pedagogia
en Educacién Parvularia Escuela de Educacion Universidad Mayor (en linea). 1, 5 hs., 2021.

- Curso autodirigido Disefio instruccional Modelo ADDIE Direccion de Educacion
Virtual Vicerrectoria Académica Universidad Mayor, 2021

- Seminario Mindfulness para una Educacion Integral. Universidad Mayor. (en linea) 1,5 hs.,
2021

- Curso “Claves para la innovacion en la docencia universitaria”, online, coursera Universidad de
Barcelona 18 horas, 2020

- Magister en Docencia para la Educacion Superior, 2018, Universidad Andrés Bello.

- Diplomado en Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje Digital, 2023, Universidad Andrés Bello

- Magister en Docencia para la Educacion Superior, 2018, Universidad Andrés Bello.

- Comunicacion de datos cuantitativos y resultados de mediciones (2020) Pontificia Universidad
Catdlica de Chile — MIDEUC

- Herramientas para la Comprension de la Educacion Ciudadana (2020) Universidad Diego
Portales — Centro de desarrollo profesional docente

- Actualizacién de bases curriculares de 3ro y 4to medio. (2019) Universidad del Desarrollo

- Taller de andlisis de informacion cualitativa -uso de atlas ti- (2019) PIIE — Agencia de Calidad
de la Educacion

- Seminario Género y Desarrollo, 2017. Pontificia Universidad Catdlica de Chile — Instituto de
Estética

- Especializacion en Planificacion y Gestion de Intervenciones de Cooperacion para el Desarrollo,
2017 (Escuela de Cooperacidn del Centro de Altos Estudios Universitarios de la OEI)

Pamela Ugalde - Diplomado en guion cinematogrdfico, 2020. Universidad de Chile

- Diplomado en fotografia digital: estéticas y técnicas, 2019 Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

Sebastian Ledn

Sandy Farias

La totalidad de los académicos reconoce que la carrera promueve las actividades de
perfeccionamiento docente, disciplinario o profesional. Y, por otro lado, esta cultura de
actualizacién y mejora continua es valorada por los jévenes, ya que el 100% de los estudiantes y el
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95% de los titulados declaré que los profesores poseen (o poseian) conocimientos actualizados de
la disciplina y la profesién.

4.3 Evaluacion del desempeno académico y de la docencia

La Universidad cuenta con una Evaluacién de Desempeiio para el cuerpo directivo, administrativo y
docente regular. Esta busca definir, tanto cuantitativa como cualitativamente el logro de ciertos
objetivos comprometidos entre el académico y su jefatura directa, en una cierta cantidad de tiempo.
Estos objetivos estan en correspondencia a las directrices dadas por la Universidad y la Facultad.
Esta evaluacion ademas permite acordar de manera colaborativa las expectativas entre el evaluado
y su evaluador con respecto a: qué debe hacer, cémo lo debe hacer, en qué plazos, generando
ademads instancias de retroalimentacion.

Las etapas de la Evaluacion de Desempefio son:

= Elevaluador junto a su evaluado definen los objetivos de gestién comprometidos a alcanzar
durante el afo. Por ejemplo, los docentes incluyen sus objetivos de gestién, de
investigacion, de docencia, de coordinacion de las practicas, de Vinculacidon con el Medio,
entre otros.

= A mediados de afo, el evaluado y su evaluador realizan una revisién del avance en el
cumplimiento de sus objetivos de gestion comprometidos.

= Al finalizar el afio, el evaluado y su evaluador revisan el cumplimiento de los objetivos de
gestién comprometidos para el afio, generando planes de accién en caso de que estos no
se cumplieran al 100% de manera satisfactoria.

Este proceso se realiza a través de una plataforma en linea donde cada evaluado carga su
informacidn y es visualizado por el evaluador para el seguimiento, retroalimentacién y aprobacion.

Por otro lado, se cuenta con la encuesta de evaluacién docente para académicos regulares y
adjuntos, la cual se realiza de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Académico. Se trata
de un instrumento que retroalimenta el quehacer docente desde la perspectiva de los estudiantes.
Se aplica al final de cada semestre y contiene las siguientes preguntas:

= El oladocente demostré manejo de los contenidos de la asignatura.

= Los recursos de aprendizaje utilizados por el o la docente (herramientas y materiales como
bibliografia complementaria, videos, podcast, infografias, etc.) contribuyeron a lograr los
aprendizajes esperados.

= El o la docente relaciond los conocimientos previos de las o los estudiantes con los
contenidos de la asignatura para promover el aprendizaje.

= El o la docente relaciond los aprendizajes esperados de la asignatura con el ejercicio
profesional o con el desarrollo académico de las o los estudiantes.

= El o la docente contestd oportunamente las consultas de las o los estudiantes en el marco
de la asignatura.

= El o la docente realizd actividades de aplicaciéon que contribuyeron a lograr el aprendizaje
(p.e., resolucién de problemas, de andlisis de situaciones reales o actividades practicas).

= El o la docente promovié el desarrollo de actividades de aprendizaje durante las horas
personales contempladas en la asignatura.
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= Los criterios de evaluacién fueron dados a conocer por el o la docente con anterioridad a
las actividades evaluadas.

= El o la docente retroalimentd a las o los estudiantes mediante el andlisis de su desempefio
en las evaluaciones.

= El o la docente promovid la participaciéon o interaccion durante el desarrollo de la
asignatura.

= El o la docente promoviéd un ambiente de respeto dentro y fuera de los espacios de
aprendizaje.

= El oladocente promovié un ambiente inclusivo durante el desarrollo de la asignatura.

= El o la docente explicd claramente la organizacion de la asignatura, sus tiempos, reglas y
formas de evaluacidn, en coherencia con el syllabus o programa de asignatura.

= El o la docente cumplidé responsable y puntualmente con la asistencia a los mdédulos de
clases.

= Eloladocente entregod los resultados de las evaluaciones dentro de los plazos establecidos,
a través de los canales de comunicacién formales.

= El o la docente demostré un nivel de dominio de las plataformas, herramientas digitales y
medios de contacto institucionales que permite el desarrollo apropiado de la asignatura.

= iRecomendarias este o esta docente a otro u otra estudiante?

Cada semestre, la directora de carrera envia a los docentes los resultados obtenidos (ellos también
pueden verlos directamente en la Intranet), con la retroalimentacidon correspondiente. Si la
evaluacidn es deficitaria, la directora se retne con el profesor en cuestion, para conversar sobre las
posibles causas y determinar eventuales medidas remediales.

A fin de poder realizar un analisis de los resultados de dicha encuesta, se agrupan las preguntas en
seis dimensiones, segun los diferentes aspectos a evaluar (Syllabus del curso; disposicién y
estimulacién del aprendizaje; dominio de conocimientos; uso de metodologias; forma de evaluar;
recomendacioén). De acuerdo a estas dimensiones, se presentan a continuacién los resultados de la
evaluacién docente de los ultimos cuatro afos.
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Grafico 1. Resultados Evaluacion Docente (2020-2023)
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Como se observa en el gréfico, todas las dimensiones estan altamente valoradas. En tal sentido,
destaca el hecho de que los estudiantes, durante los uUltimos cuatro afos, recomiendan a sus
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docentes en un 92%. Esto nos permite afirmar que los estudiantes reconocen el alto nivel académico
y el compromiso de los profesores de la carrera.

Por otro lado, en la Ultima encuesta realizada a los estudiantes, el 93% de ellos consideré que estas

evaluaciones que realizan a sus profesores resultan Utiles y contemplan los aspectos centrales de la
actividad docente.

4.4 Investigacion e innovacion disciplinar y pedagégica

La generacién de conocimiento en la Carrera de Pedagogia en Musica se presenta a través de
diversas facetas vinculadas, en las cuales se encuentran los articulos en revistas indexadas, la
publicacion de libros, la participacidn en congresos y encuentros, entre otras. De esta manera, las
lineas de investigacion y de trabajo editorial, estdn referidas, por ejemplo, al impacto del trabajo
musical desde edades tempranas, el aprendizaje de las formas musicales, la evaluacidon en educacién
musical o la percusidon y su ensefianza.

Las tematicas se relacionan con actividades realizadas en el proceso formativo de los estudiantes de
la carrera. De esta manera, las experiencias diddcticas relatadas en el articulo “Cocinando y
modelando la mdusica: una intervencion innovadora para potenciar el aprendizaje del analisis
musical” se realizaron en un contexto real, durante las clases de la asignatura de Analisis de la
composicion. En ellas, los estudiantes “cocinaron” y “modelaron” la musica, tal cual se refiere en el
articulo, lo que favorecié significativamente la comprension de la forma musical en los estudiantes
de la unidad.

Asimismo, los hallazgos encontrados en la investigacidon sobre Evaluacion en Musica fueron un
aporte fundamental a los procesos de Practica.

Las propuestas musicales y pedagdgicas presentadas en “El Piano en la Educaciéon Musical” o “La
Clase Invertida como recurso pedagdgico”, se implementaron en las clases de Formacion
Instrumental Piano y Flauta respectivamente.

Por otro lado, las investigaciones en percusidn facilitaron la mirada pedagégica al momento de
implementar clases de sus instrumentos asociados.

De esta manera, los resultados de las investigaciones realizadas por los académicos de la carrera
son incorporadas en el proceso formativo de los estudiantes, a través de las asignaturas
relacionadas.

Tabla 21. Publicaciones

Articulos de investigacion

e Balter, Adriana (2019) “Cocinando y modelando la musica: una intervencién
innovadora para potenciar el aprendizaje del andlisis musical” Revista
Electrénica Complutense de Investigacion en Educacion Musical, Universidad
Complutense de Madrid. Indexacion:

Adri Balt
e Scopus. https://revistas.ucm.es/index.php/RECI/article/view/64050

El proyecto de investigacion analizé las experiencias de aprendizaje de la asignatura de “Andlisis
de la composicion”, en dos cohortes de la Carrera. La experiencia, -que incorpord actividades
culinarias y pldsticas-, facilito la comprension de conceptos de cardcter complejo relacionados
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Articulos de investigacion

con la forma musical. Por esa razon, estas experiencias se siguen realizando cada afio con los
alumnos de las siguientes cohortes, instandolos a crear nuevas actividades, debido a que estas
han demostrado ser un aporte significativo para los estudiantes en cuanto a su capacidad de
andlisis y comprension de la forma musical.

David Magnitzky

e Magnitzky, David y Sepulveda, Andrea (2021) “How do teachers of primary
school approach the music assessment in Chile?: differences and similarities
between professors’ experience and ministerial guidelines”. British Journal
of Music, Universidad de Cambridge, Reino Unido. Indexacidén: Scopus
https://www.cambridge.org/core/journals/british-journal-of-music-
education/article/abs/how-do-teachers-of-primary-school-approach-the-
music-assessment-in-chile-differences-and-similarities-between-professors-
experience-and-ministerial-
guidelines/02EEEEEBBB9D3FAA8A57611D9A071B2D

Esta investigacion constituye una contribucién en materias de evaluacion en el drea musical
dentro del nivel escolar bdsico, ofreciendo herramientas para fortalecer la formacion de los
estudiantes en el drea de evaluacion de los aprendizajes.

e Magnitzky, David y Sepulveda, Andrea (2017) “Coherencia de los Métodos
de Evaluacidn utilizados por los profesores titulares de Musica en Educacion
Basica con los Programas de Estudio de la asignatura y el Marco para la Buena
Ensefianza” Revista Electronica Complutense de Investigacién en Educacion
Musical, Universidad Complutense de Madrid. Indexacién: Scopus.
https://revistas.ucm.es/index.php/RECI/article/view/54849/52014

El articulo profundiza en temdticas de evaluacion en Educacion Musical, considerando los
procesos evaluativos musicales de docentes en un marco contextual diverso. Los resultados se
refieren a los instrumentos, formas y procedimientos para evaluar los conocimientos
conceptuales, procedimentales y actitudinales en Musica.

Esta investigacion ha sido una contribucion de gran importancia en el proceso educativo de los
estudiantes. Los resultados fortalecen el trabajo relacionado con la evaluacion formativa y la
comprension del proceso evaluativo como un desarrollo de mejora continua, que involucra la
valiosa informacion recabada a través de los instrumentos de evaluacion, la observacion directa,
la reflexion en torno a los resultados, la retroalimentacion y los cambios metodoldgicos o de
repertorio que se derivan del mismo proceso.

Ana Elena Buitrén

® (2022) “Del charango al kultrun. La riqueza de la musica chilena”. Dalcroze
connections. Latin American Issue, Part 2. Dalcroze society of America.

https://dalcrozeusa.org/resources/publications/dalcroze-connections/vol-
6-no-2/?fbclid=IwAR3CiU2XGZ4hJSRTQ4JIIIr594kIV-
dbOGCV3Y8o5wv5eE3a70g0vIWKOIE

Este articulo comparte experiencias e ideas para trabajar el repertorio chileno en el aula de clase
utilizando recursos propios de la ritmica Dalcroze.

e (2019) “El taller de estimulacién musical temprana segin la metodologia
Suzuki. Una mirada desde la etapa sensorio-motriz segin Piaget”. Revista
internacional de educacion musical.
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2307484119878634

Este articulo invita a los docentes a conocer mds sobre el desarrollo y capacidades de sus
estudiantes, para tener mejor conciencia sobre las actividades a planificar.

Claudio Sanhueza

e  Sanhueza Mansilla, C., Campos Lara, M., & Luksic Ziliani, T. (2023). Impacto
Emocional de Incidentes Criticos vividos en el Contexto de Practicas de la
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https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2307484119878634

Articulos de investigacion

Formacién Inicial Docente. Perspectiva Educacional,
62(4). https://dx.doi.org/10.4151/07189729-Vol.62-Iss.4-Art.1368

e Carmen Gloria Garrido Fonseca. (2018). “Conceptualizaciones sobre las
clases universitarias en una facultad de educacidn éLa clase como estructura
Garrido (Directora y dominio técnico?” En REXE, Revista de Estudios y Experiencias en

de la Escuela de Educacién, vol. 17, n. 33, pp. 171-182.
Educacion)

Carmen Gloria

El articulo explora las nuevas propuestas educativas basadas en la innovacion.

e Bazan, D. y Sanhueza, R. (2023). El ciclo vital de una investigacion educativa:
aspectos epistémicos y practicos. REEA, No. 12, Vol. lll. Agosto 2023. Centro
Latinoamericano de Estudios en Epistemologia Pedagogica. URL disponible
en: https://europub.co.uk/articles/-A-719190

EoiigelBzan e  Cancec, P.; Sanhueza, R. y Bazan, D. (2023). Educacidn inclusiva y trabajo

colaborativo entre docentes: una aproximacion desde una pedagogia critico-
constructivista” En ITACA, Numero 1, Vol., 1. Facultad de Ciencias de la
Educacion, Universidad de Estudios de Padua, Italia. Septiembre de 2023.
Disponible en: https://itaca.padovauniversitypress.it/issue/1/1

Jorge Chavez e Chavez; Almuna;Garrido; Méndez-Alarcén ;Fauré (2023) Las Practicas de
reflexion guiadas en un contexto de Formacion Inicial Docente” Revista
Perspectiva Educacional. Vol 62, No2, 2023 ISSN: 2676-1324, Scielo
https://dx.doi.org/10.4151/07189729-Vol.62-Iss.3-Art.1298

Esta investigacion tiene como propdsito contribuir a la comprensién de los procesos reflexivos
de los formadores de profesores, guidndolos en esta crucial actividad.

e Chavez, J.;Fauré. J. y Barril. JP. (2022) The role of agency in the construction
and development of professional identity. Revista Learning: Research and
Practice Electronic ISSN: 1121-2978 WOS.

e Marc Clara, Alba Vallés, Jordi L Coiduras Rodriguez, Patricia Silva, Bernardita
Justiniano, Tatiana Lépez, Bdarbara Padula, Juan Pablo Barril, Silvia
Cavalcante, Jorge Chavez, Donoso Diana, Priscila Marchan, Fabiano Silvestre
Ramos, Claudia Patricia Uribe (2022) Unpacking the Role of Work Demands
in Teacher Burnout: Cognitive Effortas a Protective Factor. Electronic Journal
of Research in Educational Psychology, 2022, vol. 20, nim. 57, p. 245-266
Electronic ISSN: 0451-5643 Scopus

El objetivo de este articulo es lograr una mayor comprension de la relacion entre la identidad
profesional docente y la agencia o institucion educativa formadora.

e Chavez, J.;Faure. J. y Barril. JP. (2021) The construction of teachers’
professional identity: An analysis of subjective learning experience. European
Journal of Teacher Education Electronic ISSN: 5638-1126 WOS

Este articulo explora la construccion de la identidad profesional docente a través del andlisis de
experiencias subjetivas de aprendizaje.

e Fauré Nifoles., Jaime; Chavez., Jorge; Diez Yensen., Pilar (2022) Una
actividad de reflexidon entre educadoras de parvulo. Revista InterCambios.
Dilemas y transiciones de la Educacién Superior. ISSN 2301-0118version On-
line ISSN 2301-0126. Scielo

Este articulo explora la construccion de la identidad profesional docente a través del andlisis de
experiencias subjetivas de aprendizaje.
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Articulos de investigacion

e Rosa A Barrera, Rosa M Montafio, Pedro E Marin, Jorge E Chavez (2021).
Trabajo colaborativo y la ecologia del aprendizaje . Revista Formacion
universitaria. Electronic ISSN: 9631-4738. Scopus.

El propésito de este estudio es determinar perfiles de comportamiento, considerando elementos
de la ecologia del aprendizaje.

o Jorge Chavez (2021). Space-time in the study of learning trajectories. Revista
Learning: Research and Practice Electronic ISSN: 2431-9738 WOS

Este articulo examina las actividades de aprendizaje desde una perspectiva sociocultural,
definidas por aquellos acontecimientos espacio-temporales que las rodean y determinan.

e Jorge Chdavez (2021 Inovar na universidade: uma alternativa real ou mais do
mesmo? Revista: Psicologia Escolar e Educacional. ISSN: 1118-2246 Scopus

El objetivo de esta investigacion fue analizar las teorias implicitas de un grupo de doce
profesores que presentaron proyectos de innovacion en docencia universitaria en una
universidad chilena.

e Jorge Chdavez, Rosa Barrera, Rosa Montafio, Jaime Sanchez, Jaime Faure
(2021) Higher Learning Research Communications ISSN 12-4545 Scopus

Frente al auge de las herramientas educativas en linea, esta publicacion reflexiona sobre el tipo
de participacion que se requiere por parte de los estudiantes para lograr la construccion de
conocimientos mds complejos en contextos virtuales.

e Chavez, J.; Cereceda. T. y Faure. J. (2018) La ensefianza de la evaluacién en
profesores universitarios: un estudio de caso. Revista de Innovacidn
Educativa, Numero 76 Volumen 18. ISSN 0718-4565. Scopus.

Dado que la evaluacion es un ejercicio complejo y especialmente relevante para las prdcticas de
ensefianza en educacion superior, este articulo analiza como se configura una prdctica
educativa orientada a la ensefianza y aprendizaje de la evaluacion.

e Jiménez, F., Fardella, C. & Chavez, J. (2019). La vulnerabilidad escolar como
mito: desafios para el trabajo docente en entornos de exclusién social.
Athenea Digital, 18(3): €2147 ISSN: 1578-8946. Scopus.

Orientado al desarrollo de prdcticas pedagdgicas culturalmente responsables y alineadas con
los principios de una educacion para la justicia social, el articulo examina la diversidad de
disposiciones docentes en torno a la presencia de diversidad socioeconémica en la escuela.

4.5 Difusion de los resultados de la investigacion al sistema escolar

Los resultados de las investigaciones realizadas por los académicos de la carrera han fortalecido la
labor de los estudiantes en sus practicas docentes dentro del sistema escolar.

Por ejemplo, el articulo de la Profesora Balter, relacionado con el fortalecimiento del aprendizaje
del analisis musical a través de su propuesta innovadora, “Cocinando y modelando la musica: una
intervencién innovadora para potenciar el aprendizaje del analisis musical”, ha llegado
directamente a las comunidades escolares. Los estudiantes de la asignatura de Analisis de la
Composicidn, que vivenciaron el andlisis de las obras musicales a través de las analogias con otros
lenguajes y construcciones que se sugieren en el articulo (como la preparacion de diferentes
comidas o ciertas representaciones graficas), pudieron, a su vez, replicarlas en sus centros de
Practicas, o crear otras actividades innovadoras inspiradas en ellas.
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Asi fue como algunos estudiantes, en los Colegios General San Martin, American Academy y
Leonardo Da Vinci, trabajaron la Forma Binaria a través de experiencias diddcticas que incluyeron
expresion corporal, coreografias de danzas, juegos con objetos y laminas de colores, asi como otras
metodologias ludicas e innovadoras, inspiradas en el articulo y adaptadas para su implementacion
en actividades de aula escolar.

Por otro lado, los aprendizajes que provienen del trabajo con el libro “El piano en la educacidn
musical” creado por la Directora Adriana Balter, facilitaron el desarrollo de las actividades musicales
qgue en él se sugieren, y que fueron implementadas en los centros de practica, como asi también
reforzé el desempefio de nuestros estudiantes en el acompafiamiento de canciones.

Con respecto al articulo de investigacion titulado “Evaluacion en Educacién Musical en la Educacion
Basica: una reflexiéon desde la percepcidon del profesorado”, realizado por los profesores David
Magnitzky y Andrea Sepulveda, fueron varios los aspectos que se pudieron implementar en las
practicas docentes de los estudiantes. Por ejemplo, uno de los tépicos que surgid de la investigacion
fue la importancia de la evaluacidn formativa especialmente en un drea como la musica, en la cual,
un seguimiento sistematico del desempeno incide en el aprendizaje y en el resultado musical final.
Es asi como los nifos de los establecimientos educacionales en los cuales los estudiantes UNAB
desarrollan sus practicas han sido guiados a través de la evaluacién formativa. De esta manera, son
evaluados desde el diagndstico inicial de manera constante, a través de una retroalimentacion
constructiva, con el fin de lograr una mejora continua, respetando sus niveles de aprendizaje. Por
ejemplo, en el Colegio Leonardo Da Vinci, los estudiantes del establecimiento tuvieron un
seguimiento sistematico de su desempefio en relacién con los parametros del sonido y la ejecucién
musical instrumental. Asi, fortalecieron de manera periddica los aspectos que precisaron de un
apoyo pedagdgico, siendo retroalimentados constantemente por nuestros estudiantes. De esta
manera, los resultados y hallazgos de la investigacion fueron aplicados en un contexto real. Las
experiencias y resultados desarrollados en los articulos de investigacién se ven materializados no
solamente en el contexto de una actividad curricular universitaria, sino también en el trabajo de
practica a nivel escolar.

La presentacion de los libros, articulos de investigacidn y pdsters cientificos en diversas instancias,
(presentaciones en la Universidad de Playa Ancha, el Congreso organizado por el Foro
Latinoamericano de Educacién Musical (FLADEM), el Congreso de Pedagogia, Creatividad y
Resiliencia de |la Escuela de Educacién de la Universidad Andrés Bello, el Encuentro Iberoamericano
de Educacién, el Encuentro de Didactica de la Musica de la Universidad Mayor entre otras), han sido
relevantes oportunidades de difusidon considerando el publico objetivo al cual estan dirigidas, puesto
que se vinculan con académicos de comunidades universitarias relacionadas con carreras de
pedagogia y las comunidades escolares.

4.6 Sintesis evaluativa

Fortalezas:
Personal docente suficiente y altamente calificado:

e La carrera cuenta con un personal docente suficiente y altamente calificado, lo que le
permite cumplir de forma eficiente con las actividades académicas del plan de estudios. Esto
garantiza que los estudiantes alcancen el perfil de egreso declarado.
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Perfeccionamiento continuo de los docentes:

e Los docentes se perfeccionan de manera continua y poseen experiencia reconocida en
diversas disciplinas, incluida la experiencia en el sistema escolar. Esto favorece la formacion
de los estudiantes, quienes valoran altamente a sus profesores.

Alta proporcién docente-estudiante:

e La carrera cuenta con un académico por cada cuatro estudiantes. Este indicador garantiza
gue los docentes dispongan del tiempo suficiente para atender las demandas de todos los
alumnos, asegurando una atencién personalizada y de calidad.

Mecanismos formales de jerarquizacion y evaluacion docente:

e La unidad cuenta con mecanismos formales y sistematicos para la jerarquizacion vy
evaluacion de la actividad docente. Los resultados de estos procesos evaluativos son
comunicados a los profesores y sirven de retroalimentacion para el mejoramiento continuo
de la ensefanza. Ademas, estos mecanismos fomentan la comunicaciény retroalimentacion
entre la direccion y los académicos.

Innovacidén docente basada en investigacion:

e Los resultados de las investigaciones docentes se reflejan en innovadoras actividades
desplegadas en las clases y en las actividades que los estudiantes en practica desarrollan en
las comunidades escolares. Esto demuestra un vinculo directo entre la investigacion y la
practica educativa, beneficiando la formacidn integral de los estudiantes.

Debilidades:

e lacarrera no ha logrado un nimero significativo de investigaciones centradas en el ambito
de la Educacidn Musical que alimenten de manera sustancial los recursos a implementar en
el aula por los estudiantes en practica.

Oportunidades de mejora:

e Llacarrera podria utilizar los resultados de las investigaciones realizadas por los académicos
de la carrera e implementadas por los estudiantes en Practica, como un referente para el
enriquecimiento del proceso formativo.

Posicionamiento de la carrera o programa del criterio Cuerpo Académico:

Criterio 4. Cuerpo académico
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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Il. Dimensidn Gestion Estratégica y Recursos Institucionales
Criterio 5. Gobierno y gestion de recursos
5.1 Estructura de gobierno y sistema de gestion interna

La Junta Directiva representa la maxima instancia de organizacidn y gobierno de la Universidad
Andrés Bello, posee las atribuciones y autonomia necesarias para poder gestionar e impulsar
politicas al interior de la casa de estudios que permitan resguardar la integridad y viabilidad de la
Institucion y su proyecto educativo. Asi también, la Junta Directiva es la encargada de nombrar al
rector de la institucién, autoridad a la cual se le confia la direccion de la Universidad y se le conceden
las facultades necesarias para ejercer dicha funcion. El rector de la Universidad, segun lo propuesto
en las politicas institucionales, debe asumir sus funciones a tiempo completo por un periodo de
cuatro afios, las que se encuentran establecidas en el Estatuto y el Reglamento General de la
Universidad. Durante este periodo, debe dar cuenta de la gestién y desarrollo de la Universidad en
cada una de las sesiones de la Junta Directiva. Por otra parte, el ambito académico de la Universidad
se gobierna por diversas instancias entre las cuales son importantes de destacar el Comité de
Rectoria (integrado por el rector, vicerrectores y el secretario general) y el Consejo Superior
(integrado por el rector, los vicerrectores y los decanos).

Ilustracién 1. Organigrama Institucional

(=
| Secretario

7 General

! Direccion de

@ Relaciones Internacionales

Vicerrectoria de Servicios Vicerrectoria de Vicerrectoria de Vicerrectoria de \(I:icerrec_toria_ de
Universitarios y Experiencia i Investigacion Aseguramiento de la 5 omunicacion ¥ =
Estudiantil ¥ Exp Doctorgado ¥ Cal?da d Desarrollo Profesional Estratégica Sede Concepcion Sede Vifia del Mar

Vicerrectoria Vicerrectoria Vicerrectoria de Vicerrectoria

Académica Econémica

Respecto de la Facultad, su autoridad es la decana; de ella dependen los directores y directoras de
escuelas, departamentos y de otras unidades académicas, asi como el personal académico y
administrativo. Le corresponde la organizacién, coordinacidn, administracidon y supervisién de la
correcta ejecucion y desarrollo de las actividades que se lleven a efecto en su Facultad. Los decanos
son nombrados por la Junta Directiva, a propuesta del rector.
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llustracion 2. Organigrama Facultad de Educacién y Ciencias Sociales

Decano Unidad Técnica
| de Evaluacidn

Educativa

Escuela de Cs. Escuela de Depto. Aseguramiento Py Educacidn
Depto Inglés de Ia Ca“dad ‘nvesuga‘:lon Cﬂntinua
Psicologia Psicopedagogia Lic. Letras
Ed. Fisica Lic. Historia
Trabajo Social Ed. Bdsica

Ed. Parvularia

Postitulos

Programas de

Magister
Diplomados

Sociologia Ped. en Musica
Ped. Inglés
Ed. Media
Entrenador Dep.

Doctorado en Teorfa Critica y Doctorado en Humanidades Doctorado en Educacidn y Diploma en Habilidades
Sociedad Actual Aplicadas Sociedad Laborales

Las autoridades de la Facultad son:
Tabla 22. Autoridades Facultad

NOMBRE ‘ CARGO CUALIFICACIONES

Marfa Gabriela Huidobro Decana Doctora en HIStO’rI.a, PontIfIFIa Universidad
Catodlica de Chile

. . . . Magister en Psicologia Clinica, Universidad
Paula Saez Directora Escuela de Ciencias Sociales & . <
Diego Portales

. . . . Doctora en Educacion, Universidad
Carmen Gloria Garrido Directora Escuela de Educacion . . .
Academia de Humanismo Cristiano

Directora Departamento de

Humanidades Doctora en Filosofia, Universidad de Leipzig

Ruth Espinosa

Doctora en Educacion, University of

Mbonica Frenzel Directora Departamento de Inglés .
Liverpool
X - . L. . Doctor en Historia, Pontificia Universidad
Ignacio Mufoz Director de Educacién Continua e
Catélica
Directora Aseguramiento de la Doctora en Ciencias Sociales, Universidad de
Marcela Flotts . .
Calidad Chile
. . Doctora en Educacion, Universidad de
Enriqueta Jara Directora de Postgrado
Barcelona
Stéphanie Alenda Directora de Investigacidn Doctora en Sociologia, Universidad de Chille

Jaime Fillol Director Instituto del Deporte ERE Rl e Educa;;;?;:hlsycal e eI

La carrera de Pedagogia en Musica, junto a las carreras de Educacidn Fisica, Pedagogia en Inglés,
Educacién Parvularia, Educacién Basica, Psicopedagogia, Entrenador Deportivo y el Programa de
Educacién Media para Licenciados y Titulados, estd adscrita a la Escuela de Educacién, a cuya

direccidn le corresponde:
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a) Dirigir el funcionamiento y velar por el desarrollo de la Escuela a su cargo, en consonancia con
la Misidn Institucional y los planes de desarrollo de la Facultad, presentar al Decano un plan de
trabajo anual que incluya la difusiéon y promocidn de su Escuela.

b) Dirigir, controlar, y ejecutar todas las acciones de gestion académica que corresponden para la
buena marcha de la Escuela, reportando al decano respectivo.

c) Administrar el Plan de estudios de las carreras que dicte su Escuela y promover su desarrollo,
proponer al Decano las modificaciones de los planes y programas de estudios e impulsar la
incorporacién de innovaciones en los métodos de ensefianza.

d) Velar por la calidad del servicio a los estudiantes y cautelar el cumplimiento de las normas del
Reglamento de Conducta para la Convivencia de la Comunidad, en lo pertinente a su Escuela.

e) Organizar la docencia de las asignaturas que no son impartidas por los Departamentos,
presentar al Decano las necesidades de la Escuela en relacidn con la dotacidn de profesores,
solicitar a las demas Facultades la prestacién de servicios docentes requeridos.

f) Presidir el Consejo de Escuela e informarle de los acuerdos del Consejo de Facultad, del Consejo
Académico y del Consejo Superior de la Universidad. Informar regularmente al Centro de
Alumnos del quehacer de la Universidad y colaborar con sus actividades.

La Directora de Escuela preside el Consejo de Escuela compuesto por los secretarios académicos y
los directores de las carreras respectivas. En éste se toman decisiones sobre la gestién y
administracion académica de las diferentes unidades, se sesiona una vez al mes.

Para alcanzar los objetivos y entregar las directrices en aquellos procesos que son transversales a
las carreras, la Escuela de Educacion ha creado las unidades que colaboran con la direccién y con las
carreras, estas son: Unidad de Innovacién, Unidad de Acompafiamiento a los Estudiantes de Primer
Afio (AES), Unidad de Acompafiamiento a los Estudiantes, Unidad Técnica de Evaluacién Educativa.

Asimismo, y dada la importancia de la Formacién Practica en el proyecto formativo de las carreras
de Educacion, la Escuela desarrollé en 2014 un Marco de Practica con los lineamientos transversales
para las carreras. Posteriormente crea la Unidad de Practica (UPRA) cuya funcién fue contribuir a la
instalacion del modelo y a la elaboracién de un documento metodoldgico que dio orientaciones de
posibles herramientas. A partir de la instalacién de este marco y el trabajo desarrollado en 2019 se
crea la Coordinacion Nacional de Practica y se aprueba el Modelo de Practica de Docentes de las
Carreras de Pedagogia de la Escuela de Educacion de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.
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Ilustracion 3. Organigrama Escuela de Educacién

Direccion de
Escuela de
Educacion

Secretarios Directores de
Académicos Carrera
Coordinacion
General de
Practicas

Coordinacién
General Aes

Coordinacién
Précticas Sede

Programa de
Media para
Licenciados

Educacién Educacion Educacién Pedagogia en Pedagogia en
General Basica Parvularia Fisica Musica Inglés

Entrenador

Psicopedagogia _
deportivo

Fuente: Escuela de Educacion

Por otro lado, la estructura de la Escuela de Educacién incluye el cargo de secretarios académicos
para cada sede, quienes apoyan la gestidn de las carreras en la gestién académica, financiera y de
recursos humanos; se relacionan con los académicos y estudiantes de pregrado; organizan y
supervisan los planes de estudios de las asignaturas; administran diversas herramientas de medicién
sobre la gestién académica, como también la creacidn de nuevos indicadores relacionados con la
calidad de la docencia, y la proposicién y ejecucion de planes de desarrollo y mejora; y participan en
la coordinacidn de la planificacién académica y en las correspondientes comisiones y consejos.

Ademas, la Escuela de Educacidn cuenta con personal administrativo, técnico y de apoyo que le
permite cumplir adecuadamente con las necesidades. Los propésitos de sus funciones y tareas estan
descritos en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad de la Universidad Andrés Bello.
Ademads, tanto sus funciones asi como la calificacién profesional y otras caracteristicas se
encuentran especificadas en sus respectivos contratos.

Para todas las carreras de la Facultad se cuenta con un director administrativo, quien es el encargado
de gestionar el presupuesto de la Facultad, carreras y programas adscritos a ella. Se cuenta también
con una Secretaria de Gestion capacitada para la atencién de estudiantes, docentes y directivos de
la unidad académica. Ademas, la unidad cuenta con un Encargado de la Sala de Instrumentos, que apoya
en todo lo concerniente al préstamo, traslado y conexién de instrumentos musicales, equipos de
amplificacion, de proyeccién, etc.

Cabe destacar que el personal administrativo técnico y de apoyo de la carrera participa en diversas
instancias y actividades para el cumplimiento de los propdsitos institucionales, ejemplo de esto es
su participacidn en los claustros que se realizan en la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales al
finalizar cada semestre (agosto, enero) y en reuniones con los Secretarios Académicos en cada Sede.
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El Encargado de la Sala de instrumentos depende directamente de |la Directora de carrera y participa
de los Consejos Ampliados de la unidad.

Por su parte, la carrera de Pedagogia en Musica cuenta con un equipo de gestion responsable de Ia
conduccién curricular y de los procesos de formacién de sus estudiantes. La siguiente tabla detalla
el equipo de gestién que compone la carrera.

Tabla 23. Equipo de gestidn de la carrera

NOMBRE JORNADA TiTULO Y GRADO JERARQUIZACION
Directora de - Magister en Docencia para la Educacion
. Carrera de Superior .
Adriana Balter Pedagogia en Completa - Licenciada en Mdsica, Especialidad Piano Asociado
Musica - Profesora de Musica, Especialidad Piano
- Magister en Docencia para la Educacion
. . Superior
M:garzlilt(:ky Coc;rr(:crl?cda? Le Completa - Licenciado en Educacion Asistente
- Profesor de Educacion Musical para la
Educacion Preescolar y Basica
- Magister en Docencia para la Educacion
Encargado de Superior
Jaime Arellano Actividades de Completa - Licenciado en Educacién Asistente
VecM - Profesor de Educacion Musical para la
Educacion Preescolar y Basica

La autoridad de la carrera es el Director de carrera. Las funciones de los directores de carrera estan
descritas en el Reglamento General de la Universidad Art. 62°, que hace mencién a los directores de
escuela, pero son aplicables a los directores de carrera. Dentro de estas destacan:

= Dirigir el funcionamiento y velar por el desarrollo de la carrera, en consonancia con la
mision institucional y con los planes de desarrollo de la facultad.

= Dirigir, controlar y ejecutar todas las acciones de gestion académica que corresponde
para la buena marcha de la carrera, reportando de ello al decano respectivo.

= Administrar el plan de estudio y promover su desarrollo.

= Velar por la calidad del servicio a los estudiantes en todos los aspectos de su
experiencia en la Universidad.

=  Presidir el Consejo de Carrera.

=  Proponer al decano modificaciones en los planes y programas de estudios e impulsar
la incorporacion de innovaciones en los métodos de ensefianza.

=  Presentar al decano las necesidades de dotacién de profesores que se requieran para
la realizacién de sus funciones.

= QOrganizar la docencia de las asignaturas impartidas por los departamentos.

= Informar regularmente al Centro de Alumnos del quehacer de la Universidad y
colaborar con sus actividades.

= |nformar en los Consejos de Carrera los acuerdos del Consejo de Facultad, del Consejo
Académico y del Consejo Superior de la Universidad.

= Cautelar el cumplimiento de las normas disciplinarias de la Universidad, en lo
pertinente a la carrera.

Los directores de carrera asumen la implementacién de los siguientes procesos y tareas, para el
cumplimiento de los lineamientos:
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Tabla 24. Procesos y tareas directores de carrera

Gestion
Académica
Administrativa

- Procesos rigurosos de planificacién docente y evaluacién de la docencia.
- Programaciones y programas ajustados a los lineamientos de la Facultad y Universidad.
- Directrices de carrera respecto a: saltos de prerrequisito, convalidaciones, reglamentacion de la
practica, asignaturas sello, criterios de eximicion, asignaturas fuera de semestre, continuidades
de estudio, entre otros.
- Registros docentes: asignaturas de mayor dificultad, niveles de desercidn, niveles de aprobacion,
evaluaciones de estudiantes y del cuerpo académico, registros de reuniones, acuerdos,
actividades, centros de practica, convenios, cv de los académicos, entre otros.

Monitoreo y
Evaluacion de
Aprendizajes

- Evaluacién de competencias profesionales de los académicos, aporte y compromiso con tareas e
innovaciones propias de su ejercicio.

- Analisis de los niveles de rendimiento de los estudiantes y dificultad de las asignaturas.

- Analisis de condiciones de ingreso de los estudiantes; condiciones del proceso y condiciones de

egreso.
- Evaluacién de la percepcidn de estudiantes, profesores, egresados y empleadores respecto al

desarrollo académico y curricular, como herramienta para tomar las decisiones pertinentes.

- Evaluacioén de los aprendizajes de los estudiantes durante el proceso formativo para el logro de

su perfil de egreso.

- Liderazgo
Pedagogico

- Participacion del debate nacional a través de la generacion de opinidn de la carrera.
- Difusidn académica a través de actividades que evidencien innovacion, creatividad, y reflexién
pedagodgica.
- Cuenta con iniciativas de vinculacién e integracién con la comunidad educativa (redes/
convenios).
- Participacion estudiantil y acciones cooperativas con académicos.
- Innovacion pedagdgica de académicos y estudiantes.

Gestion
Docente

- Gestiona para los académicos la innovaciéon pedagogica a través de LAP y Modelo Educativo.
- Practicas pedagdgicas reconocidas y documentadas que apunten al Modelo Educativo de la
Universidad y a las exigencias de innovacion de la facultad.
- Docencia centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

- Sistema de apoyo a estudiantes; acciones que potencien habilidades y competencias
pedagdgicas y disciplinares.

En esta linea,
académica y ad

MECANISMOS COMPOSICION

la carrera se apoya de instancias colegiadas y consultivas para la organizacién
ministrativa, que se describen a continuacion:

Tabla 25. Organismos colegiados y consultivos

OBJETIVOS
Consejo de Directora de carrera 'y Realizar evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los propdsitos
Carrera Profesores Regulares de la carrera. Realizar evaluacion de los aspectos formativos y
evaluativos del plan de estudios. Se realiza mensualmente.
Consejo de Directora de Carrera, Realizar evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los propdsitos
Carrera Profesores Regulares, de la carrera.
ampliado Profesores Adjuntos, Realizar evaluacion de los aspectos formativos y evaluativos del plan
representantes del Centro | de estudios.
de Alumnos, Encargado Sala | Aplicar andlisis del entorno socio-profesional.
de instrumentos. Se realiza tres veces en el afio.
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Plenario de la Directora de carrera, Realizar evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los propdsitos
Carrera Profesores Regulares, de la carrera.
Profesores Adjuntos, todos | Aplicar toma de decisiones respecto a la gestion propia de la carrera.
los alumnos de la carreray | Conocer apreciacion de la comunidad educativa respecto de la
Encargado Sala de carrera. Se realiza una vez al afo.
instrumentos.
Comité Dos profesores adjuntos Apoyo en revision del plan de estudios, syllabus, articulacion de
curricular asignaturas, avance curricular de estudiantes.

La carrera es apoyada administrativamente también por unidades centrales que colaboran en
diversas actividades, una de estas es el drea de Servicios Académicos que depende de la
Vicerrectoria Académica y tiene como funcién apoyar en los procesos académico-administrativos,
atencién de estudiantes y profesores para la restitucion de claves, trdmites de solicitudes,
certificados, procesos de titulacidn, entre otros.

Otra de las unidades de apoyo es el departamento de informatica, que depende de la Direccién
General de Tecnologia de la Informacidn, colabora con la mantencién y funcionamiento de los
equipos y de los softwares, brinda soporte a usuarios, a la operaciéon y administracién de la
plataforma tecnoldgica y el desarrollo de proyectos, entre otras actividades. Ademas, se cuenta con
apoyo del drea de servicios generales que contribuye a la mantencién de los espacios de trabajo y
de clases, de manera limpia y ordenada. Por otra parte, la Direccién de Recursos Humanos de la
Universidad, es la encargada de la capacitacion del personal administrativo.

Todo lo anteriormente expresado da cuenta de una adecuada gestion de la carrera, toda vez que el
100% de los académicos considera que el cuerpo directivo conduce eficazmente a la unidad. Por su
parte, el 100% de los estudiantes declara que existe personal administrativo capacitado y suficiente
en numero y reconoce que la institucion facilita la organizacidn y participacién estudiantil para
canalizar inquietudes intelectuales, sociales, deportivas o artisticas.

5.2 Normativas de gestion

La gestion académica, curricular, docente y de apoyo a los estudiantes se guia por una serie de
reglamentos y normativas, que se detallan a continuacion:

Tabla 26. Normativas para la gestion
Reglamento general de la
Universidad Andrés Bello
Reglamento para la creacién
y modificacion de carreras de

Atribuciones, funciones, derechos y obligaciones de las autoridades universitarias

Regula procesos de creacion e innovacion curricular de carreras, programas y

programas de pregrado y sus
respectivos planes de estudio

respectivos planes de estudio

Cddigo de conducta y ética

Principios de Integridad y conducta ética

Politica Integral de
Convivencia, Inclusidn,
Promocion del Respeto,

Prevencion del Acoso Sexual,
Violencia y Discriminacion de
Género

Promueve la interaccién social armoniosa de la comunidad universitaria en un
ambiente de convivencia y respeto mutuo, permitiendo que estudiantes,
académicos, colaboradores y directivos puedan ser parte y participar de la vida
universitaria en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades,
entendiéndose ésta como las mismas posibilidades de acceder al bienestar social y
poseer los mismos derechos politicos y civiles; y considerando la diversidad como un
elemento enriquecedor del quehacer universitario y ofreciendo orientaciones de
respuesta institucional.
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REGLAMENTO MATERIA QUE NORMA

Reglamento de orden,
higiene y seguridad

Regula las obligaciones y prohibiciones a que deben sujetarse los trabajadores, en
relacion con sus labores, permanencia y vida en las dependencias de la Universidad
o de sus establecimientos.

Reglamento admisidn al
pregrado

Establece los requisitos y mecanismos de admision al pregrado

Decreto de Carrera

Regula Plan de Estudios a partir del Perfil de Egreso y los requisitos de Titulacion y
Licenciatura

Reglamento de alumno de
pregrado

Regulay orienta la vida académica y los derechos y deberes del alumno de pregrado

Reglamento de conducta
para la convivencia de la

Preserva y garantiza la normal convivencia universitaria

comunidad
Reglamento de servicios de Establece, regula y norma los servicios que ofrece (préstamo de material
biblioteca bibliografico, horarios de atencidn, entre otros) asi como las existencias

Procedimiento incorporacion
de tesis al proyecto
cybertesis

Regula presentacién y entrega de tesis de pregrado y magister y su publicacion digital

Reglamento titulos y grados

Establece y regula condiciones de opcidn de titulo y/o grado académico

Reglamento del académico

Normas que dictaminan la labor de los académicos regulares y académicos adjuntos

Reglamento de distinciones
académicas

Establece las distinciones y distintivos académicos que otorgara la universidad, asf
como su procedencia, requisitos, modalidades y procedimientos

Reglamento de evaluacion de
desempeiio académico

Regula el desemperio de los académicos en pos del mejoramiento continuo

Reglamento de
jerarquizacion académica

Regula procesos de jerarquizacion académica, fijando requisitos, criterios y
procedimientos para la categorizacion y promocion de los académicos

Reglamento de permisos
académicos

Establece y regula los criterios para acceder a distintos tipos de permisos

Reglamento de
responsabilidad docente de
los académicos regulares

Establece y regula cumplimiento de actividades académicas de acuerdo a lo
establecido por la VRA

Recomendaciones para el
comportamiento docente

Pretende resguardar el adecuado comportamiento de los docentes para prevenir
conductas inapropiadas que pudieran ser atentatorias contra la dignidad de los
estudiantes, que se puedan prestar para malinterpretaciones o incomodar a algun
estudiante tanto dentro como fuera de los espacios de la Institucion.

Normas para la seleccion de
académicos

Establece las normas para la seleccién de académicos

Sumadas a la reglamentacién institucional anteriormente sefialada, la carrera cuenta con tres
importantes normativas internas:

a) Reglamento de Prdcticas: presenta los aspectos relacionados con el desempefio del
estudiantado en relacidon con normas generales sobre la presentacion personal, la asistencia
y puntualidad, la actitud personal y profesional, sobre los trabajos e informes de evidencia
de las practicas, las evaluaciones y situaciones especiales.

b) Reglamento interno para el préstamo de instrumentos musicales y accesorios de apoyo
técnico y pedagdgico: fue aprobado de comun acuerdo entre las autoridades de la Carrera
y el Centro de Estudiantes de la unidad en el afio 2019. Determina, en primer lugar, cuales
instrumentos y accesorios son sujetos de préstamo dentro de la Universidad y cudles son
factibles de que los estudiantes los lleven a sus casas. Establece ademas cual es el
procedimiento para solicitarlos en préstamo, las responsabilidades y condiciones que los
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estudiantes deben cumplir, como asi también las eventuales sanciones que podrian
aplicarse en los casos de retraso, dafio o pérdida.

c) Normativa para las asignaturas de Formacion Instrumental: dado que las asignaturas de
Formacidn Instrumental son asignaturas colegiadas, el Comité Curricular, en conjunto con
la direccidon de carrera y los profesores de los distintos instrumentos, redactaron un
reglamento que detalla los criterios de calificacién, condiciones de aprobacion, examen,
justificaciones y otros aspectos relevantes. En esta normativa se especifica cual es la nota
minima para la aprobacidon de la asignatura calculada como el promedio de todos los
instrumentos, con requisitos adicionales para la aprobacion de cada uno. Se establecen
ponderaciones para la nota de presentacién y examen, asi como condiciones de eximicién.
Ademas, se detallan aspectos sobre asistencia, justificaciones de inasistencia y posibilidades
de reevaluacion en caso de ausencia justificada.

5.3 Gestidn de recursos financieros

La Universidad asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo y el uso eficiente de los recursos a
través de la Vicerrectoria Econdmica, quien es responsable de la planificacién, organizacién y control
de la ejecucién descentralizada de los recursos financieros, focalizando los esfuerzos en la
satisfaccién de los servicios demandados por la academia, alumnos y unidades operativas de forma
eficiente.

Desde la Facultad, la gestiéon financiera se realiza a través de la Vicerrectoria Académica, Decanato
y la Vicerrectoria de Servicios Universitarios y Asuntos Estudiantiles.

La carrera de Pedagogia en Musica cuenta con una estructura de administracion financiera que
responde a la organizacidn establecida institucionalmente. La estructura que compone la
administracién financiera de la carrera es:

= Centro de Costos Carrera de Pedagogia en Musica: gastos académicos directos e indirectos.

= Presupuesto por carrera para compra de libros y partituras: este presupuesto es solicitado por
cada campus y ejecutado por Biblioteca, previa consulta a docentes y respectivo andlisis de las
necesidades.

= Presupuesto para inversion (Capex): presupuesto designado para compra de equipos,
mobiliario, instrumentos musicales, implementos de audio, etc.

Dentro de la administracién financiera, existen los siguientes niveles de responsabilidad:

= Decanato: responsable de preparar el presupuesto anual de la Facultad, en base a propuesta de
la VRE y que ha considerado los presupuestos histdricos y crecimiento proyectado. La propuesta
del Decano es presentada a las autoridades centrales para su aprobacion y ejecucion. Para su
ejecucioén, el Decano cuenta con la asesoria del Director Administrativo de la Facultad.

= Direccién de Escuela: entrega las directrices para la preparacién presupuestaria de las sedes
donde se dicta el programa. Una vez elaborado el presupuesto de cada sede, el Director de
Escuela aprueba su formulacidn y lo presenta al Decano y Director Administrativo y Financiero.
Durante la etapa de aplicacidon presupuestaria, debe controlar y supervisar su correcta
ejecucion.

= Direccién de Carrera: encargada de elaborar y ejecutar el presupuesto en la sede de acuerdo a
la planificacidn y crecimiento. Debe presentarlo al Director de Escuela para su aprobacién.
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= Director de Administracién y Finanzas: es responsable del cumplimiento presupuestario de las
unidades. Asi, debe supervisar y autorizar los cargos efectuados por la unidad académica, antes
de su envio a contabilidad y finanzas.

A continuacidn, se presentan los gastos operacionales e ingresos durante el periodo 2019-2023:

Tabla 27. Costos e ingresos de la carrera 2019-2023

Margen Directo

01. Ingresos 136.122.510 150.262.072 169.467.869 165.621.853 214.993.633
02. Descuentos - 28.901.763 | - 27.335.484 | - 28.146.657 | - 24.862.888 | - 34.707.497
03. Otros Ingresos 2.938.759 4.153.281 3.928.073 4.191.323 4.364.563
Total Ingresos 110.159.506 127.079.869 145.249.285 144.950.288 184.650.699
04. Académicos FT - 47.454.226 | - 54.616.685 | - 52.544.464 | - 43.425.901 | - 70.757.754
05. Académicos PT - 36.069.805 | - 38.269.910 | - 42.468.062 | - 44.970.296 | - 54.060.181
06. Rotaciones - - - - -

07. Materiales e insumos | -  1.308.575 | - 402.990 | - 945.480 | - 7.453.000 | - 6.127.859
08. Otros costos directos | - 5.404.992 | - 4.436.138 | - 750.815 | - 12.620.572 | - 11.296.229
13. Incobrabilidad - - 353.271 | - 2.149.707 | - 133.699 | - 492.666
Margen directo 19.921.908 29.000.875 46.390.757 36.346.820 41.916.010

El control y funcionamiento de las distintas unidades convergen en una gestiéon controlada que
garantiza el cumplimiento de condiciones éptimas para la administracion de la carrera. La tabla
anterior muestra que la unidad cuenta con viabilidad y sustentabilidad financiera para desarrollar
sus propodsitos y objetivos formativos.

5.4 Gestidn estratégica

Como se informd en la pdagina 13 del presente informe, Pedagogia en Mdusica organiza
estratégicamente su gestidon en torno al Plan de Desarrollo de Carrera (PDC), actualmente elaborado
para el periodo 2023-2027 (anexo obligatorio 13).

El PDC, a través de su evaluacion periddica y sistematica, favorece a la direccion de la carrera en la
focalizacidn de sus gestiones, de forma que se orienten al cumplimiento de las metas establecidas.
En tal sentido, se trata de un instrumento de nivel institucional que consolida los resultados
esperados para la carrera. Ademas, el PDC constituye el compromiso que asume la carrera con la
Facultad de Educacion y Ciencias Sociales y la Universidad, en el marco de los lineamientos definidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 —2027, respecto de la contribucién que realizara desde
su ambito de accidn al logro de sus propdsitos, objetivos y metas. El plan busca garantizar su
alineamiento con los desafios estratégicos de la instituciéon, mediante un conjunto de componentes
consistentes con las proyecciones y metas establecidas en el Plan de Desarrollo de Facultad (PDF)
2023-2027 de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.

La formulacién del PDC atiende al marco institucional establecido por los Ejes Estratégicos del PEI
2023-2027, focalizando sus prioridades en los resultados de la experiencia formativa de los
estudiantes, y a los seis ambitos de gestidon que, de acuerdo con la estrategia institucional, orientan
su logro. De esta forma, cada uno de estos ambitos de gestidn queda constituido por un conjunto
de objetivos e indicadores a partir de los cuales se establecen las metas de largo plazo para la
carrera, las que velan por su consistencia con el PEI 2023-2027 y el respectivo PDF 2023-2027.
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Las proyecciones asociadas al PDC son siempre motivo de andlisis en sus respectivos contextos y por
lo tanto susceptibles de ajuste en consideracidn a las conclusiones que se obtengan de los procesos
de evaluacidn y assessment que se realice a nivel institucional y/o de facultad.

El PDC de Pedagogia en Musica se implementa al ejecutar el conjunto de acciones e iniciativas
identificadas que buscan el logro de las metas definidas. Considerando la periodicidad anual de los
procesos institucionales de planificacién y presupuestacién, asi como de las metas establecidas, es
que la carrera identifica anualmente el conjunto de acciones e iniciativas que debe ejecutar para
cerrar las brechas entre los valores exhibidos y los resultados esperados, considerando ademas la
perspectiva de largo plazo que establece el Plan de Desarrollo. Con la misma periodicidad anual, se
evalla el avance exhibido y su consistencia con las metas establecidas, constituyendo asi una
medida de evaluacién de la efectividad de la carrera. Esta evaluacion permite retroalimentar el PDC
para realizar los ajustes que eventualmente identifiquen necesarios.

Los indicadores que se consideran para evaluar los objetivos de la carrera, asi como para el
establecimiento de las metas asociadas, responden a una definicion ad hoc para el Plan de
Desarrollo, que en la mayoria de los casos coincide con las definiciones institucionales y el ciclo anual
de gestidn.

5.5 Infraestructura y recursos para el aprendizaje

La Carrera Pedagogia en Musica cuenta con todas las instalaciones necesarias para poder desarrollar
las distintas actividades académicas y musicales que se desprenden de su Plan de estudios:

= Lacarreracuenta, en total, con seis salas de uso absolutamente exclusivo, ubicadas en el primer
piso del Edificio C2, (101, 102, 103, 104, 105 y Sala de Estudio de Teclados), dotadas de todo lo
necesario para el desarrollo de las clases de Especialidad: un piano de cola, cuatro pianos
verticales, 14 pianos digitales, un clavecin, pizarras de pauta y espejos.

= Una de estas salas, la “Sala de Estudio de Teclados” se implementd en 2019 para el estudio
diario de los estudiantes en las clavinovas.

= Asimismo, las salas 103, 104 y 105, se encuentran insonorizadas con el sistema “box in box”, lo
qgue permite la realizacion de clases grupales como Taller Instrumental y Musica de Camara, asi
como la utilizacidon de instrumentos amplificados sin perturbar el normal desarrollo de otras
actividades.

= Ademas, para muchas asignaturas de la Especialidad, la unidad también dispone de la sala 307
del tercer piso del edificio C2, la cual estd dotada de piano digital y pizarra de pauta, y que
también comparte eventualmente con otras carreras.

= Sala de uso Interdisciplinar: desde el afio 2023, la unidad comparte con otras unidades de la
Escuela de Educacién la Sala de Uso Interdisciplinar que se encuentra ubicada en el 3° piso del
Edificio C2. Como su nombre lo indica, ha sido concebida para proyectos conjuntos de distintas
carreras. En particular, en 2023, la Carrera de Pedagogia en Musica realiz6 un Proyecto
Interdisciplinar junto con las Carreras de Educacion Parvularia y Pedagogia en Inglés.

= Lacarrera cuenta también con una Sala de Instrumentos y la oficina del encargado de la misma,
quien gestiona el préstamo y devolucién de instrumentos y equipos, y colabora en todo lo
necesario para que los recursos sean utilizados eficientemente. En esta sala se dispone de una
gran variedad de instrumentos musicales que la unidad se preocupa de renovar
constantemente, ademas de equipos de amplificacidn, grabacién y filmacion:
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Tabla 28. Listado de Instrumentos

CATEGORIA INSTRUMENTO CANTIDAD
Amplificacion Caja Electroacustica 4
Amplificacion Micréfono Condensador 1
Amplificacion Micréfono dinamico 4
Amplificacion Mixer de audio 1
Amplificacion Power 1
Cuerdas Bajo Eléctrico 2
Cuerdas Bajo Electroacustico Ibanez 1
Cuerdas Charango 2
Cuerdas Clavecin 1
Cuerdas Cuatro venezolano 1
Cuerdas Guitarra acustica 13
Cuerdas Guitarra eléctrica 3
Cuerdas Guitarra electroacustica 1
Cuerdas Laud renacentista 1
Cuerdas Tiple colombiano 1
Cuerdas Vihuela 1
Cuerdas Violin 2
Hardware Atril Micréfono Recto 8
Hardware Atril Partitura (plegable) 13
Hardware Atril Partitura Director 6
Hardware Atriles para Teclado 5
Hardware Cables Micréfonos 6
Hardware Lineas Instrumentos 4
Hardware Taburetes (guitarra) 6
Percusion Agogo Bell 1
Percusion Amplificado Power 1
Percusion Arquin 1
Percusion Bateria 5 piezas 2
Percusion Bombos 5
Percusion Bongos 3
Percusion Caja China 16
Percusion Cajén Flamenco 1
Percusion Cencerro 1
Percusion Clave (par) 5
Percusion Congas 4
Percusion Cortina (Chimes) 1
Percusion Djembé 3
Percusion Guiro Pescado 1
Percusion Gliro Torpedo 1
Percusion Huevito 2
Percusion Jamblock 1
Percusion Kultriin 1
Percusion Maraca (par) 4
Percusion Marimba 1
Percusiéon Metaldfono cromatico contralto/placas individuales 1
Percusion Metaléfono cromatico soprano/placas individuales 2
Percusion Metal6fono cromatico soprano 12
Percusion Metal6fono diatdnico soprano 2
Percusion Pandereta 8
Percusion Pandero 1
Percusion Pandero cuequero 5
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CATEGORIA ‘ INSTRUMENTO CANTIDAD

Percusion Sonajero 16
Percusion Timbao 1
Percusion Toc-toc doble 7
Percusion Toc-Toc gliro 5
Percusion Toc-Toc simple 4
Percusion Toc-Toc triple 1
Percusion Tormento y atril 1
Percusion Tridngulo chico 6
Percusion Tridngulo grande 3
Percusion Vibrafono 1
Percusion Xil6fono Alto 2
Percusion Xiléfono soprano 2
Percusion Xilomarimba 1
Teclados Clavinova 12
Teclados Piano de Cola 1
Teclados Piano vertical 4
Teclados Teclado Eléctrico 5
Viento Trutruka 1
Viento Acordedn 1
Viento Bajones 2
Viento Flauta Dulce Alto 2
Viento Flauta Dulce Bajo 2
Viento Flauta Dulce Sopranino 3
Viento Flauta Dulce Soprano 6
Viento Flauta Dulce Tenor 6
Viento Melddica 1
Viento Quena 6
Viento Saxo alto 2
Viento Traversa 1
Viento Trombon 1
Viento Trompeta 1
Viento Zamponia 5

Ademas, la Facultad ha puesto a disposicidn de la carrera salas especialmente equipadas para la
realizacion de clases que buscan ser metodolégicamente innovadoras las que pueden ser solicitadas
al comienzo del semestre junto con la programacién de la asignatura, como por ejemplo las Salas
LAp 401y 402

Por otra parte, la Universidad cuenta con una infraestructura necesaria para la realizacién los cursos
de Informatica Educativa |, I, y Multimedia y Educaciéon Musical y Taller IV Aprendizaje digital, los
gue se llevan a cabo en laboratorios donde cada estudiante cuenta con un equipo personal.

Estos equipos, ademas de poseer el software basico de trabajo (word, powerpoint, excel, etc),
cuentan ademads con programas para la creacién de partituras, edicién de audio y video, asi como
equipos multimedia y de audio. Todos ellos con sus licencias al dia.

Los estudiantes, ademas, tienen acceso a los laboratorios de computacidn los que pueden ser
utilizados segln sus requerimientos, tienen acceso libre a redes de informacion y acceso a
impresiones mensuales asignadas por alumno sin costo.
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Las salas de clases utilizadas para las asignaturas de las areas de Formacién General y Profesional
estan implementadas con un computador con acceso a internet y wifi para uso de docentes y
estudiantes, audio y proyector multimedia. Estos recursos contribuyen al logro de los aprendizajes
de los estudiantes y apoyan la actividad docente.

A través de la direccidon de carrera se desarrolla una proyeccidon presupuestaria, por medio de
sistemas establecidos por la Universidad, para cubrir los requerimientos anuales conforme al plan
de desarrollo, nimero de estudiantes, requerimientos de laboratorios y clinicas y programacién
académica. En esta se consideran recursos de apoyo a la docencia, libros, software, requerimientos
de infraestructura, equipamientos entre otros. La Vicerrectoria Académica consolida, evallda e
informa esta proyeccidn presupuestaria a la Vicerrectoria de Servicio Universitario y Asuntos
Estudiantiles. La Direccién general de Servicios Universitarios es la encargada de la adquisicién y
mantencién del equipamiento para las unidades.

Por su parte, la Direccidon General de Tecnologias de la Informacion (DGTI), colabora con la gestion
de los recursos humanos, materiales y financieros, proveyendo tecnologia a la comunidad interna,
lo que incluye el soporte a usuarios, la operacidn y administracién de la plataforma tecnoldgica y el
desarrollo de proyectos de informadtica. Su accionar es un elemento clave para la gestion de muchos
procesos de apoyo al estudiante y la docencia.

Por ultimo, todas las bibliotecas cuentan con un software especializado en administracién de
bibliotecas Symphony, que permite sistemas de busquedas como el catdlogo electrénico y reservas
de material en linea a través de su plataforma de usuario. Sin perjuicio de los accesos sefialados, los
estudiantes cuentan con conexidn a internet por medio de redes de tecnologia wifi en todos los
Campus y Sedes, lo que permite una conectividad inaldmbrica desde dispositivos moviles,
smartphones y notebooks, por medio de su clave de intranet.

Plataformas Tecnoldgicas

En cuanto a los recursos tecnoldgicos y digitales aplicados al aula, la universidad ha promovido el
uso de las tecnologias para innovar en el disefio de los espacios y ambientes de aprendizaje, con el
fin de apoyar la implementacién de metodologias activas, asi como el uso de tecnologias y recursos
digitales aplicados a ello. Para alcanzar este objetivo durante 2018 transitd a la plataforma
Blackboard, promoviendo la formacion del cuerpo académico como prioridad institucional y el
apoyo a los estudiantes para el dominio progresivo de este Espacio Virtual de Aprendizaje. Esto
permitié, que durante el periodo 2020 y 2021 en el que no se pudieron realizar las actividades de
manera presencial por la emergencia sanitaria, las actividades académicas pudiesen realizarse en
esta plataforma.

Para impulsar el uso de la tecnologia como mediadora de los aprendizajes la universidad ha
realizado diversas acciones como capacitacion a nivel usuario de profesores regulares, adjuntos y
estudiantes programadas por la Direccion General de Docencia y la Direccién General de UNAB
ONLINE. Uso de instructivos para docentes y estudiantes, emitidos en forma periddica por la
Universidad, con directrices y sugerencias, para orientar el desarrollo de las experiencias de
aprendizaje y evaluaciones en entornos virtuales. Cabe mencionar que durante el mes de enero de
2020 se realizd una capacitacion de Habilitacién Técnica de Aulas Virtuales en la que participaron
los profesores de la carrera.

La universidad implementa desde 2023 la plataforma virtual CANVAS, que permite potenciar el
aprendizaje de los estudiantes, mantener una comunicacion fluida entre los docentes y los alumnos,
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compartir documentos de interés, al brindar oportunidades para anexar diferentes herramientas
tecnoldgicas en pro del aprendizaje constante de los estudiantes, generando oportunidades de
innovacién en los espacios docentes. La Direccién de Innovacién y Desarrollo Docente, efectud las
capacitaciones para los académicos y mantiene aulas de consultas abiertas para atencién de los
docentes que requieran un apoyo mayor en el inicio.

Estos recursos contribuyen al logro de los aprendizajes de los estudiantes y apoyan la actividad
docente. Por otro lado, las estudiantes cuentan con un correo institucional vinculado a intranet, lo
gue les permite acceder a sus asignaturas, horarios, calificaciones y material de apoyo académico
proporcionado por los docentes de la carrera. Esta informaciéon ademas esta disponible tanto para
estudiantes como para docentes, a través de una aplicacidon de smartphone, la que ademas visualiza
mensajes y descarga archivos de sus aulas virtuales, disponibles en todas las asignaturas.

Todo lo anteriormente expuesto es altamente valorado por los estudiantes, quienes, en un 100%

declaran que las salas tienen condiciones ambientales e instalaciones adecuadas y que la biblioteca
siempre tiene material actualizado y suficiente.

5.6 Sintesis evaluativa

Fortalezas:

Equipo de gestidn eficiente y sistema de administracidon eficaz:
e La carrera cuenta con un equipo de gestién y un sistema de administracién que permiten
organizar su quehacer y facilitar la toma de decisiones, asegurando una operacién fluida y
eficiente.

Viabilidad y sustentabilidad financiera:

e Lacarrera dispone de viabilidad y sustentabilidad financiera para desarrollar sus propdsitos
y objetivos formativos, garantizando la continuidad y calidad de sus programas educativos.

Sistema de planificacién estratégica sélido:

e Elsistema de planificacion estratégica permite la definicion de metas y el monitoreo de sus
logros y objetivos, contando con la informacién pertinente para una gestion eficaz y
orientada a resultados.

Instalaciones y equipamiento adecuados:
e Las instalaciones y el equipamiento para la docencia son suficientes y adecuados a la

propuesta formativa y a los objetivos de la unidad, proporcionando un entorno éptimo para
el aprendizaje.
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Equipamiento especializado en educacién musical:

e El equipamiento destinado especificamente a la educacién musical, incluyendo salas e
instrumentos, es adecuado al nUmero de estudiantes y a la ensefianza propuesta en el plan
de estudios, asegurando una formacidn de alta calidad en esta disciplina.

Debilidades:

e No se observaron debilidades en este criterio.

Oportunidades de mejora:

e Sibien en las salas de clase existe una sefial estable y permanente de wifi, esta podria ser
mejorada en algunas areas de uso comun del Campus Casona (escaleras, pasillos y prados
de descanso).

Posicionamiento de la carrera o programa del criterio Gobierno y Gestion de Recursos:
Criterio 5. Gobierno y gestidn de recursos
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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lll. Dimension Aseguramiento Interno de la Calidad
Criterio 6. Capacidades de autorregulacién y mejora continua

6.1 Aseguramiento de la calidad

La Politica de Calidad de la UNAB provee los lineamientos con los que la Universidad demuestra,
efectivamente, su capacidad para cumplir con la misién declarada, su vision, propdsitos y valores,
gue conforman el sello institucional, asignando criterios y mecanismos con el fin de evaluar, en
forma permanente, sistematica e integral la calidad de sus procesos y resultados. Esta politica tiene
un caracter transversal; en cuanto su alcance, cubre la totalidad de las actividades que ejecuta la
Institucion, como asimismo a todos los actores tanto individuales como grupales. En tal sentido,
procura inculcar en cada uno de sus miembros y de las actividades que ejecuta, el sello y la cultura
de autorregulacion. Para esto, se cuenta con la estructura y herramientas pertinentes que permiten
la consecucion de los fines declarados.

La Politica de Calidad de la UNAB se basa en los principios de transparencia, participacion,
sistematicidad, integralidad, coherente con los objetivos y valores de la universidad, sostenida en la
probidad y ética, flexibilidad, en permanente revision, evaluacién interna y externa, basada en
informacidn y evidencia y con foco en la autorregulacidn y mejora continua.

La misién de la Universidad Andrés Bello releva tres elementos esenciales que le dan vida como
Institucion: la formaciéon de profesionales y graduados, la generacion y transferencia de
conocimiento y el vinculo bidireccional con el entorno relevante. En consecuencia, promover y
gestionar instancias de calidad en cada una de estas areas adquieren una importancia primordial
para los estandares de calidad establecidos. Por lo anterior, la Universidad dispone de procesos
destinados a la evaluacidn permanente, el analisis de los resultados y el mejoramiento continuo
para todas las actividades de docencia, investigacidn y vinculacién con el medio.

Sistema de Asequramiento Interno de la Calidad

El Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) es la herramienta estratégica y de gestion
que tiene por finalidad determinar, planificar, ejecutar, evaluar y redisefiar los elementos
constitutivos que garantizan el cumplimiento de las metas y orientaciones de calidad. El Sistema
tiene sus origenes en el reconocimiento de los principales procesos que ejecuta en forma planificada
la instituciéon en todas sus dareas. Tal diagnéstico fue realizado por la Direccion General de
Planificacién y Analisis Institucional que, luego de ser aprobada en las instancias colegiadas
pertinentes, se depurd y alined de acuerdo con la Politica de Calidad definida. El SAIC fue disefiado
por la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad con apoyo de la Direccidn de Procesos y validado
por distintos drganos colegiados.

El SAIC persigue los siguientes propdsitos:

a) Operacionalizar la Politica de Calidad de la Universidad Andrés Bello, con el fin de establecer
marcos de accién, evaluacidon y mejora continua de sus lineamientos.

b) Contribuir a garantizar la existencia de un conjunto de elementos indispensables para el
ejercicio de sus funciones misionales, considerando el contexto interno y externo.

c) Contribuir al cumplimiento de la misidn, visidn y propdsitos institucionales, facilitando la
toma de decisiones basada en la evidencia y revision continua.
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d) Garantizar y promover el mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la capacidad de
autorregulacidon con el fin de asegurar la pertinencia y calidad de todo el quehacer
institucional en cada uno de sus niveles.

e) Lograr un mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la capacidad de autorregulaciony
toma de decisiones para el cumplimiento de la misidn y propésitos institucionales.

El SAIC esta compuesto por propdsitos y objetivos que dan lugar al Modelo de Aseguramiento de la
Calidad, integrado a su vez por el mapa de procesos institucionales, los mecanismos de
aseguramiento de la calidad y las matrices de calidad.

La Agencia Espafiola ANECA certificod el disefio del SAIC en el contexto de su Programa Audit-
Internacional, dando garantias del cumplimiento de un conjunto de directrices y requisitos comunes
del marco europeo en las instituciones de educacién superior.

Modelo de Asequramiento de la Calidad

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la UNAB tiene por principal objetivo, disponer de un
conjunto de orientaciones para operacionalizar el trabajo autorregulador en la Universidad. Esta
basado en mecanismos internos de mejora continua y en mecanismos internos y externos de
aseguramiento de calidad de todo el quehacer institucional, configurando una adecuada capacidad
de Autorregulacion.

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad se sustenta en cuatro pilares:

®  Coherencia: evaluacidn de la consistencia entre el quehacer de la Institucion con la misién,
vision, valores y propdsitos institucionales y las disposiciones legales.

®  Pertinenciay efectividad: medicion del nivel de alineamiento y satisfaccién de las funciones
misionales con los requerimientos internos y del medio externo a través de la evaluacién
del nivel de logro de la pertinencia, eficacia y eficiencia de dichas funciones.

B Homogeneidad: evaluacién de la integridad institucional, es decir, la aplicacion sistematica
en todo el quehacer institucional de las politicas, normativa y procesos.

B Autorregulacion: un sistema sustentado en politicas explicitas e informaciéon veraz y
auditable, integral y con capacidad de analisis institucional y autoevaluacion para el
mejoramiento continuo y toma de decisiones, transparente y participativo, involucrando a
los diferentes niveles institucionales.

El Modelo considera la implementacidn de diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad:
Mecanismos internos:

a) Planificacién estratégica institucional

b) Politicas y normativas institucionales

c) Organos colegiados

d) Auditorias académicas

e) Autoevaluacién de carreras y programas
f) Assessment del aprendizaje estudiantil
g) Procesos de encuestaje

h) Evaluacién de desempefio académico

i) Auditorias de procesos

j) Gestidny balance del SAIC
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Mecanismos externos:

a) Acreditacidn institucional, nacional e internacional
b) Acreditacidn de carreras y programas
c) Auditorias externas

La politica, el sistema y el modelo de aseguramiento de la calidad institucionales se despliegan en
las Facultades y sus carreras a través del “Manual de Calidad de Facultad”, el que contiene los
mecanismos y procesos especificos que cada Facultad implementa para la autorregulacion y el
mejoramiento continuo. Es relevante mencionar que la Agencia ANECA certificé la implantacion del
Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC-UNAB), en el contexto de su Programa Audit-
Internacional, en la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales por un periodo de 6 afios. Toda esta
informacidn, incluyendo del Manual de Calidad de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales se
puede revisar con detalle en https://calidad.unab.cl/facultad-de-educacion-y-ciencias-sociales/.

En términos de los equipos encargados de llevar a cabo los mencionados mecanismos, la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad lidera y gestiona el disefio e implementacién de
actividades tendientes a promover y facilitar el aseguramiento de la efectividad y calidad en general
en la institucién, evaluar los requerimientos de los organismos de acreditacion, dirigir y supervisar
la correcta implementacion de los procesos de acreditacién para agencias nacionales y extranjeras,
en el plano institucional y de carreras y programas de pre y postgrado. Asimismo, propone politicas
y adecuaciones de la gestidon académica a estandares de calidad exigidos, que sean crecientemente
comparables en el ambito internacional; provee directrices y facilita la coordinacién de las tareas de
aseguramiento de la calidad en las sedes institucionales; propone y supervisa los convenios y
contratos necesarios para el cumplimiento de las funciones del drea de su competencia.

Ademas de su equipo central (compuesto por la Direccién de Efectividad, la Direccién del SAICy la
Direccion de Evaluacion Institucional), cada Facultad cuenta con un Director de Aseguramiento de
la Calidad quien se encarga de apoyar a las carreras en los diversos procesos y mecanismos de
autorregulacidn, mejora continua y aseguramiento de la calidad.

Asi, en la carrera de Pedagogia en Musica, su equipo de gestion en conjunto con la Directora de
Aseguramiento de la Calidad de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales, se constituyen como
el equipo responsable de las actividades relacionadas con el aseguramiento de la calidad.
Concretamente, y de acuerdo a los lineamientos de la Politica de Calidad y del SAIC, el equipo se
encarga de coordinar e implementar los siguientes procesos:

a) Procesos de autorrequlacion externa

La carrera de Pedagogia en Musica estd regulada por la Ley 20.903 que, entre otras indicaciones,
dispone que deben mantenerse acreditadas para asegurar la vigencia de su oferta. Por lo tanto, una
de las principales funciones del equipo responsable de la mejora continua es la coordinacién de los
procesos de autoevaluacion para la reacreditacion de la carrera.

b) Procesos de autorrequlacion interna

= La UNAB implementa procesos de auditoria interna con el objetivo de establecer brechas
en el cumplimiento de los criterios de calidad definidos por la institucion. En 2022 se efectud
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una auditoria interna a la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales, en la que todas sus
carreras participaron activamente, incluyendo Pedagogia en Musica. De tales auditorias
surgen hallazgos que son incorporados en un plan de mejora y monitoreados y evaluados
para garantizar su cumplimiento a través del Sistema de Gestién de Hallazgos.

=  Proceso de Planificacidn Estratégica, que incluye el Plan de Desarrollo de Facultad y el Plan
de Desarrollo de las carreras y sus correspondientes seguimiento y monitoreo.

=  Funcionamiento de los érganos colegiados, claves para la gestion de la mejora continua y la
toma de decisiones.

= |mplementacién de las encuestas de percepcion, que permiten el andlisis permanente y la
elaboracion e implementacién de los planes de efectividad.

= Seguimiento de los planes de mejora surgidos a partir de los procesos de acreditacién,
certificacién y auditorias.

¢) Procesos de Gestion Académica

Para el proceso de desarrollo curricular de cada programa, la institucion define y establece los
mecanismos asociados a la imparticién de los contenidos pedagdgicos y del itinerario de formacion,
a lo largo del periodo lectivo de un estudiante. Los programas académicos se desarrollan
cumpliendo los criterios de acreditacidn, en sus diferentes etapas, lo que incluye la planificacion,
aprobaciény ejecucidn, de cada uno de ellos. Para este proceso, la estructura, funciones e instancias
de toma de decisiones se vinculan, principalmente, con la Vicerrectoria Académica, a través de sus
diversas Direcciones. El rol y participacion de los directores de los programas de la Facultad en el
proceso, estd directamente relacionado a la planificacidon, a través de la generacion de la
programacion académica, regulacién del proceso de inscripcién de asignaturas, contratacion de
académicos adjuntos, asignacién de compromiso docente, gestion de asignacién de recursos para
la docencia (materiales, infraestructura, campos clinicos, simulacién, etc.), programacion de
actividades académicas, entre otros. Posteriormente se supervisa y controla la ejecucién del
proceso académico para el aprendizaje de los estudiantes y finalmente se evalla el proceso para
mejoras futuras a través de resultados de indicadores académicos, resultados de procesos
evaluativos de estudiantes, entre otros.

d) Proceso de resquardo y gestion de la evidencia

La Facultad de Educacion y Ciencias Sociales y sus carreras poseen un proceso definido de
sistematizacion de resguardo de la evidencia de los procesos en cada drea directiva. Un ejemplo de
esto es la existencia de formatos que permiten homogenizar la entrega de informacién del
funcionamiento de drganos colegiados, informes de comisiones, desarrollo de asignaturas,
entrevistas a estudiantes y docentes, entre muchos otros, en las carreras y programas. Las
evidencias de los procesos de autorregulacién internos de la Facultad se almacenan y disponen en
la plataforma One drive y ademds en Teams, Sharepoint, u otras, dependiendo del tipo de evidencia.
De esta manera, la carrera cuenta y resguarda la evidencia y seguimiento de:

= Historial académico de estudiantes, asignaturas cursadas y en curso, calificaciones, estatus
académico, entre otros, en sistema banner.

= Diversos sistemas informaticos de reportes con indicadores académicos como son QlikView,
Power BI, Sharepoint.

= Actas de Consejo de Carrera.

= Actas de comité de seleccién de académicos.

97



= Actas de Jerarquizacion Académica.

= Actas de Comité de Evaluacidon Académica del Desempeiio.

= Actas de reuniones especificas con estudiantes/docentes.

= Actas de Consejo de empleadores.

= Actas de Consejo de egresados.

= |nformes finales de cada asignatura de los diversos programas académicos.

=  Evidencia de realizacidon y participacién en actividades de fidelizacion y difusion.

= Plataforma de CV docentes y certificaciones que lo respaldan en plataforma institucional.
= Procesos de planificacién académica, en la Matriz de Planificacion Académica (MPA).

El compromiso de la unidad con el aseguramiento de la calidad es valorado por el 100% de los
estudiantes, quienes reconocen haber participado en sus mecanismos y procesos, como asi también
que la carrera realiza periédicamente procesos relacionados con la mejora continua.

6.2 Monitoreo de los planes de mejora

El monitoreo y evaluacion de los planes de mejora estd regido por el Procedimiento SAIC-UNAB-E-
CAL-PO5, cuyo objetivo consiste en realizar seguimiento y monitoreo a los planes de mejora de las
carreras y programas de la Universidad derivados de los procesos de autoevaluacion y acreditacion.
El cumplimiento de estos planes supone para el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad el
desarrollo de uno de sus pilares fundamentales relacionados con el Assessment institucional. Los
planes de mejora surgen de la necesidad de superar debilidades que sean levantadas o identificadas
en los informes de autoevaluacion, informes de agencia, CNA, MSCHE o evaluadores externos y/o
internos. De esta forma, se busca implementar acciones orientadas por metas e indicadores
centradas en implementar procesos y servicios de calidad, tanto a estudiantes como a otros usuarios
internos como externos, permitiendo asegurar la calidad y pertinencia de las carreras y programas
que imparte la Universidad, asi como la mejora continua de la Institucion.

El plan de mejora define objetivos, indicadores, metas, acciones, responsables, plazos y recursos
para lograr superar cada brecha identificada en los procesos de acreditacion de los diferentes
programas. Todo ello queda registrado en la plataforma Microsoft Sharepoint, en la cual es posible
también realizar el seguimiento correspondiente, realizado anualmente a través del
almacenamiento de las evidencias correspondientes por parte de la carrera y la evaluacion
respectiva por parte de la Directora de Aseguramiento de la calidad.

6.3 Sintesis evaluativa

Fortalezas:

Soélido sistema de aseguramiento de la calidad:
e A nivel institucional y para todas las facultades y carreras, se cuenta con un sélido sistema
de aseguramiento interno de la calidad, certificado por la agencia ANECA. Esto garantiza la
implementacién de estandares de calidad reconocidos y validados externamente.

Organizacidn eficaz de acciones de calidad:
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e El sistema de aseguramiento de la calidad organiza eficazmente las acciones dirigidas a la
mejora continua y la autorregulacién, asegurando un proceso sistematico y estructurado
para mantener y elevar la calidad educativa.

Equipo adecuado para aseguramiento de la calidad:

e La carrera cuenta con un equipo adecuado para el desarrollo de las acciones relacionadas
con el aseguramiento de la calidad, asegurando que estas actividades sean gestionadas de
manera efectiva y con la experiencia necesaria.

Informacion oportuna y pertinente para la toma de decisiones:

e La carrera dispone de informacion oportuna y pertinente para el monitoreo y la toma de
decisiones asociadas a asegurar una formacién de calidad. Esto permite una gestidén
informada y proactiva en la mejora continua de los programas educativos.

Instancias para planificacion y evaluaciéon de mejoras:

e Existen instancias dedicadas a planificar las acciones de mejora identificadas y a su
correspondiente evaluacién, asegurando un ciclo continuo de retroalimentacién y ajuste
para el logro de una educacion de alta calidad.

Debilidades:

e Los procesos de mejora continua de la carrera no han sido suficientemente socializados con
los profesores adjuntos y estudiantes de la carrera.

Posicionamiento de la carrera o programa del criterio Capacidades de Autorregulacion y Mejora
Continua:

Criterio 6. Capacidades de autorregulacién y mejora continua
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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7. Plan de Mejora

Debilidad: mantiene tasas de titulacion oportuna y de retencion oscilantes

Debilidad: se han realizado acciones para mejorar los indicadores de progresion académica,
retencion, desercion, titulacion oportuna entre otros y existe un seguimiento permanente de los
estudiantes. Si bien ha habido mejoras, estas atin no han tenido un impacto significativo y los
indicadores de progresion se observan fluctuantes en el tiempo.

emocionales para
que aprovechen, en
caso de necesitarlo,
el apoyo

Objetivo Indicadores Base: Meta: Acciones Responsables Recursos Seguimiento
Cohorte Cohorte
2019 2023
Mejorar Tasas de 30% 60%* - Hacer seguimiento Equipo de Honorarios - Avance
tasas de titulacion al desempefio gestion de la para Tutor curricular de
titulacion oportuna académico de los carrera. de Tutorias los
oportuna estudiantes (Directora 'y de estudiantes.
mediante el andlisis | Profesores Especialidad. | - Asistencia a
de las fichas Jornada). $500.000 instancias de
curriculares y de las | Comité (2024) apoyo
tasas de Curricular. $500.000 académico.
aprobacién, a fin de (2025) - Entrevistas
levantar alertas $500.000 con
tempranasy (2026) estudiantes
derivar a los convocados
estudiantes a las a Tutorias.
diferentes - Entrevistas
instancias de apoyo con
académico. profesores
- Reforzar ain mas la de
asistencia a tutorias asignaturas
y talleres de apoyo criticas.
académico.
(Tutorias
disciplinares y
Talleres AES)
Objetivo Indicadores Base Meta Acciones Responsables Recursos Seguimiento
Cohorte retencion
2023 a 3° aiio
Mejorar Tasas de 60% 78%* - Mantener Equipo de Honorarios - Avance
tasas de retencién informados a los gestion de la para Tutor curricular de
retencion estudiantes sobre carrera de Tutorias los
becas y ayudas (Directoray de estudiantes
econdmicas a fin de | profesores Especialidad. | - Reportes de
optimizar su jornada). $500.000 AESy
utilizacion. (2024) tutorias de
- Derivar a $500.000 especialidad.
estudiantes con (2025) - Entrevistas
dificultades $500.000 con
académicas y (2026) profesores
psicopedagdgicas a de
talleres AES y asignaturas
tutorias de criticas.
especialidad. - Entrevistas
- Orientar a con
estudiantes con estudiantes
problemas descendidos

en
asignaturas
criticas.
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psicoldgico
brindado por la
universidad.

(*) Metas alineadas con el Plan de Desarrollo de la Carrera 2023-2027.

Debilidad: los resultados obtenidos en la END se ubican bajo la media nacional.

Debilidad: en la Evaluacion Nacional Diagnéstica (END), el promedio obtenido por la Carrera
evidencia resultados que son significativamente menores al promedio nacional en gran parte de
los items, tanto disciplinares como pedagogicos.

Objetivo Indicadores | Base 2023 Meta Acciones Responsables Recursos Seguimiento
2026
Incrementar | Resultados Mayoria Totalidad -Fortalecer el Taller | -Equipo de Honorarios - Planes de
el logro de de los de los de los de Reforzamiento gestion de la para Profesor acoplamiento
los estudiantes | Estdndares | Estdndares | END, para los carrera Taller de para subsanar
estudiantes | enla END por debajo enel estudiantes de (Directoray Reforzamiento | las brechas
enla del promedio | malla antigua, que profesores END (para detectadas
prueba END promedio nacional. no tienen, en su jornada) alumnos de entre el plan
nacional. programa de -Comité malla antigua, | de estudiosy
estudios, los curricular que no tienen los nuevos
contenidos de -Unidad ensu Estandares
Educacién Media Técnica de programa de parala
que requiere la Evaluacién estudios los profesion
END. Educativa contenidos de | docente.
-Reforzar las Educacién -Taller de
acciones descritas Media): Reforzamiento
en la pagina 45 de END.
este Informe, $600.000 -Resultados
conducentes a (2024) END
subsanar las
brechas detectadas
entre el programa
de estudio y los
nuevos Estandares
para la Profesién
Docente, mediante
los planes de
acoplamiento
mencionados.
Oportunidad de mejora:
Es importante optimizar los tiempos para la gestion de los convenios de prdctica
Objetivo Indicadores Base 2023 Meta 2026 Acciones Responsables | Recursos | Seguimiento
Terminar de | -Numero -22 convenios 23 convenios -Formalizar el Coordinador Recursos Seguimiento
formalizarel | de con con vinculo de Précticas humanos | del
vinculo con convenios instituciones o instituciones o existente con dela Carrera. | dela Coordinador
el colegio gestionados | municipalidades | municipalidades | aquellos carrera. de Practicas
donde los y firmados. que que colegios a través del
estudiantes administran administran donde realizan Sistema de
desarrollan grupos de grupos de Practicas Gestién
su practica y colegios donde colegios donde nuestros Legal (SGL),
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que aun no
estan
formalizado.

se desempefian
nuestros
estudiantes en
practica.

se desempefian
nuestros
estudiantes en
practica.

estudiantes y
con los cuales
aun no existan
convenios
institucionales,
firmando los
convenios
respectivos.

organismo
que gestiona
las tematicas
legales, en el
proceso de
firma de
ambas
instituciones.

La carrera podria utilizar los resultados de las investigaciones realizadas por los académicos de la
carrera e implementadas por los estudiantes en Prdctica, como un referente para el
enriquecimiento del proceso formativo.

Objetivo Indicadores Base 2023 Meta 2026 Acciones Responsable | Recurso | Seguimient
s s o
Reforzar la Actividades Tres Seis - -Equipo de Recurso | - Actividade
utilizacién de pedagdgicas | investigacione | investigacione Implementacié | gestion de la s s de clase.
los resultados basadas en s utilizadas en s utilizadas en nde carrera humano
de resultados tres seis actividades (Directoray sdela
investigaciones | de asignaturas. asignaturas. didacticas profesores carrera.
de la unidad, investigacio basadas en regulares)
para el n resultados -Comité
enriquecimient investigativos. Curricular
o del proceso
formativo

La carrera puede mantener un contacto mds fluido con sus empleadores para fortalecer el
andlisis sistemdtico de la insercion laboral de sus egresados y asi incorporarlo a la evaluacion
periodica del perfil de egreso.

Objetivo Indicadores Base 2023 Meta 2026 Acciones Responsables Recursos Seguimiento
Fortalecer Seguimiento | Seguimiento | Seguimiento -Contacto con -Equipo de Recursos - Informacién
el andlisis al Perfil de al Perfil de al Perfil de egresados a gestion de la humanos confirmada
sistematico Egreso egreso con Egreso con través de correos carrera dela sobre la
dela incluyendo analisis en Analisis en y whatsapp y/o (Directoray Carreray de situacion
insercion el Andlisis base a base a redes sociales. profesores la laboral de
laboral de sistematico Informacion | Informacion -Contacto con jornada) Universidad egresados.
los dela de 60% de del 80% de empleadores a - Alumni (Alumni) - Seguimiento
egresados situacion los los través de correo anual del
para laboral de egresados egresados electrénico. Perfil de
incorporarlo | los -Analisis anual Egreso.
enla egresados con nuevos datos
evaluacion recolectados.
periddica
del Perfil de
Egreso.
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8. Descripcidon del Proceso de Autoevaluacion

La carrera en conjunto con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de la Facultad y la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad fueron las responsables de definir el plan y las
estrategias para desarrollar el proceso de autoevaluacidon. Ademas, definieron la documentacion
base para realizar el proceso.

Como parte del plan de trabajo se definieron los informantes clave a quienes se les aplicd los
instrumentos de recoleccion de informacion. En paralelo, se establecieron las distintas instancias
mediante las cuales se recolectaria la informacidn, utilizando el mecanismo de autorregulacion
institucional de aplicacidn de encuestas gestionado por la Vicerrectoria de Aseguramiento de la
Calidad.

Los informantes claves fueron académicos que al momento de aplicar los instrumentos de
recoleccion de informacidon desarrollaban docencia a estudiantes de la carrera, estudiantes de la
carrera, titulados de los ultimos cinco afios y supervisores de las practicas en los establecimientos
educacionales.

Se utilizé un procedimiento online, enviando el instrumento a la totalidad de la poblacidn de
estudiantes y de titulados todas las cohortes, a académicos, ademads de los supervisores de practica.
Para tales efectos, se utilizé en primer lugar el software LISA (Lisa Survey Application), el que permite
almacenar y gestionar el cuestionario, en cuanto a la generacién de las variables, su estructuracion
y también se utiliza como repositorio de las respuestas. Paralelamente, se utilizo el software EMMA
(Enhanced Email Marketing Application), cuya finalidad es gestionar y procesar la base de correos
electrénicos de los distintos estamentos. Esta gestidon permite el seguimiento pormenorizado de las
bases de datos, indicando el nivel de respuesta, y generar las estrategias de apoyo y
acompafiamiento necesarios para obtener mayor representatividad en los resultados.

Los cuestionarios fueron creados especificamente para cada perfil. La encuesta esta constituida por
enunciados pertenecientes a una escala Likert, con categorias y valoraciones numéricas que
generan una escala donde los valores extremos tienen significados opuestos (muy de acuerdo y muy
en desacuerdo) y los nimeros son intervalos que marcan la tendencia que poseen los encuestados
respecto a cada afirmacion de la encuesta. Las variables de esta escala corresponden a un nivel de
medicion ordinal, sin embargo, para efectos de la lectura y analisis de los resultados, se
recodificaron los resultados para transformar las variables a un nivel nominal “Favorable” y
“Desfavorable”.

Los resultados de estas encuestas, presentados mediante informes y bases de datos, fueron
derivados a las instancias de decision como insumo relevante para la generaciéon de mecanismos y
acciones de mejora. Asi, esta informacion fue un elemento de entrada relevante para el proceso de
autoevaluacion.

El proceso de autoevaluacion comenzd en marzo de 2023 cuando se constituydé el Comité de
Autoevaluacion.

Tabla 29. Comité de Autoevaluacién

NOMBRE ' CARGO

Adriana Balter Coordinadora Comité de Evaluacidn
David Magnitzky Miembro Comité de Evaluacién
Jaime Arellano Miembro Comité de Evaluacion
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El proceso contempld la revision amplia de politicas, procedimientos y resultados de procesos
institucionales en las distintas areas autoevaluadas, asi como el andlisis de los resultados de la
informacidn de opinidn emitida por los informantes clave.

En cuanto a la redacciéon del Informe de Autoevaluacidn, la Vicerrectoria de Aseguramiento de la
Calidad definié la estructura de este y se distribuyeron las areas de analisis que dieron origen a un
primer borrador. Este fue revisado por el equipo de la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad,
guienes hicieron observaciones, profundizaron orientaciones y plantearon sugerencias de mejora,
dando lugar al presente documento y otros.

El proceso de autoevaluacién finalizé en julio de 2024 con la aprobacidon del Informe de
Autoevaluacién. Asi como durante el proceso de recopilacién de antecedentes y de elaboracidn del
informe de autoevaluacién se compartieron avances y resultados con las instancias e informantes
clave de la carrera como cuerpo docente, cuerpo estudiantil, y titulados, el cierre y principales
resultados finales del proceso de autoevaluacidn ha comenzado a ser difundido a la comunidad de
la carrera, y mas abiertamente, a la comunidad UNAB en general. Finalmente, la carrera ha
planificado reuniones de socializacién con estudiantes, egresados, académicos y supervisores de
practica.
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