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1. Resumen Ejecutivo (5 paginas)

El presente resumen presenta los principales hallazgos del proceso de autoevaluacién 2025
finalizado, con foco en su cardcter y propuesta formativa, resultados del proceso formativo,
composicion y productividad del claustro, gestién y recursos, autorregulacién y aseguramiento
de la calidad, asi como en su asociatividad e internacionalizacion. Integra, ademas, los resultados
mas recientes de satisfaccién de actores clave y la respuesta programatica mediante el Plan de
Mejora del presente informe.

Caracter, Objetivos y Perfil del Programa

El Programa presenta un caracter académico y enfoque multidisciplinario nitidos vy
diferenciadores que ofrecen una experiencia de formacién especializada, desde una formacion
centrada en el aprendizaje, la innovacién y valores institucionales.

El perfil de egreso y los resultados de aprendizaje han sido cuidadosamente definidos y responden
a las necesidades del entorno. Estan alineados con la misién institucional y modelo educativo, y
se expresan en dos lineas de investigacion definidas y visibles que permean todo el proceso de
ensefianza/aprendizaje.

El Programa estd respaldado por un marco normativo robusto, reglamentos especificos
suficientes y procesos internos de aseguramiento de la calidad. Cuenta con mecanismos de
autoevaluacién y mejora continua que se han instalado desde el inicio de las actividades en el
Programa.

Resultados del Proceso Formativo

Los datos presentan una evolucidn sostenida y verificable, que a la fecha de este informe
permiten mostrar una progresién adecuada, permitiendo proyectar que esta primera cohorte
ingresara al ciclo final en los tiempos tedricos programados. Estos resultados se sostienen por un
sistema de acompafiamiento permanente y una gestidon basada en evidencia que activa planes
de accién ante eventuales variaciones de la planificacion académica, incluyendo apoyos
especificos.

Dado que el Programa es de reciente creacién no es posible presentar series temporales que
demuestren la eficacia de los mecanismos instalados, pero se puede verificar la existencia de una
cohorte responsablemente acotada y controlada, sin registro de deserciones y estabilizada en su
avance. Lo anterior es coherente con el tamafo del Programa y su foco en una adecuada seleccion
gue responde tanto al perfil de ingreso como al perfil de egreso.

Cuerpo Académico y Lineas de Investigacion

El Programa cuenta con un cuerpo académico altamente calificado. El claustro estd compuesto
por 10 académicos (todos con grado académico de doctor), todos jerarquizados (7 titulares, 2
asociados y 1 asistente), con 82,6% de su tiempo dedicado a investigacion, 10,5% a docencia y
6,7% a gestion, dejando en evidencia el foco principal del Programa. Se distribuye homogénea y
estratégicamente en las dos lineas de investigacién declaradas (5 en interaccidon patdgeno

hospedero y 5 en biologia de los tejidos maxilofaciales).




El cuerpo académico permanente del Programa estd compuesto por 8 hombres y 3 mujeres, lo
que representa un 72,7% y un 27,2% respectivamente. A nivel de claustro, la equidad de género
presenta similar desequilibrio, sin embargo, al observar el comité académico la situacidn cambia
diametralmente ya que el 50% son mujeres, incluida su directora, secretaria académica y la
representante de los estudiantes. Es importante destacar que, en este comité, directora y
secretaria académica concentran el 71% de las horas de gestién del Programa. Ante esta
situacion, el Programa ha considerado el tema de equidad de género como una oportunidad de
mejora que debe trabajar.

En cuanto a profesores visitantes, su nimero y presencia en el Programa resulta significativo. De
un total de 36 profesores visitantes, un 21% son extranjeros. Sus actividades se concentran
especialmente en complementar la docencia al interior del Programa.

Durante el periodo analizado la productividad del cuerpo académico da cuenta de un desempefio
sostenido, riguroso y diverso, en concordancia con las demandas de un programa académico,
competitivo y en permanente actualizacién. Los indicadores de productividad del Programa
evidencian un importante nimero de publicaciones que tributan a las lineas declaradas y que
busca consolidarlas rapidamente como ejes fundamentales del Doctorado y destacar la fortaleza
investigativa del claustro y su aporte al desarrollo del conocimiento en ciencias odontoldgicas.

El claustro también es muy activo en investigacidon y realizan proyectos que contribuyen al
desarrollo de las lineas del Programa, apoyados en fondos internos y externos, siendo algunos de
caracter asociativo y de corte multidisciplinario. La adjudicacion de fondos internos de la
Universidad Andrés Bello (UNAB) da cuenta de proyectos que fomentan el didlogo multidisciplinar
y el vinculo de la investigacidn asociada a problematicas contempordneas, como los fondos
Nucleo UNAB, Endowment, VRID Género y Fondo Millas. Se identifican 7 investigadores
responsables de proyectos FONDECYT para el periodo 2020-2024. Es destacable la participacién
activa de los profesores visitantes en los proyectos de investigacion en curso, colaborando en la
discusién académica e investigativa y evidenciando una clara asociatividad.

Organizacion Interna y Gestion de Recursos

El Programa se encuentra alineado con el modelo educativo institucional y cuenta con respaldo
normativo, financiero y operativo de la UNAB. Se inserta en el Sistema Institucional de Postgrado,
regido por el Reglamento de Estudios de Doctorado, con soporte de la VRID y VRAC. Esta
arquitectura alinea objetivos institucionales y gestién interna, y habilita control, seguimiento y
evaluacidn de resultados.

Dispone de apoyo financiero que se traduce en que el 100% de los estudiantes cuentan con becas
de arancel y asistencia académica.

Se cuenta con una infraestructura adecuada, plataformas digitales (Canvas) y acceso a bibliografia
especifica y actualizada. Ademas, se apoya en politicas institucionales de inclusidn, integridad
académica y transformacion digital.

Capacidad de Autorregulaciéon y Mejora Continua
El Doctorado en Odontologia Traslacional demuestra desde sus inicios una sélida capacidad de

autorregulacion, sostenida por un sistema institucional robusto de aseguramiento interno de la

2



calidad (SAIC), alineado con la politica de aseguramiento de la calidad de la UNAB. Este sistema
permite monitorear de forma periddica los procesos formativos, gestionar informacién clave
sobre desempefio estudiantil, productividad académica y vinculacién con el entorno, y adoptar
decisiones fundadas orientadas a la mejora continua del Programa. Durante el periodo evaluado,
el Programa ha implementado de manera sistematica diversas acciones de mejora como
resultado de procesos de evaluacién interna y externa permanentes. Entre estas destacan:
generacién y puesta en marcha del Programa, formalizacion del Reglamento Interno,
nombramientos académicos e incremento sostenido de las actividades de Vinculacién con el
Medio (VcM).

Asociacidén y Colaboracion Nacional e Internacional

El Programa mantiene una estrategia de vinculacidén con el medio coherente con sus propdsitos
formativos y con las politicas institucionales de la Universidad Andrés Bello. Para ello cuenta con
el apoyo de las Vicerrectorias de VcM y Alumni, y de Asuntos Internacionales.

El Programa ha suscrito un convenio con Curaden AG, empresa Suiza reconocida por su liderazgo
internacional en innovacidn en salud bucal e higiene dental, fortaleciendo redes estratégicas que
permitiran fortalecer las actividades académicas e investigativas con el enfoque traslacional del
Programa. Esta alianza constituye un hito en la asociatividad con la industria, alcanzado a menos
de un afio desde el inicio del Programa.

Satisfaccion de actores clave (medicion 2025)

Las encuestas levantadas en 2025 muestran satisfaccion global muy favorable en los dos grupos:
docentes 100% de acuerdo o muy de acuerdo y estudiantes 100% de acuerdo o muy de acuerdo.
Los resultados (niveles de satisfaccion) por areas tematicas fueron los siguientes:

Area tematica Estudiantes Académicos Respuestas
De Muy de De Muy de desfavorables
acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo
Caracter, objetivos y perfil de egreso 8% 92% 0% 100% 0%
Plan de estudios 12,7% 87,3% 0% 100% 0%
Proceso de seleccidon 0% 100% 10% 90% 0%
Resultados proceso formativo 0% 100% 0% 100% 0%
Cuerpo académico 6,6% 93,3% 4% 96,4% 0%
Organizacion interna 8,6% 91,4% 0% 100% 0%
Gestidn de recursos 5% 95% 3,3% 97% 0%
Capacidad de Autorregulacién y mejora 12% 88% 4,3% 95,7% 0%
continua
Asociacién y  colaboraciéon  nacional e 80% 20% 93,3% 6,7% 0%
internacional

Estos resultados ratifican lo adecuado del proceso de inicio de las actividades del Programa y su
exitosa implementacion. Ademds, da cuenta de la coherencia curricular y la efectividad del
acompafiamiento, identificando algunas brechas que se incorporaron al plan de mejora.




2. Avances desde el anterior proceso de acreditacion (5 paginas)

Presentacion del estado de avance de las observaciones respecto del ultimo proceso de
acreditacion del programa (si aplica).

NO APLICA




3. Contexto del programa (5 paginas)

LA INSTITUCION
La Universidad Andrés Bello (UNAB) fue concebida desde sus origenes como un ambicioso

proyecto académico pluralista, orientado a articular lo mejor de la tradicién universitaria chilena
con los grandes desafios de sociedades en constante transformacion. Su lema institucional —
“Conectar, Innovar, Liderar”— sintetiza con fidelidad el quehacer actual de la Universidad,
expresado en una evolucién académica sostenida a lo largo de sus 37 afios de trayectoria.

El desarrollo institucional ha respondido consistentemente a definiciones estratégicas de largo
plazo, en las cuales la investigacidn constituye un pilar fundamental. En la actualidad, la misién

institucional declarada es “ofrecer a quienes aspiran a progresar una experiencia educacional

EJES ESTRATEGICOS PEI

integradora y de excelencia para un mundo
globalizado, apoyada en el cultivo critico del
saber y en la generacidn sistematica de nuevo

DOCENCIA INVESTIGACION \(/:igﬁlétﬁag GESTION
conocimiento”; y se proyecta a través de una P & e 'Q‘
. .7 7 . . »
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gestion liderazgo en y la generacion de de gestion que
. . oz démi ductividad vinculos con el vela por la
En el cumplimiento de esta mision, la UNAB i Sficn e imeecta | rivmome sustentabilidad, e
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orienta su quehacer bajo los valores de de Friachet ciparados prestigio !

excelencia, responsabilidad, pluralismo, Figura O1.
respeto e integridad. Su accionar se enmarca

en el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2027 (ver Anexo complementario 15), estructurado
en torno a los cuatro ejes estratégicos presentados en el recuadro.

Para avanzar en el PEl, la UNAB ha definido
objetivos y metas que impactan concretamente en
la formacidn doctoral. Esas metas son:

Meta 1: Incrementar los indicadores de efectividad
académica de pregrado y postgrado —retencidn,

progresion, titulacién/graduacion, empleabilidad—

EFECTIVIDAD  EXCELENCIA VINCULACION  PRESTIGIO . .
ACADEMICA  INVESTIGATIVA Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL cumpliendo con nuestro compromiso de

excelencia; Meta 2: Posicionarnos entre las
Figura 02. . . . ..
universidades chilenas de mayor productividad e
impacto en el ambito de generacién de conocimiento; Meta 3: Ser reconocida como lider a nivel
nacional por la amplia y estrecha red de vinculos establecidos con su entorno relevante, y por los
aportes que por esa via realiza al desarrollo sostenible del pais y a la sociedad en general; Meta
4: Consolidar la imagen de Institucidén reconocida por sus logros y por los aportes que realiza en
los ambitos académicos y de generacidon de conocimiento, como consecuencia de la calidad y
solidez de su modelo de gestidn que ubica a los estudiantes y a su comunidad en el centro de su
qguehacer, y de los estrechos vinculos que mantiene con su entorno y la sociedad, lo que se
expresa en el creciente prestigio que ellos le confieren.
La excelencia académica en la UNAB entendida y manifestada en la docencia, investigacion,
vinculacion con el medio y gestion, ha alcanzado reconocimiento nacional e Internacional. La
UNAB se encuentra acreditada por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) en nivel de




excelencia por un periodo de 6 afos (hasta 2028), en todas las areas, incluido postgrado. En el
mismo contexto, la UNAB se encuentra acreditada por la Middle States Commission on Higher
Education (MSCHE), una de las seis agencias
oficiales de acreditacion que opera en Estados
Unidos, por un periodo de 8 afios (2020-2028).
o , . . UNAB cuenta con
Otro hito importante se concretd en diciembre de 15 programas de
Doctorado: 14
acreditados por la CNA
y 1 en autoevaluacion
para acreditarse en el
segundo semestre

de 2025.

2020 cuando se obtuvo la certificacidon del
Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad
institucional, bajo los estdndares de la Agencia

Nacional de Evaluacion de la Calidad vy
Acreditacion de Espafia  (ANECA). Este
reconocimiento da cuenta de un robusto sistema
de aseguramiento interno de calidad, adaptado no solo a las necesidades del pais, sino también
para asumir el reto de adoptar un exigente modelo con las exigencias propias del ambito europeo
en educacidén superior. Todo lo anterior se ratifica en los éxitos que la UNAB alcanza en la
acreditacion/certificacion gradual de sus carreras y programas de pre y postgrado, destacando
sus doctorados, nivel en donde la Universidad muestra un indiscutido liderazgo por la cantidad,
calidad y complejidad de los programas que ofrece. En la actualidad existen 15 Doctorados en la
UNAB en diversas areas del conocimiento, 14 acreditados por la CNA, mientras que este Programa
se encuentra en etapa de autoevaluacién para su ingreso a la CNA durante el 2do semestre de
2025.

La Facultad de Odontologia, a la que se adscribe el Programa, ha definido como Mision “Nuestra
mision es formar profesionales odontélogos, tanto en el pregrado, postitulo como postgrado,
con una soélida base de conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos, metodoldgicos y éticos
en las materias que competen a la odontologia y al estado de salud integral de las personas,
mediante una experiencia educacional integradora y de excelencia para un mundo globalizado,
apoyada en el cultivo critico del saber, en la generacidn sistematica de nuevo conocimiento y en
los vinculos con la comunidad” (ver Anexo complementario 16).

El Doctorado en Odontologia Traslacional enriquece la Misién de la Facultad en la medida en que
contribuye a la formacién de capital humano avanzado, potencia la productividad cientifica y
posiciona a la Facultad en el medio académico nacional e internacional; respondiendo de manera
efectiva a los lineamientos de la Facultad de Odontologia, cuyo objetivo es formar profesionales
altamente capacitados con una sélida base de conocimientos cientificos, técnicos y éticos. El
Programa refuerza estos objetivos mediante una formacién multidisciplinaria que abarca desde
la investigacidn basica hasta la aplicacion clinica.

Desde esta perspectiva es congruente con el modelo educativo que ha acompafiado el desarrollo
de los programas de doctorado, el que no solo destaca el que estos proporcionen “un alto
dominio en temas, problemas, teorias y metodologias de investigacion en una disciplina o
profesidn”, sino también subraya que estas investigaciones originales deben significar una
“contribucién a la disciplina o campo profesional de que se trate” (ver Anexo complementario
17).




Para ello existe una fuerte institucionalidad. La figura siguiente esquematiza la estructura del
Programa en su contexto institucional, destacando las unidades con mayor injerencia en la
gestion y el aseguramiento interno de la calidad del Programa.

Vicerrectoria de
aseguramiento de la
calidad

Vicerrectoria de
Investigacion de
Doctorados (VRID)

Facultad de
Odontologia (FO)

Vicerrectoria
Académica

Direccion General de
Investigacion (DGI)

Direccién Académica
de Doctorados (DAD}

Direccién de Direccién de
Aseguramiento de la

Calidad FO

Direccion de
Innovacién Curricular
y Efectividad del

Aprendizaje

Aseguramiento de la
Calidad de Postgrado

DOCTORADO EN
ODONTOLOGIA

TRASLACIONAL Alumni

Figura 04. Diagrama de Organizacion del Doctorado en Odontologia Traslacional y su entorno
institucional. Las flechas rojas resaltan las unidades mas relevantes en el aseguramiento de la calidad
del Programa.

INVESTIGACION EN LA UNAB
La UNAB cuenta con una Politica de Investigacion (Anexo complementario 18), que explicita la

aspiracion institucional a desarrollar en forma progresiva, investigacidon en las dreas en las cuales
ensefia, contando con diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad que garantizan el
mejoramiento continuo en dicha drea. De esta forma, la UNAB es hoy un proyecto educativo
comprometido seriamente con la generaciéon de nuevo conocimiento y de bienes publicos de
calidad que constituyen un aporte significativo al pais.

Resultados de Investigacion
La UNAB cuenta con numerosos centros y unidades de Investigacion del mas alto nivel, lo que le

ha merecido ser la primera Universidad privada no tradicional en Chile acreditada en
Investigacion. Mantiene un ecosistema de I+D+i robusto, avalado por 8 Centros de Investigacion
y 9 Institutos y Nucleos Cientificos Milenio que cuentan con el patrocinio de la Universidad.
Cuenta ademds con 3 Fondos de financiamiento de Centros de Excelencia en Investigacion
(FONDAP). Investigadores de la Universidad forman parte de 2 Centros Basales. Finalmente,
investigadores UNAB también forman parte del directorio de uno de los Centros ANID de
Investigacion Avanzada en Educacién.

La investigacion desarrollada en la UNAB se encuentra financiada principalmente a través de
fondos externos entregados en base a concursos competitivos. En las graficas siguientes se
observa la productividad medida en fondos de investigacion UNAB en el periodo 2019-2024 para
proyectos Fondecyt y para otros fondos externos.




Figura 05. Montos Fondecyt adjudicados (2019-2024) Figura 06. Otros fondos externos adjudicados (2019-2024)

[ T

. En 2020 5¢ adjudicaron
757 2 Institutos Milenio
150 por 15 mil millones de pesos

~
o
2
@
4

o

N

w ”
Monto total (CHL MM$)
=
=
=

Monto total (CHL MMS)

~
=

-

o
o
o

e 2018 2020 mm— an 2023 2024
Los investigadores de la UNAB adjudican de manera sostenida proyectos Fondecyt en sus tres
modalidades.

A nivel de publicaciones indexadas, la UNAB ha mostrado un sostenido crecimiento, pasando de
229 articulos WoS en el afo 2011 a 1.211 articulos en 2023 y 1.310 en el 2024, lo que representa
un importante incremento. La misma dindmica de crecimiento en productividad cientifica se
observa en los articulos indexados en SCOPUS, pasando de 239 articulos en 2011 a 1.494 en el
2023y 1.612 en el 2024.

Figura 07. Publicaciones WoS UNAB Figura 08. Publicaciones Scopus UNAB
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Estas cifras se traducen en una notable y sostenida mejora en los rankings basados en
productividad cientifica. Demostracion de ello es el posicionamiento de la UNAB en lugares de
privilegio en el sistema universitario nacional, destacando el 4° lugar obtenido, durante 2024, en
el prestigioso ranking Nature Index Research Leaders, que identifica a aquellas instituciones que
han incrementado el nimero de articulos en revistas de alto prestigio. En la misma linea, es
menester destacar la consolidacién de la UNAB en el ambito de la Educacion Superior en Chile,
destacando en el plano nacional a través del cuarto lugar alcanzado en el Academic Ranking of
World Universities (ARWU) 2024, el noveno lugar en el “QS World Universties Ranking 2025” (en
red internacional de colaboracidn), el quinto lugar en el “University Ranking by Academic
Perfomance” (URAP 2023-2024), y el sexto lugar en el ranking Scimago (IR 2024), lo cual nos habla
de un estandar de calidad afianzado en el sistema educacional superior chileno.

Este Programa surge como respuesta a los resultados del proceso de consolidaciéon del modelo
institucional, en su impulso distintivo al desarrollo de formacidn avanzada a nivel terciario y a las
actividades sistematicas de investigacion.




PROCESO DE CREACION DEL PROGRAMA
El desarrollo del Programa se organizé en cuatro etapas fundamentales realizadas en el afio 2023.

La primera consistié en la fundamentacion del proyecto, en la segunda etapa se trabajé en el
disefio del perfil de egreso, en la tercera etapa se centré en el disefio curricular y en la cuarta 'y
Ultima etapa abordd la implementacion y el seguimiento del Programa.

El proceso de creacidon se inicié en enero de 2023 con la incorporacién de la doctora Denisse
Bravo, quién asumid la direccién de esta tarea. En enero de 2024 se sumé la Dra. Alejandra
Fernandez, como secretaria académica para apoyar el trabajo operativo. La directora, secretaria
académica, asesora de innovacion curricular y apoyo de la Direccién Académica de Doctorados
comenzaron a trabajar en enero del 2024 en su fundamentacién que posteriormente fue revisada
por la vicerrectoria del aseguramiento de la calidad (VRAC).

A partir de marzo de 2024 se incorporan al grupo de trabajo los futuros integrantes del claustro,
para en conjunto, elaborar el disefio del perfil de egreso que fue sometido a un riguroso proceso
de validacién, tanto interna como externa, a través de expertos disciplinares nacionales e
internacionales, con el objetivo de garantizar su coherencia con las necesidades del medio y los
estandares académicos actuales.

La siguiente etapa se centrd en el disefio curricular del Programa, estructurado en ocho semestres
con una carga académica total de 240 créditos SCT-Chile. Esta etapa incluyd la definicién de dos
lineas de investigacidn principales: Biologia de los Tejidos Maxilofaciales e Interaccion Patdogeno-
Hospedero. Asimismo, se incorporaron asignaturas como Metodologia de la Investigacidn
Traslacional y Herramientas de Bioinformatica, todas organizadas cuidadosamente en créditos y
horas pedagdgicas para asegurar la progresién académica del estudiante. Esta etapa también fue
validada con consultores externos incluyendo internacionales.

La ultima etapa abordd la implementacién y el seguimiento del Programa. Para ello, se
desarrollaron herramientas especificas, como matrices de coherencia y ribricas de evaluacion,
orientadas a medir el logro de los resultados de aprendizaje y a evaluar proyectos de tesis y
examenes de candidatura. Estos instrumentos fueron disefiados con criterios de transparencia y
calidad, promoviendo su mejora continua.

El Programa fue sometido a revisiones exhaustivas por parte de la Direccidon General de Docencia
y la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, y culmind con la oficializacién de su decreto en
septiembre de 2024.




4. Analisis critico de Dimensiones y Criterios
I. Dimensidn Docencia y Resultados del Proceso Formativo (50 paginas)
Criterio 1. Caracter, objetivos y estructura del programa

1.1 CARACTER, OBJETIVOS Y PERFIL DEL PROGRAMA

Caracter académico del Programa

El Programa tiene un caracter académico, privilegiando en sus estudiantes una sdélida formacién que,
con un enfoque multidisciplinario, permita comprender y generar conocimiento que aborde las
necesidades de salud publica y la demanda social en el campo de la odontologia.

Frente a estas problemdticas, el Programa en Odontologia Traslacional forma cientificos que integren
los hallazgos de laboratorio en la prdctica clinica, para mejorar la eficiencia en el diagndstico,
tratamiento y prevencion de patologias bucales mediante tecnologias emergentes como la
bioinformatica y la inteligencia artificial.

El Programa se vincula estrechamente con el Modelo Educativo de la UNAB, que promueve una
experiencia educacional integradora y de excelencia. Este modelo se fundamenta en la misién de la
universidad de ofrecer una formacion integral, centrada en el aprendizaje y en el cultivo critico del
saber. Este Doctorado se enmarca en esta vision al proporcionar una formacion avanzada que combina
fundamentos cientificos y su aplicacién clinica mediante el uso de tecnologias innovadoras, como la
bioinformatica y el aprendizaje profundo. Esta integracién no solo fomenta el desarrollo de
competencias investigativas y técnicas avanzadas, sino que también impulsa la capacidad de los y las
estudiantes para realizar investigaciones originales y relevantes en el campo de la odontologia
traslacional.

Por lo tanto, resulta pertinente al contexto académico e investigativo en el que actua la Institucion,
puesto que, asi como lo sefiala la misidn institucional y el perfil de graduacién declarado, el Programa
procura armonizar el conocimiento y experiencias locales con las demandas e innovaciones globales
en relacion con las lineas de investigacidon a las que se adscribe. Asimismo, el sentido de un cultivo
critico del saber, declarado por la misién de la UNAB, se manifiesta en resultados de aprendizaje (RA)
concretos a desarrollar por los egresados de este Programa y que se encuentran claramente
explicitados en su decreto vigente (D.U. N2 55/2024, Anexo obligatorio 02).

Resultados de Aprendizaje del Programa (RA)

RA1 Disefar soluciones originales e innovadoras a problematicas de salud oral y maxilofacial,
fundamentadas en ciencia y tecnologia en el drea de ciencias odontoldgicas, a partir del analisis critico
de la evidencia disponible en la disciplina.

RA2 Realizar investigacion traslacional de manera auténoma para la generacién de conocimiento en
las lineas de: Biologia de los Tejidos Maxilofaciales, o Interaccidn Patégeno Hospedero, utilizando
herramientas bioinformaticas y sistemas de informacién, considerando principios bioéticos.

RA3 Comunicar los resultados derivados de la investigacidon e innovaciones desarrolladas en la
disciplina de las ciencias odontolédgicas, de manera oral y escrita, a publico especializado y no
especializado, segun los registros académicos pertinentes a la disciplina o campo de estudio.
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Estas definiciones son coherentes con el modelo educativo institucional en cuanto a la implicancia del
desarrollo de programas de doctorado. Dicho modelo destaca que la formacién doctoral proporciona
un alto dominio en temas, problemas, teorias y metodologias de investigacion en una disciplina o
profesidn, y también que estas investigaciones originales contribuyan a la disciplina o campo
profesional de que se trate. Los aspectos antes mencionados son coherentes con el cardcter académico
del Programa.

Objetivos del Programa

El Programa, en el decreto que lo rige (D.U. N2 55/2024), definié como principal objetivo:

“entregar una formacion doctoral de excelencia, que capacite a sus graduados para abordar
problemdticas de la salud oral y maxilofacial, mediante el disefio, ejecucion y divulgacion de
investigaciones traslacionales originales e innovacion con una sélida base cientifico-tecnoldgica y
herramientas de trabajo en equipo multidisciplinario, que le permitan contribuir significativamente al
avance del conocimiento y su transferencia tecnoldgica en el drea de las ciencias odontoldgicas”.
Ademas, en su decreto vigente el Doctorado definié cuatro objetivos especificos (OE) que se
desprenden claramente del objetivo general ya mencionado:

OE1 Proporcionar espacios que faciliten el desarrollo de habilidades para la busqueda, sistematizacién
y analisis critico de la literatura cientifica relevante de su drea de estudio, que permitan la
identificacion de las brechas de conocimiento y proponer investigacion original en ciencia y tecnologia.
OE2 Promover el desarrollo de habilidades cognitivas, técnicas, comunicacionales y de trabajo en
equipo que permitan generar investigacidn traslacional multidisciplinaria de excelencia en las ciencias
odontoldgicas, siguiendo los principios bioéticos fundamentales.

OE3 Generar instancias que promuevan la divulgacién cientifica y transferencia tecnoldgica en el area
de las ciencias odontoldgicas a través de la participacion en conferencias, publicaciones en revistas
especializadas, participacidn en encuentros de ciencia y tecnologia, y generacion de propiedad
intelectual.

OE4 Facilitar espacios de interaccion académica multidisciplinaria a los/las estudiantes a partir de
colaboraciones estratégicas con instituciones de investigacion, hospitales y la industria odontoldgica a
nivel nacional e internacional, que faciliten las oportunidades de aprendizaje en entornos reales,
acceso a redes profesionales, intercambio de conocimientos y la adquisicion de experiencia en el
disefio e implementacion de proyectos innovadores.

Para alcanzar los objetivos y respondiendo a su cardcter académico, se procura que los estudiantes se
sientan inmersos en una vivencia cientifica auténtica provista por la atmdsfera académica de la UNAB,
proporcionando la formacion adecuada para que el alumno pueda alcanzar independencia intelectual
respecto de su ambito de estudio, permitiéndole contribuir al crecimiento de la disciplina a nivel de
doctorado y al desarrollo del pais.

Perfil de egreso del Programa

El perfil de egreso se encuentra explicitamente descrito en el decreto vigente (art. 5°):

“El(la) graduado(a) del programa de Doctorado en Odontologia Traslacional de la Universidad Andrés
Bello posee sdlidos conocimientos en el drea de las ciencias odontoldgicas y en herramientas de
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bioinformdtica y sistemas de informacion. Esto le permite generar conocimiento original e innovacion,
con fundamento en ciencia y tecnologia para resolver problemdticas de salud oral y maxilofacial.
Cuenta con habilidades de andlisis critico que le permiten desarrollar investigacion traslacional de
manera auténoma en las lineas de: Biologia de los tejidos maxilofaciales, o Interaccion Patdgeno
Hospedero.

El(la) graduado(a) posee habilidades y herramientas que le permiten trabajar en la academia, clinica o
industria, incorporando dmbitos de la investigacion bdsica y la aplicacion clinica, considerando
principios bioéticos. Ademds, es capaz de comunicar los resultados de su investigacion e innovacion a
la comunidad especializada y no especializada”.

Al finalizar su proceso formativo, los graduados del Programa son capaces de demostrar los resultados
de aprendizaje (RA) esperados que se desprenden del perfil de egreso. Lo anterior, evidencia que el
objetivo general y los cuatro objetivos especificos, guardan plena coherencia con los tres RA
declarados explicitamente en el perfil de egreso declarado. Ahi se ubican e insertan légicamente, en
esta estructura, las dos lineas de investigacién declaradas. Por lo tanto, el Programa define la
interrelacién entre los objetivos, RA del perfil de egreso y las lineas de investigacién que declara,
evidenciando coherencia interna. Las definiciones del perfil de egreso y objetivos son completamente
congruentes con el cardcter de este Programa de estudios avanzados, conducente al maximo grado
académico que ofrece la Institucidn.

El caracter, objetivos y el perfil de egreso se transmiten a la comunidad estudiantil a través de distintos
canales, entre los cuales destacan la pagina web del Programa
(https://investigacion.unab.cl/doctorados/odontologia-traslacional/), la difusidn directa por parte del
cuerpo académico en los cursos y otras instancias, y las reuniones que los estudiantes tienen con la
Direccion y/o el Comité Académico, especialmente en el proceso de seleccidon. Dichos mecanismos se
consideran suficientes y adecuados para la difusién del perfil declarado.

La UNAB cuenta con mecanismos y procedimientos definidos para la revisién del perfil de egreso que
consideran, entre otros aspectos, revisiones externas e internas. Para brindar un mejor contexto a este
aspecto hay que mencionar que el Modelo Educativo de la UNAB contiene los lineamientos académicos
gue rigen el quehacer docente y de formacion de estudiantes a nivel de pregrado y postgrado. Asi,
para lograr los objetivos educativos, el modelo establece que la tarea primordial del disefio curricular
y su implementacidn es centrar el aprendizaje en el estudiante por medio de una docencia que los
involucre activamente en la construccidn de conocimiento. El Modelo Educativo, como lineamiento
central que da operatividad a los objetivos de docencia de la Universidad, define una serie de
caracteristicas que la ensefianza debe incluir a la hora de disefiar e implementar los respectivos
curriculums. Para asegurar la interrelacion entre los objetivos educativos de docencia, el Modelo
Educativo, las experiencias formativas y la Mision Institucional, la Universidad dispone de diferentes
instancias colegiadas que lo resguardan (Junta Directiva, Comité de Rectoria, Consejo Superior,
Consejo Académico, Consejo de Facultad, Consejo de Escuela y Consejo de Carrera/Programa), asi
como de normativas y reglamentaciones cuyo fin es velar porque los objetivos educacionales se
cumplan. Asimismo, los equipos académicos de las carreras y programas tienen claramente
diferenciadas sus funciones con la finalidad de implementar experiencias educativas pertinentes. A
nivel de concrecidn de este nivel de congruencia, dentro de las etapas del disefio curricular se cuenta
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con instrumentos que permiten velar que en los programas de asignatura exista coherencia entre las
metas propuestas, los indicadores de evaluacién de las metas, las estrategias didacticas y evaluativas.
Cada carrera o programa, en coherencia con la misién institucional, los objetivos y propdsitos de
docencia, define un perfil de egreso que contiene los resultados de aprendizaje, los que se forman y
evallan sistematica y progresivamente a lo largo del itinerario de formacién. A nivel de postgrado, la
evaluacidon del logro del aprendizaje se realiza en las asignaturas finales o en la actividad de
investigacion que da origen al grado académico al que el estudiante opta. En el caso de los doctorados,
se suma el examen de candidatura como hito intermedio de medicién del logro de los aprendizajes
definidos en cada programa.

1.2 NIVEL DE SATISFACCION CON CARACTER, OBJETIVOS Y PERFIL DEL PROGRAMA

Los estudiantes y cuerpo académico muestran un alto nivel de satisfacciéon con respecto al caracter,
objetivos y perfil del Programa, lo cual se ve reflejado en las encuestas aplicadas para este proceso
autoevaluativo (Anexo Obligatorio 14). Los estudiantes exhiben en promedio un 100% de respuestas
favorables, de las cuales un 92% corresponden a la categoria “muy de acuerdo”, mientras que en el
cuerpo académico se alcanzdé un 100% de respuestas en la categoria “muy de acuerdo” en todos los
items evaluados. A continuacidn, se presenta en la tabla 1 un resumen y analisis de los resultados
obtenidos. Se puede desprender de la tabla que los resultados dan cuenta de un adecuado proceso de
socializacién tanto de los lineamientos institucionales como del perfil de egreso y objetivos declarados.
Es importante destacar que ambos grupos consultados, estudiantes y profesores, destacan la
coherencia interna, aspecto que es consecuencia de un proceso de creacion del Programa bien
abordado y que el apoyo técnico de expertos curriculares de la VRA fue fundamental y se evidencia en
el levantamiento de una matriz de tributacion que sustenta dicha coherencia.

Tabla 01: Resultados de encuesta respecto al caracter, objetivos y perfil de egreso del programa.

Pregunta Respuestas Respuestas
favorables (%) desfavorables
De Muy de
acuerdo | acuerdo
Estudiantes
El nombre del Programa refleja adecuadamente la formacidn entregada en 20% 80% 0%
éste
Conozco la mision y los valores institucionales 0% 100% 0%
El perfil de egreso responde a las necesidades y demandas profesionales de la 0% 100% 0%
disciplina
Los objetivos del Programa se encuentran claramente formulados y responden 0% 100% 0%
al perfil de egreso
Existe congruencia entre objetivos, perfil de egreso y plan de estudio 20% 80% 0%
Académicos
Existe consistencia entre caracter del Programa, objetivos declarados y mision 0% 100% 0%
institucional.
El Programa aporta al quehacer investigativo y (o) especializacidn en esta area 0% 100% 0%
disciplinar.
El Programa tiene claramente definido su cardcter académico. 0% 100% 0%
El nombre del Programa es pertinente y consistente con los objetivos definidos. 0% 100% 0%
Los objetivos de este Programa son coherentes con el grado que otorga. 0% 100% 0%
El perfil de graduacion esta claramente definido. 0% 100% 0%
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1.3 PLAN DE ESTUDIOS

Lineas de Investigacion

La perspectiva critica y la vocacién de estudiar temas relevantes para la industria y sociedad se
materializan mediante la focalizacién en torno a lineas de investigacion. El Programa es consciente que
para que su propuesta sea realista y responsable se requiere, ademas de las necesarias exigencias de
rigor intelectual y calidad académica, de una sdélida fundamentaciéon conceptual. Por lo tanto, las
actividades al interior del Programa constituyen una oferta real que responde a lineas de investigacion
declaradas y sustentada en practicas de investigacidn establecidas en las que se puedan insertar los
estudiantes. Por lo tanto, y consecuentemente con los objetivos y perfil de egreso, el decreto vigente
del Programa (D.U. N° 55/2024, art. 6°), declara las siguientes dos lineas de investigacion:

o Biologia de los Tejidos Maxilofaciales. Esta linea aborda el estudio de las enfermedades
humanas orales y maxilofaciales mas relevantes, tales como, periodontitis, cancer de cabezay
cuello, patologias de las mucosas orales, huesos maxilares y glandulas salivales, asi como
también la expresién de enfermedades sistémicas en la cavidad oral y el estudio de la
reparacion y reconstruccién del esqueleto maxilofacial. Su propdsito es investigar los
mecanismos celulares y moleculares subyacentes a la expresion clinica de estos procesos para
poder desarrollar nuevos protocolos de prevencion, identificar marcadores diagndsticos e
innovar en terapias y metodologias de seguimiento con base biotecnolégica y bioinformatica.

o Interaccion Patégeno Hospedero. Esta linea aborda el estudio de la interaccién entre
patégenos orales y el hospedero a niveles molecular, celular y sistémico. Lo anterior, implica
evaluar cémo tales interacciones impactan en el desarrollo y progresiéon de enfermedades
orales y sistémicas, explorando también mecanismos de control de estas enfermedades. Esto
utiliza herramientas computacionales y de ciencias de datos para disefar nuevos tratamientos
o productos, y mejorar procesos clinicos. El propésito fundamental es generar conocimiento
multidisciplinario basado en la ciencia y tecnologia para abordar desafios relacionados con
patologias orales de origen infeccioso y desarrollar estrategias innovadoras de prevencion y
tratamiento.

El enfoque del Programa, como base de la racionalizacion y comprension de los problemas y soluciones
qgue se enmarcan en las lineas definidas, es lo que distingue este Doctorado de otros programas
similares. Es precisamente ese, el valor diferenciador que pretende aportar la UNAB en la formacién
de capital humano avanzado en dicha drea. Las dos lineas de investigaciéon exigen una mirada
especifica que permite abordar temdticas desde los saberes disciplinarios. Por ello existen asignaturas
que tributan especificamente a estas lineas, como otras que lo hacen transversalmente, tal como se
puede apreciar en la tabla 02.

Tabla 02: Asignaturas obligatorias y electivas del Programa por lineas de investigacion

Asignaturas que tributan
Linea de investigacion especificamente a una linea de
investigacion

Asignaturas que tributan a ambas lineas de
investigacion.

BIOLOGIA DE LOS TEJIDOS | ELECTIVO I: ASPECTOS MOLECULARES | TOPICOS AVANZADOS PARA LA COMPRENSION DE LA
MAXILOFACIALES DE LA CARCINOGENESIS ORAL SALUD ORAL
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INTERACCION PATOGENO | ELECTIVO I: MICROBIOLOGIA ORAL

HOSPEDERO AVANZADA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION TRASLACIONAL

HERRAMIENTAS DE BIOINFORMATICA Y SISTEMAS DE
INFORMACION

TOPICOS AVANZADOS PARA LA COMPRENSION DE
LAS PATOLOGIAS ORALES

ELECTIVO II: DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN ODONTOLOGIA

ELECTIVO II: INNOVACION ODONTOLOGICA
UNIDAD DE INVESTIGACION
PROYECTO DE TESIS

TESIS DOCTORAL I al vV

ITINERARIO FORMATIVO

Segun lo establecido en el decreto vigente, el Programa (figura 9) se compone de 13 asignaturas,
contemplando la realizacién de actividades de precandidatura obligatorias y electivas, las cuales estan
distribuidas de la siguiente manera:

- 6 actividades curriculares obligatorias asociadas a ambas lineas del doctorado.

- 2 actividades curriculares Electivas: El listado de asignaturas de cardcter electivo se encuentra
oficializado en resolucién N2 1170-2025 de la VRID (Anexo complementario 19) y estan asociados a
cada linea de investigacién. La aprobacién de las asignaturas de precandidatura, le permiten al
estudiante rendir su Examen de Candidatura.

TGPICOS AVANZADOS PARA LA

TOPICOS AVANZADOS PARA LA
COMPRENSION DE LA SALUD ORAL

COMPRENSION DE LAS PATOLOGIAS
ORALES

PROYECTO DE TESIS

‘TESIS DOCTORAL|

‘TESIS DOCTORAL I

‘TESIS DOCTORAL Il

TESIS DOCTORAL IV

TESIS DOCTORALV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
TRASLACIONAL (innovacidn
odontoldglea; bioétiaa)

UNIDAD DE INVESTIGACION ftrabajo
experimental y revisidn literatura
clentifca para P de tesis|

EXAMEN DE CANDIDATURA

HERRAMIENTAS DE
BIOINFORMATICA Y SISTEMAS DE
INFORMACION [bioestacistica/disefio|
experimental)

ELECTIVO I

ELECTVO|

DEFENSA PRIVADA DE TESIS

DEFENSA PUBLICA DE TESIS

Figura 09: Malla Curricular del Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional.

El plan de estudios tiene una duracién de ocho semestres académicos, con un total de 1.148 horas
pedagdgicas directas (equivalentes a 861 horas cronoldgicas directas) y 7.452 horas pedagdgicas de
trabajo auténomo (equivalentes a 5.616 horas cronolégicas), lo cual es equivalente a 240 SCT. Tabla
03.
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Tabla 03: Horas cronoldgicas de docencia directa, trabajo auténomo y su equivalente en SCT, por asignatura
del Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional.

Asignatura I.-Ioras Horasl Uakale Créditos SCT
directas autonomo

Topicos avanzados para la comprension de la
salud oral 81 216 11
Metodologia de la investigacion traslacional 54 162 8
Herramientas de bioinformatica y sistemas de
informacion 51 108 6
Electivo | 40,5 90 5
Toépicos avanzados para la comprension de las
patologias orales 108 324 16
Unidad de investigacion 81 162 9
Electivo Il 40,5 90 5
Proyecto de tesis 108 702 30
TESIS DOCTORAL | 81 738 30
TESIS DOCTORAL I 54 756 30
TESIS DOCTORALIII 54 756 30
TESIS DOCTORAL IV 54 756 30
TESIS DOCTORAL V 54 756 30
TOTAL 861 5.616 240

Después de aprobadas las actividades obligatorias y electivas de pre-candidatura, el estudiante rinde
un Examen de Candidatura que consiste en la evaluacion y la defensa del proyecto de tesis que el
estudiante propone realizar. La modalidad del Examen de Candidatura y su evaluacién se encuentran
definidas en las disposiciones reglamentarias internas del Programa (ver Anexo obligatorio 03). Una
vez aprobada esta instancia, el estudiante podra desarrollar su tesis doctoral a través de una
investigacion original relacionada con las areas del saber que contempla el Programa.
Posteriormente, al finalizar su investigacion doctoral, se realiza la Defensa Privada de Tesis, la cual
consiste en la presentacién y defensa de la tesis de grado, y finalmente se realiza una Defensa Publica
de Tesis en una ceremonia solemne, donde se define la aprobacion final del trabajo por la Comisidn
de Evaluacién de Tesis.

Relacién resultados de aprendizaje/asignaturas

El disefio del plan de estudios contempla la definicién de resultados de aprendizajes escalados en tres
niveles, los que, por una parte, dardn coherencia y sustento a la organizacién curricular y propuesta
del plan de estudios, y por otra, permitiran hacer seguimiento al logro del perfil de egreso,
puntualmente en dos instancias: proyecto de tesis y tesis doctoral. Una vez definidos los tres niveles
de escalamiento de los resultados de aprendizaje, se elaboran los aprendizajes esperados de cada nivel
Yy que, en su conjunto, permitiran alcanzar el logro de los resultados de aprendizaje propuestos en el
perfil de egreso (tabla 04).

Tabla 04: Niveles de escalamiento de los resultados de aprendizaje del perfil de egreso del Doctorado en
Odontologia Traslacional

Resultados de

.. Nivel | Nivel Il Nivel 11l
aprendizaje
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Disefiar soluciones
originales e
innovadoras a

problematicas de
salud oral y
manxilofacial,
fundamentadas en
ciencia y tecnologia en
el area de ciencias
odontoldgicas, a partir
del analisis critico de
la evidencia disponible
en la disciplina.

Determinar problematicas
asociadas a la salud oral y
maxilofacial que permitan
la busqueda de soluciones
aplicadas e innovadoras en
algunas de las lineas de
investigacion del
programa.

Planear alternativas de
solucidn a problemas o
necesidades de la salud oral y
maxilofacial, desde un
enfoque multidisciplinario,
fundamentados en ciencia y
tecnologia a partir del andlisis
critico de la evidencia
disponible.

Disefar soluciones
originales e innovadoras a
problematicas de salud
oral y maxilofacial,
fundamentadas en ciencia
y tecnologia en el drea de
ciencias odontoldgicas, a
partir del analisis critico
de la evidencia disponible
en la disciplina.

Realizar investigacion
traslacional de
manera auténoma
para la generacién de
conocimiento en las
lineas de: Biologia de
los tejidos
maxilofaciales, o]
Interaccién Patdgeno
Hospedero, utilizando
herramientas
bioinformaticas y
sistemas de
informacion,
considerando
principios bioéticos

Formular preguntas de
investigacion que
constituyan posibles
problemas que permitan la
propuesta de hipétesis
vinculadas al drea de las
ciencias odontoldgicas y
que contribuyan ala
aplicacién de nuevo
conocimiento y generacion
de innovacion.

Disefiar un proyecto de
investigacion traslacional
incorporando ciencia basica,
clinica, bioinformatica y
principios bioéticos, que
permita la busqueda de
soluciones que respondan a
problematicas de la salud oral

Realizar investigacion
traslacional de manera
auténoma para la
generacion de
conocimiento en las lineas
de: Interaccion Patégeno
Hospedero o Biologia de
los tejidos maxilofaciales,
utilizando herramientas
bioinformaticas y sistemas
de informacion,
considerando principios
bioéticos.

Comunicar los
resultados derivados
de la investigacion e
innovaciones
desarrolladas en la
disciplina de las
ciencias
odontoldgicas, de
manera oral y escrita,
a publico
especializado y no

especializado, segun
los registros
académicos

pertinentes  a la
disciplina o campo de
estudio.

Exponer de manera escrita
y oral hallazgos vinculados
a la identificacion de
oportunidades de
innovacion derivados del
andlisis critico de
resultados de
investigaciones.

Elaborar un texto escrito y
exposicion oral que de cuenta
de la propuesta de
investigacién orientada a la
solucién de problematicas de
la salud oral y
bucomaxilofacial, hipdtesis,
objetivos y metodologias
(protocolo) organizado en una
estructura de comunicacion
preestablecida.

Comunicar los resultados
derivados de la
investigacion e
innovaciones
desarrolladas en la
disciplina de las ciencias
odontoldgicas, de manera
oral y escrita, a publico
especializado y no
especializado, segun los
registros académicos
pertinentes a la disciplina
o campo de estudio.

El itinerario formativo corresponde a la secuencia que debe seguir el estudiante para alcanzar su
proceso formativo, considerando las asignaturas, hitos evaluativos, actividades académicas, secuencia
y carga académica. Para consolidar este producto, se define en primera instancia la estructura o malla
curricular del Programa con sus asignaturas por semestres. La construccién de este hito considera
como base los resultados de aprendizaje definidos en el perfil de egreso, realizando agrupaciones
l6gicas de contenidos/tematicas pertinentes a la disciplina, para asi definir las asignaturas que
compondran la malla curricular. Una vez definidos estos elementos, se elabora la malla del Programa,
distribuidas atendiendo a la progresion de aprendizajes. Con la construccidn de la malla curricular, se
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elabora la matriz de tributacién, que corresponde al cruce de los resultados de aprendizaje con las
asignaturas, evidenciando cémo contribuye cada asignatura al logro del perfil de egreso (tabla 05).

Tabla 05: Disefio curricular del plan de estudios del Doctorado en Odontologia Traslacional. Contribucion de
las asignaturas a los tres resultados de aprendizaje (RA).

RA1 RA2 RA3

ASIGNATURAS NIVEL T I niveL s | NIVEL [ NIVEL I NIVEL| o [ NIVEL | NIVEL | NIVEL
] | 1l | 1 11
Topicos avanzados para la X X X
comprension de la salud oral
Metodologia de la X X X X X
investigacion traslacional
Herramientas de X X
bioinformatica y sistemas de
informacién

Electivo |

Topicos avanzados para la
comprension de las patologias
orales

Unidad de investigacion

Electivo Il

Proyecto de tesis

Examen de candidatura

Tesis doctoral |

Tesis doctoral Il

Tesis doctoral lll

Tesis doctoral IV

Tesis doctoral V

| X[ X| X| X| X
0| X[ X| X| X| X
0| X[ X| X| X| X

6 4 6 2

Total parcial 6 4

TOTAL 11 11 13

A partir de esta matriz de tributacién es posible dar cuenta que todos los resultados de aprendizaje del
perfil de egreso son abordados en el plan de estudio, y que existe equilibro en la forma en que éstos
son abordados progresivamente a través de las distintas asignaturas definidas, intencionados desde la
profundidad y complejidad de los conocimientos y habilidades, y de la autonomia que debe demostrar
el estudiante a lo largo del Itinerario formativo.

Actividades Curriculares: Descriptores.

La oferta programatica de cursos obligatorios y electivos con la que cuenta el Doctorado ha sido
disefiada para brindar contenidos y actividades que tributan al logro tanto del perfil de egreso como a
los resultados de aprendizaje asociados. Ademds, es coherente con el concepto y objetivos del
Programa, tal como se puede verificar en la informacién descrita en el Anexo Obligatorio 09. La
descripcidn de las actividades curriculares se muestra en la tabla 06.

Tabla 06: Descriptores de asignaturas del Doctorado en Odontologia Traslacional

Asignatura o Actividad Descripcion
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OBLIGATORIOS

DOT600_TOPICOS
AVANZADOS PARA LA
COMPRENSION DE LA
SALUD ORAL

En esta asignatura se estudiardn las bases anatémicas, embrioldgicas, histoldgicas y fisioldgicas de
los tejidos orales y maxilofaciales. Con especial énfasis en las caracteristicas distintivas del
territorio y su especializacion funcional.

Se espera favorecer la capacidad de integrar sistematicamente informacidn proveniente de las
diferentes disciplinas para obtener una visidén sintética de las caracteristicas, estructuras y
funciones de los territorios orales y maxilofaciales.

Al término de esta asignatura, se espera que las y los estudiantes logren explicar las caracteristicas,
estructuras y funciones de los territorios orales, analicen informacién e identifiquen brechas
asociadas a las ciencias odontoldgicas en la bibliografia, la clinica o industria, para la deteccién
oportunidades de generacion de nuevo conocimiento, dando cuenta de estos hallazgos a través
de la realizacién de seminarios.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT601_ METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION
TRASLACIONAL

Esta asignatura aborda el aprendizaje referido al céomo llevar los avances cientificos en
odontologia, desde el laboratorio, a la practica clinica o a la industria. Los y las estudiantes
adquiriran habilidades que les permitiran analizar su entorno de una manera critica, observar
cudles son los problemas/oportunidades relevantes en el drea de las ciencias odontoldgicas y crear
disefios experimentales que buscan traducir los descubrimientos cientificos en beneficios
tangibles para la préctica clinica y la industria.

Asimismo, podrdn adquirir herramientas que les permitirdn proyectar el desarrollo de
investigaciones destinadas a abordar problemas clinicos relevantes y a traducir los
descubrimientos de la investigacién en productos o servicios nuevos o mejorados, con un enfoque
en la mejora de la atencion médica.

Se espera que, al término de esta asignatura, los y las estudiantes puedan determinar
problematicas asociadas a la salud oral y maxilofacial para la basqueda de soluciones aplicadas e
innovadoras, analicen metodologias, resultados cientificos en la literatura, identifiquen los
desafios actuales en la investigacion traslacional, elaboren protocolos de investigacion,
propongan estrategias para la obtencién de financiamiento de proyectos y elaboren informes o
articulos cientificos para comunicar hallazgos de manera efectiva.

Esta asignatura tributa al primer y segundo nivel de progresion del primer y segundo resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso y al primer nivel de progresion del tercer resultado de aprendizaje
del Perfil de Egreso.

DOT602_ HERRAMIENTAS
DE BIOINFORMATICA Y
SISTEMAS DE
INFORMACION

Esta asignatura adopta un enfoque multidisciplinario que abarca conceptos de biologia
estructural, ciencia de la computacion, matematicas y estadistica. Este enfoque integral permitira
alos y las estudiantes, comprender y emplear herramientas bioinformaticas y de ciencias de datos
con el propdsito de generar, a partir de la definicion de su objeto de estudio, nuevos
conocimientos en el campo de las ciencias odontoldgicas. Podran dominar las bases conceptuales
de técnicas como el anadlisis de secuencias, modelado de estructuras proteicas y aprendizaje
automatico aplicado a datos bioldgicos, aplicando estos conocimientos a situaciones reales en la
investigacion biomédica y bioinformatica, lo que les permitird abordar problemas complejos en la
biologia y la salud a través de enfoques computacionales y de datos. A través de un analisis critico
del entorno y la identificacién de oportunidades de mejora, los participantes adquirirdn los
conocimientos y habilidades necesarios para disefiar experimentos que integren herramientas
automatizadas en el desarrollo de nuevas tecnologias, aplicables tanto en el laboratorio, la clinica
como en la industria.

Se espera que, al término de esta asignatura, los y las estudiantes logren utilizar conceptos
cientificos y tecnoldgicos en el manejo de herramientas bioinforméticas y de ciencias de datos,
emplear modelos de prediccién y simulacidon en el modelamiento de problematicas e incorporar
aspectos de la ciencia basica, clinica y bioinformatica en el abordaje de propuestas de
investigacion.

Esta asignatura tributa al segundo nivel de progresién del primer y segundo resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT604_ TOPICOS
AVANZADOS PARA LA
COMPRENSION DE LAS
PATOLOGIAS ORALES

Esta asignatura estudiara las bases tedricas de las principales patologias orales y maxilofaciales de
origen infeccioso, inflamatorio o tumoral. Se abordara la etiologia y patogenia, asi como también
el diagndstico y tratamiento de ellas.

Los y las estudiantes trabajardn en realizar un andlisis critico y sistematico de algunas de las
patologias estudiadas, para identificar vacios en el conocimiento que permitan proponer
oportunidades para el desarrollo de nuevo conocimiento aplicado.
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Se espera que, al término de esta asignatura, las y los estudiantes logren explicar las principales
patologias que afectan al territorio bucomaxilofacial a partir de un analisis sistematico y critico de
literatura pertinente y resultados de investigaciones y puedan proponer ideas para el desarrollo
de herramientas diagndsticas innovadoras. Asimismo, se espera puedan identificar oportunidades
de generacion de nuevo conocimiento referido a posibles necesidades y brechas detectadas en la
bibliografia, la clinica o industria, y realizar seminarios bibliograficos que den cuenta de estos
hallazgos.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT605_ UNIDAD DE Esta asignatura estd orientada hacia la aplicacion de los conceptos tedricos de una
INVESTIGACION técnica/tecnologia determinada mediante un sistema de aprendizaje tutorial por parte de un
académico experto en dicha técnica/tecnologia. Este trabajo permitira a los y las estudiantes de
doctorado, comprender y realizar técnicas de laboratorio y/o utilizar tecnologia necesaria para el
desarrollo de su investigacion doctoral.

Al término de esta asignatura, se espera que los y las estudiantes puedan realizar ensayos de
laboratorio, computacionales, clinicos u otros que orienten en la resolucidn de un problema del
territorio bucomaxilofacial. Asimismo, se espera que puedan proponer aplicaciones hacia la clinica
e industria orientado a la innovacién y comunicar oralmente el disefio de proyectos originales
innovadores vinculados al area.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT607_ PROYECTO DE Esta asignatura comprende el desarrollo del proyecto de tesis en el cual el/la estudiante aborda
TESIS un problema en el campo de las ciencias odontoldgicas dentro de alguna de las lineas de
investigacion del programa, a través de un proyecto de investigacion original. El proyecto debe
incluir un marco tedrico, preguntas de investigacion, hipdtesis (si las hubiera), estrategia
experimental, trabajo experimental preliminar (si lo hubiera), y proyeccién traslacional,
enmarcandose en las normas de bioética vigentes. Este proyecto, elaborado bajo la supervision
de su director(a) de tesis, debera presentarse en formato escrito y serd evaluado por la comision
de tesis.

Esta asignatura tributa al segundo nivel de progresion del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT608_ EXAMEN DE Una vez aprobado los requisitos de precandidatura, el(la) estudiante debera rendir un examen
CANDIDATURA basado en su propuesta de tesis. Contempla la defensa oral, privada y formal del proyecto de tesis
doctoral ante la comisién de examen de candidatura (Comité de Tesis). El examen de candidatura
evalia que el estudiante posea los conocimientos y las herramientas, de modo amplio y
actualizado en su area; el potencial para desarrollar una investigacion original y, asimismo; las
capacidades para lograr concluirla. Una vez aprobado dicho examen, el o la estudiante termina su
precandidatura y pasa a ser reconocido(a) por el por el Programa de Doctorado en Odontologia
Traslacional como Candidato(a) a Doctor(a). Este examen se aprueba con o sin modificaciones al
proyecto de tesis, o se reprueba.

DOT609_ TESIS DOCTORAL | | La actividad de Tesis Doctoral | comprende el trabajo que realiza el/la candidato(a) sobre la
propuesta aprobada en el examen de candidatura. Es el inicio del trabajo experimental de la
propuesta en una de las lineas de investigacion del programa. Esta asignatura se orienta a formar
al o la estudiante como investigador(a), auténomo(a) otorgandole herramientas para desarrollar
una investigacion original, respetando las normas de bioética. Esta investigacion se realiza bajo la
direccion y apoyo del Director(a) de tesis perteneciente al claustro del Programa, y contiene el
desarrollo multidisciplinario del proyecto de tesis. Concluye con la elaboracién de un informe
escrito, dirigido al Director(a) de tesis que debe dar cuenta del trabajo realizado, de su potencial
proyeccion a la clinica o la industria y del aporte que hace al conocimiento en el area especifica de
investigacion.

Esta asignatura tributa al tercer nivel de progresién del primer, segundo vy tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT610_ TESIS DOCTORAL | La actividad de Tesis Doctoral Il es la continuacion del trabajo experimental de la propuesta
Il aprobada en alguna de las lineas de investigacion del programa en el Examen de Candidatura. Esta
asignatura se orienta a formar al o la estudiante como investigador(a) auténomo(a) otorgandole
herramientas para desarrollar una investigacion original que respeta las normas de bioética. Esta
investigacion se realiza bajo la direccion y apoyo de un(a) Director(a) de tesis perteneciente al
claustro del Programa, y contiene parte del desarrollo experimental del proyecto de tesis. Al
término de la asignatura, el/la estudiante comunicara de manera escrita y verbal, a la Comision de
Tesis, los resultados y avances de su investigacion, incluyendo ademas las proyecciones hacia la
innovacion, en un informe denominado como” Avance |”. La Comisidn de Tesis deberd evaluar y
retroalimentar el proceso llevado a cabo por el candidato/a.

Esta asignatura tributa al tercer nivel de escalamiento del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.
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DOT611_ TESIS DOCTORAL
1]

La actividad de Tesis Doctoral Il es la continuacion del trabajo experimental de la propuesta
aprobada en alguna de las lineas de investigacion del programa, y considera, ademds, la
retroalimentacién recibida del informe de Avance | elaborado en Tesis Doctoral Il. Esta asignatura
se orienta a formar al o la estudiante como investigador(a) auténomo(a) otorgandole
herramientas para desarrollar una investigacion original, respetando las normas de bioética. Esta
investigacion se realiza bajo la direccidén y apoyo de un(a) Director(a) de tesis perteneciente al
claustro del Programa, y contiene el desarrollo experimental del proyecto de tesis. Concluye con
la elaboracion de un informe escrito, dirigido al Director(a) de tesis, el cual debe dar cuenta del
trabajo realizado, de su potencial proyeccidon a la clinica o la industria y del aporte que hace al
conocimiento en el drea especifica de investigacion.

Esta asignatura tributa al tercer nivel de escalamiento del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso. Esta asignatura tributa al tercer nivel de progresién del primer,
segundo y tercer resultado de aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT612_ TESIS DOCTORAL
v

La actividad de Tesis Doctoral IV es la continuacién del trabajo experimental de la propuesta
aprobada en alguna de las lineas de investigacion del programa. Esta asignatura se orienta a
formar al o la estudiante como investigador(a) auténomo(a) otorgandole herramientas para
desarrollar una investigacidn original, respetando las normas de bioética. Esta investigacion se
realiza bajo la direccién y apoyo de un(a) Director(a) de tesis perteneciente al claustro del
Programa, y contiene el desarrollo experimental del proyecto de tesis. Al término de la asignatura,
el/la estudiante comunicarad de manera escrita y verbal a la Comision de Tesis, los resultados,
avances de su investigacion y proyecciones en innovacién, en un informe denominado como”
Avance II”. La Comision de Tesis deberd evaluar y retroalimentar el proceso llevado a cabo por el
candidato/a.

Esta asignatura tributa al tercer nivel de progresidén del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT613_ TESIS DOCTORAL
\

La actividad de Tesis Doctoral V corresponde a la etapa final del trabajo experimental de
investigacion original en odontologia. Esta investigacion es supervisada por el director de tesis
otorgando al estudiante un nivel total de autonomia. Concluye con la elaboracién de un
documento que da cuenta de la revision del estado del arte, la definicion de una pregunta de
investigacion traslacional, propuesta experimental, resultados obtenidos, discusion y
conclusiones, considerando principios bioéticos.

Esta asignatura tributa al tercer nivel de progresién del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT614_ DEFENSA
PRIVADA DE TESIS

Al concluir la investigacidn doctoral, se llevara a cabo una instancia final donde el(la) estudiante
presentard oralmente los resultados de su investigacion ante un Comité de Tesis. Este comité
evaluara criticamente el trabajo escrito y la exposicidon, examinando la base tedrica, el andlisis y la
contextualizacién de los resultados obtenidos, asi como sus aplicaciones y contribuciones al
campo de la Odontologia Traslacional. La Defensa Privada serd aprobada, con o sin modificaciones
a la tesis, o serd reprobada.

DOT615_ DEFENSA
PUBLICA DE TESIS

Una vez aprobada la defensa privada, el(la) estudiante presentara oralmente los resultados de su
investigacion frente Comité de Tesis, autoridades de Facultad y publico general. La evaluacion final
sera calificada como Aprobado o Reprobado.

ELECTIVOS

DOT603_ELECTIVO |

DOT606_ELECTIVO Il

Esta asignatura aborda aspectos tedricos y metodoldgicos avanzados vinculados a las lineas de
investigacion del programa y los fundamentos de la investigacion traslacional, sus objetivos y
aplicaciones en la practica cientifica y clinica. En este contexto, y a partir de la revision del estado
del arte, el o la estudiante podra visualizar o proponer problematicas de investigacidn traslacional
e hipdtesis vinculadas al drea de las ciencias odontolégicas, incluyendo el planteamiento de una
estrategia experimental con un enfoque bioético. Asi mismo, podra definir posibles soluciones
aplicadas e innovadoras a problemas de la salud oral y bucomaxilofacial.

Se espera, ademds, que el/la estudiante pueda comunicar hallazgos de investigaciones en el area
de manera efectiva.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresion del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

Esta asignatura aborda aspectos tedricos y metodoldgicos avanzados vinculados a las lineas de
investigacion del programa. En este contexto, y a partir de la revision del estado del arte, el o la
estudiante podra visualizar o proponer problematicas de investigacion traslacional e hipétesis
vinculadas al drea de las ciencias odontoldgicas, incluyendo el planteamiento de una estrategia
experimental con un enfoque bioético. Asi mismo, podra definir posibles soluciones aplicadas e
innovadoras a problemas de la salud oral y bucomaxilofacial.

Se espera, ademds, que el/la estudiante pueda comunicar hallazgos de investigaciones en el drea
de manera efectiva.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresion del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.
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A continuacidn, se presentan los descriptores de la oferta actual de cursos electivos:

DOT603_ELECTIVO I: Esta asignatura aborda los aspectos fundamentales y avanzados sobre la diversidad microbiana de
MICROBIOLOGIA ORAL la cavidad oral, las interacciones entre los microorganismos y los tejidos orales, y como estos
AVANZADA afectan la salud bucal y sistémica. Se exploraran los mecanismos bioldgicos y moleculares que

subyacen a las interacciones microbianas y su impacto en diversas condiciones patoldgicas orales
y sistémicas. A través de este conocimiento, los estudiantes pueden demostrar una comprension
detallada de interacciones microbianas orales asociadas con las enfermedades bucodentales y
sistémicas, lo que les capacita para identificar nuevas estrategias de prevencion, diagndstico y
tratamiento.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT603_ ELECTIVO I: Esta asignatura abordard los eventos moleculares involucrados en el proceso de carcinogénesis

ASPECTOS MOLECULARES DE oral, incluyendo a los desdrdenes potencialmente malignos y cancer oral. Se estudiaran las

LA CARCINOGENESIS ORAL distintas metodologias que permitan profundizar en el conocimiento de los aspectos genéticos y
moleculares del proceso de carcinogénesis oral, asi como sus posibles aplicaciones para el uso
clinico.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

DOT606_ELECTIVO II: La asignatura estd disefiada para proporcionar a los/las estudiantes de doctorado un conocimiento
DESARROLLO DE PROYECTOS integral y aplicado sobre el disefio de proyectos de Inteligencia Artificial en el campo de la
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL odontologia. Esta asignatura combina fundamentos tedricos con aplicaciones practicas,
EN ODONTOLOGIA orientadas a resolver problematicas de salud oral y maxilofacial mediante el uso de datos clinicos,
genéticos y de laboratorio.

A través de una combinacidn de teoria y practica, la asignatura abarca desde los fundamentos de
machine learning, técnicas de deep learning para el diagndstico, tratamiento y monitoreo de
pacientes, hasta el uso de redes neuronales y herramientas avanzadas como TensorFlow y Google
Colab. Los participantes aprenderan a disefiar, desarrollar e implementar proyectos de IA
aplicados a problemas especificos en odontologia, fomentando la innovacion y optimizacién de
los resultados clinicos.

Esto incluye el uso de algoritmos de machine learning y técnicas de deep learning para el
diagndstico, tratamiento y monitoreo de pacientes. Los estudiantes aprenderan a utilizar
herramientas y plataformas avanzadas como TensorFlow y Google Colab para desarrollar e
implementar proyectos de IA. Se enfatiza la importancia de la evaluacién del rendimiento de los
modelos, asi como las consideraciones éticas y regulatorias. Finalmente, los participantes
disefiardn y presentaran proyectos de IA aplicados a problemas especificos en odontologia,
fomentando la innovacidn y optimizacidn de los resultados clinicos.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso

DOT606_ELECTIVO II: Esta asignatura considera la elaboracion de un proyecto de innovacidon en el area de la
INNOVACION ODONTOLOGICA | Odontologia, basado en la identificacién de problemas o necesidades del drea bucomaxilofacial
detectadas a partir de la revisién de experiencias tanto de pacientes como de dentistas, en la
practica clinica. A través de esto, los y las estudiantes podran generar ideas y disefiar soluciones
creativas e innovadoras que aborden los problemas identificados en el campo de la odontologia.
Al término de esta asignatura, se espera que los y las estudiantes puedan, ademads, elaborar
prototipos en versiones simples, radpidos y de bajo costo, de la(s) solucion(es) disefiadas
previamente; realizar pruebas de estos prototipos incorporando la retroalimentacién de los
usuarios y proponer mecanismos de transferencia tecnoldgica. Asimismo, comunicar los
resultados de manera oral (elevator pitch/académicamente) y escrita, a publico especializado y no
especializado.

Esta asignatura tributa al primer nivel de progresidn del primer, segundo y tercer resultado de
aprendizaje del Perfil de Egreso.

Programa de habilidades complementarias

Con el objetivo de potenciar habilidades de los alumnos de doctorado que complementen la formacién
disciplinar entregada a través del plan de estudios, la Direccion Académica de Doctorados de la VRID
instaurd el Programa de Habilidades Complementarias para programas de doctorados a través de
actividades extracurriculares. El objetivo principal de estas actividades es entregar las capacidades
para desenvolverse en el mundo académico y no-académico, de manera tal que mejoren sus
oportunidades de desempefiarse en el ambito profesional o académico. Este programa contempla tres
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areas de desarrollo: competencias en comunicacidn cientifica, competencias en idioma inglés y
habilidades docentes. Estas areas se desarrollan a través de cursos o talleres tales como “Taller de
Comunicacion Cientifica para Estudiantes de Postgrado”, “Curso de Inglés para Doctorados'” y “Cursos
de Formacidn Docente” La tabla 07 detalla la participacidén de estudiantes del Programa.

Tabla 07: Participacion de estudiantes en el programa de habilidades complementarias para el aiio 2025.

Taller de Comunicacion Cursos de Inglés Curso de Formacién Docente
Cientifica (diversos niveles)

Ariel Alvarado
Diana Parra
Camila Rodriguez
Carlos Criséstomo

Desde Biblioteca UNAB también se realizan capacitaciones coordinadas con las facultades. Por
ejemplo, durante el afio 2025 se realizaron las siguientes capacitaciones: Induccidn de los recursos
electrdénicos, Taller Estrategias para la Escritura Académica y Taller Busqueda y Recuperacién de
Informacién. Es importante destacar que la totalidad de los estudiantes del Programa de Doctorado
en Odontologia Traslacional ha participado en estas instancias formativas de la direccién de
bibliotecas.

Estrategias Pedagodgicas, Sistema de Evaluacién y Desempeiio Académico de los Estudiantes

Una de las caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje del Programa es que se cuenta con
estrategias metodoldgicas y de evaluacién acorde al nivel de estudios de doctorado y la fase de avance
(inicial, intermedia o final) que se encuentren los estudiantes a través del itinerario formativo. Ello en
el marco de implementacidon del Modelo Educativo de la Institucion centrado formalmente en
resultados de aprendizaje. La metodologia de ensefianza utilizada en las distintas asignaturas del
Programa se basa en diversos tipos de actividades en las clases presenciales (y no presenciales), tanto
tedricas como practicas, y en la jornada de trabajo auténomo de cada alumno, segun la asignatura en
cuestién. Las estrategias/metodologias de ensefianza-aprendizaje desarrolladas en cada asignatura
pueden incluir las siguientes actividades: Clases expositivas, Ejercicios practicos, Presentaciones
orales, Trabajo en grupos, Resolucidon de problemas y ejercicios, Seminarios, Trabajo en laboratorio,
Lecturas de libros y articulos cientificos, Discusiones grupales, Ensayos, Reportes, Tutoria, Realizacidon
de experimentos, Trabajo individual con tutoria, Realizacion de enfoques experimentales, entre
otros.

Las diferencias entre el tipo de metodologias aplicadas se establecen de acuerdo con el nivel de las
actividades (de precandidatura, candidatura, o actividades de tesis).

Respecto al sistema evaluativo, y respondiendo al Reglamento de Estudios de Doctorado, el Programa
contempla evaluaciones en escala de 1,0 a 7,0. La aprobacién de los cursos y actividades curriculares
es con nota minima de 5,0. La reprobacidn de dos asignaturas, obligatorias o electivas, del plan de
estudio, asi como la reprobacién en dos oportunidades de una asignatura obligatoria o electiva, seran

causales de eliminacidn por razones académicas.

! Los estudiantes rindieron una prueba de inglés, con el objetivo de medir su nivel para ofrecer los cursos de inglés
durante el 2026.
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La evaluacidn de cada asignatura se encuentra especificada en el programa de curso respectivo (Anexo
obligatorio 09). Adicionalmente las capacidades de desarrollo de la investigacidn se evaltan a lo largo
de todo el plan de estudios, comenzando en la asignatura obligatoria Metodologia de la Investigaciéon
Traslacional, y posteriormente a través de Proyecto de Tesis, Examen de Candidatura, Tesis Doctoral
(I'a'1V), Defensa Privada y Publica de Tesis.

1.4 PROYECTO DE TESIS, EXAMEN DE CANDIDATURA Y TESIS DOCTORAL

Proyecto de Tesis

El desarrollo de proyecto de tesis estd regulado por el Reglamento interno (Titulo VII) y el Decreto
vigente del Programa (ver itinerario formativo), los cuales establecen de forma clara la estructura, los
responsables, y los mecanismos de supervisién, evaluacién y control del proceso investigativo
conducente al grado de Doctor.

El Proyecto de Tesis constituye el primer hito formal que orienta la investigacién doctoral conducente
al grado de Doctor en Odontologia Traslacional. Este documento debe elaborarse en el tercer semestre
del Programa bajo la supervision de un/a Director(a) de Tesis, quien debe formar parte del claustro
académico, y debe abordar alguna de las lineas de investigacion del Programa.

El proyecto debe ser original, factible, y tener proyeccion traslacional, incorporando una revisién critica
del estado del arte, la definicién del problema, objetivos e hipdtesis (cuando corresponda), disefio
metodoldgico, trabajo experimental preliminar (si aplica), plan de trabajo y consideraciones bioéticas.
El formato debe ajustarse a las directrices establecidas por el Programa.

Finalmente, el documento es sometido al Examen de Candidatura, instancia evaluativa formal que
incluye una defensa oral privada ante una Comisién de Tesis, compuesta por al menos tres miembros,
dos pertenecientes al Claustro Académico y un investigador externo. Esta comisién evalua la calidad
cientifica, viabilidad, impacto potencial y competencias del/de la estudiante para llevar a cabo la
investigacion. Su aprobacion otorga la condicion de “Candidato(a) a Doctor(a)” y habilita el inicio del
trabajo de tesis.

El Programa cuenta con una rubrica oficial para evaluar el proyecto (Anexo complementario 20), la
cual considera siete dimensiones clave: definicion del problema, estrategia metodoldgica, pregunta de
investigacion, hipdtesis y objetivos, originalidad e impacto, viabilidad y calidad del texto. Cada
dimension se valora de forma objetiva con indicadores cualitativos y ponderaciones predefinidas, lo
gue permite asegurar la trazabilidad y calidad de la evaluacion.

Examen de Candidatura
El Examen de Candidatura constituye un hito académico clave que marca la transicidon desde la etapa
de precandidatura hacia el desarrollo formal de la tesis doctoral. Estd regulado por el Reglamento
interno (Titulo VII) y el Decreto vigente del Programa (art. 11°), y debe rendirse durante el tercer
semestre, una vez que el/la estudiante ha aprobado todas las asignaturas obligatorias y electivas de
precandidatura.
El examen consiste en la entrega de un proyecto de tesis escrito y su defensa oral privada ante una
Comisién de Tesis designada por el Comité de Programa, compuesta por:

v" Dos evaluadores(as) internos/as.

v"Un/a evaluador(a) externo/a con experiencia en el drea.
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El objetivo del examen es comprobar que el/la estudiante:

v' Posee conocimientos actualizados y dominio conceptual del area.

v" Ha formulado una propuesta cientifica sélida, original y factible.

v" Demuestra capacidades metodoldgicas, argumentativas y organizativas.

v" Cumple con los principios bioéticos aplicables.
La aprobacion del examen otorga la calidad formal de "Candidato(a) a Doctor(a)" y habilita el inicio del
trabajo de tesis, el cual debe completarse en un plazo maximo de cuatro semestres. En caso de no
aprobacion, la comision puede solicitar ajustes sustantivos o rechazar la propuesta.
Evaluacién y aseguramiento de calidad: Para asegurar la objetividad y trazabilidad del proceso, el
Programa utiliza una rudbrica oficial (Anexo complementario 20) que contempla dimensiones clave
como la definicidn del problema, planteamiento de la hipétesis, disefio metodolédgico, novedad e
impacto, viabilidad, presentacidn oral y defensa ante el comité. Cada dimensién se califica en una
escala de desempefio del 0 al 3, con ponderaciones especificas, priorizando la capacidad del/de la
estudiante para disefiar y comunicar un proyecto de investigacién riguroso y con proyeccién
traslacional.
Cuando corresponde, se exige contar con la certificacién aprobada por un Comité de Etica Cientifico
acreditado, como requisito obligatorio antes de iniciar el trabajo experimental.
En conjunto, esta estructura asegura un control riguroso del inicio del proceso de tesis, fomenta la
excelencia académica y garantiza que los proyectos desarrollados cumplan con los estdndares
cientificos, éticos y formativos del Programa.

Tesis Doctoral

La Tesis Doctoral representa el eje articulador del proceso formativo del Programa, y su desarrollo se
estructura de manera secuencial y progresiva a lo largo de los semestres cuarto al octavo, como se
muestra en el decreto de creacidn del Programa y el reglamento interno. A partir de la aprobacién del
Examen de Candidatura, el/la estudiante inicia la ejecucién del proyecto bajo la supervisién directa de
su Director(a) de Tesis, enmarcdndose en estandares éticos, cientificos y metodoldgicos de alto nivel.
El proceso esta organizado en cinco actividades obligatorias: Tesis Doctoral | a V, disefiadas para
acompafiar el desarrollo de la investigacién de forma continua, asegurando una progresién académica
sostenida en términos de autonomia investigativa, produccidon de resultados, reflexion critica y
proyeccidn clinica o tecnolégica.

Estas actividades consideran entregables especificos supervisados por el/la Director(a) de Tesis y
cuentan con una evaluacidn formal realizada por la Comision de Tesis, designada por el Comité del
Programa. Esta comision esta conformada por al menos tres miembros, dos pertenecientes al Claustro
Académico y un investigador externo. Esta comisidn evalla el proyecto escrito y preside la defensa
oral del examen de candidatura.

A lo largo del desarrollo de la tesis, se contemplan los siguientes hitos y entregables:

e Tesis I. Inicio del trabajo experimental. El/la estudiante entrega un informe técnico escrito al
Director(a), que incluye planificacion detallada, cronograma, y descripcién del disefio
metodoldgico aplicado. El informe es evaluado por el/la Director(a) de Tesis.

o Tesis Il. Presentacion del Informe de Avance |, con resultados preliminares, ajustes
metodoldgicos y factibilidad del estudio. El/la estudiante realiza una defensa oral privada ante
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la misma comision de Tesis conformada para el examen de candidatura, que emite
retroalimentacion formal y observaciones obligatorias.

e Tesis lll. Entrega de un segundo informe técnico al Director(a), con avances experimentales
consolidados y respuesta a las observaciones del Avance I. Su evaluacién queda a cargo del/la
Director(a), quien valida la continuidad del trabajo investigativo.

e Tesis IV. Presentacion del Informe de Avance Il ante la Comisidn de Tesis. Este informe debe
incluir resultados finales o en etapa avanzada, analisis critico y proyeccién traslacional. Se
acompafia de una segunda defensa oral privada, con retroalimentacion integral sobre el cierre
del proceso.

e Tesis V. Entrega del documento final de tesis doctoral, que incluye introduccion, revisién del
estado del arte, formulacidn de objetivos e hipdtesis, metodologia, resultados, discusion,
conclusiones y proyeccion clinica o tecnoldgica. La Comisidon de Tesis evalla el manuscrito
completo. Si es aprobado, el/la estudiante rinde una defensa oral publica como instancia final
para optar al grado de Doctor(a).

Cada una de estas etapas contribuye al logro del tercer nivel de progresién del primer, segundo y tercer
resultado de aprendizaje del Perfil de Egreso, orientado a consolidar la formacion del/de la estudiante
como investigador/a auténomo/a, con capacidad para disefiar, ejecutar y comunicar investigacion
original en un marco interdisciplinario y ético.

El desarrollo de tesis debe completarse en un plazo reglamentario de cuatro semestres posteriores al
Examen de Candidatura. En los casos que lo requieran, se exige contar con la certificacidon aprobada
de un Comité de Etica Cientifico acreditado, antes de iniciar el trabajo experimental, asegurando el
cumplimiento de la normativa ética nacional.

Este disefio permite un seguimiento riguroso del proceso investigativo, con mecanismos claros de
control académico, productos formales verificables, retroalimentacion continua y evaluacidn
especializada, garantizando asi la excelencia formativa y el impacto cientifico del trabajo de tesis.

Defensa privada

La Defensa Privada constituye una evaluacidon formal e individual del manuscrito final de tesis
presentado por el/la candidato(a), una vez completadas todas las actividades curriculares del
Programa y cumplido el plazo reglamentario de ejecucidn de la investigacién.

Esta instancia implica la presentacién oral y defensa critica del documento de tesis frente a la Comision
de Tesis, la cual estd conformada por al menos tres integrantes: el/la Director(a) de Tesis (miembro
del claustro), un evaluador interno (miembro del claustro o colaborador) y un evaluador externo
(experto/a nacional o internacional, ajeno a la Institucidn). Esta comisidn es designada por el Comité
Académico del Programa y queda registrada formalmente mediante resolucion.

Durante la defensa privada, la Comisidn evalia el contenido del manuscrito escrito, la calidad
metodoldgica y cientifica del trabajo, la originalidad de los resultados, su proyeccion traslacional, asi
como la capacidad del/de la estudiante para argumentar, reflexionar criticamente y responder a
observaciones. Esta evaluacidon se realiza con el apoyo de una rlbrica estandarizada (Anexo
complementario 20) que asegura transparencia y criterios comunes en la calificacion. La Comisién
puede resolver:
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v Aprobar la Tesis (con o sin modificaciones menores).

v Solicitar modificaciones sustantivas del manuscrito, cuya entrega corregida debe realizarse en
un plazo definido.

v" Reprobar la Tesis. En este caso, el/la estudiante tiene derecho a una segunda oportunidad para
rendir el Examen Privado, la cual debe realizarse en un plazo no superior a seis meses desde
la notificacidn de reprobacion.

El resultado de la evaluacidn debe registrarse en un acta formal, firmada por todos los miembros de la
comisidn, y remitida a la Direccién Académica de Doctorados para su validacidn institucional.

Este proceso asegura un estandar de calidad académico y ético del trabajo doctoral, permitiendo el
paso a la Defensa Publica, instancia final del proceso de graduacién.

Defensa publica

Una vez aprobada la Defensa Privada y validado el manuscrito final, el/la estudiante accede a la
Defensa Publica de su Tesis Doctoral, instancia final y solemne que permite cumplir con la totalidad de
los requisitos académicos exigidos para la obtencién del grado de Doctor en Odontologia Traslacional.
Esta ceremonia consiste en una presentacion publica y oral de la investigacion desarrollada, en la que
el/la candidato(a) expone los objetivos, resultados, discusion y contribuciones de su tesis ante la
comunidad académica. El examen es presidido por el/la Director(a) del Programa y copresidido por
el/la Vicerrector(a) de Investigacion y Doctorado o quien lo represente institucionalmente.

La Comision de Evaluacién de Tesis, conformada por el/la Director(a) de Tesis, un evaluador interno y
un evaluador externo, es la encargada de calificar la defensa, por acuerdo entre sus miembros, lo que
debe quedar consignado en un acta formal. Esta comisidon debe incluir obligatoriamente a un/a
evaluador(a) externo(a), nacional o internacional, con reconocida trayectoria en el area de
investigacion, segun lo establecido en el Reglamento de Estudios de Doctorado y el decreto de creacidn
del Programa.

El resultado de la Defensa Publica se califica como Aprobado(a) o Reprobado(a). En caso de
aprobacion, la Comisién podra distinguir el trabajo con una de las siguientes menciones de excelencia:
Cum Laude, Magna Cum Laude o Summa Cum Laude, de acuerdo con los criterios definidos por el
Programa.

La aprobacion de esta instancia acredita que el/la estudiante ha alcanzado plenamente los resultados
de aprendizaje del Programa, consolidando su formacién como investigador(a) auténomo(a) y
competente, habilitado(a) para ejercer liderazgo cientifico en el ambito de las ciencias odontoldgicas.

1.5 NIVEL DE SATISFACCION CON PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA

Nuevamente las encuestas aplicadas para evaluar el plan de estudios presentan éptimos niveles de
satisfaccidn. Tanto estudiantes como académicos muestran 100% de respuestas favorables, tabla 08.
El equipo de gestion del Programa ha realizado diversas acciones (la difusion permanente del
reglamento y plan de estudios en reuniones con la directiva del programay la entrega de los programas
de asignaturas que han permitido un cabal conocimiento del plan de estudios y reglamento vigente
del programa, entre los estudiantes y académicos.

Solo llama la atencién que frente a la consulta de si los programas de asignatura estdn siempre
disponibles, 2 de los 5 estudiantes solo declaran estar de acuerdo y no muy de acuerdo (aunque ambas
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son favorables). Este punto fue analizado al interior del comité académico, acordandose establecer
horarios de atencidn en modalidad de “puertas abiertas”, en los cuales los integrantes del claustro
estaran disponibles para atender consultas y entregar los programas de asignaturas de manera directa
y oportuna, con el fin de garantizar un estandar homogéneo de satisfaccion en todos los estudiantes.

Tabla 08: Resultados de encuestas respecto al plan de estudios del Programa

presunta Respuestas Respuestas
favorables (%) desfavorables
De Muy de
acuerdo | acuerdo
Estudiantes
Los conocimientos, habilidades y aptitudes desarrolladas en el Programa de| 20% 80% 0%
doctorado permiten un éptimo ejercicio profesional
Existe una adecuada vinculacion entre el plan de estudios y las lineas de| 20% 80% 0%
investigacion declaradas por el Programa
Los Programas de asignaturas estan siempre disponibles 40% 60% 0%
Los Programas de asignaturas se cumplen de acuerdo con lo establecido 20% 80% 0%
Los Programas de asignaturas consideran metodologias de ensefianza 20% 80% 0%
coherentes con los objetivos del plan de estudios
Los contenidos de las asignaturas y bibliografia utilizadas estan actualizados 0% 100% 0%
El plan de estudios propende a la formacién de competencias en investigacion 0% 100% 0%
Existe coherencia entre el plan de estudios y la duracién formal del Programa 0% 100% 0%
La estructura curricular es adecuada respecto de las exigencias del perfil de | 20% 80% 0%
egreso
La proporcidn entre horas directas y de trabajo auténomo es adecuada 0% 100% 0%
Las formas de evaluaciéon de aprendizajes estan definidas 0% 100% 0%
Académicos
El desempefio de los estudiantes (niveles de aprendizaje) es de buen nivel. 0% 100% 0%
La actividad de graduacidn responde adecuadamente al caracter del Programa. 0% 100% 0%
El nimero de asignaturas es apropiado para la oferta educativa. 0% 100% 0%
Los créditos (SCT) por asignaturas estan bien asignados segun sus resultados 0% 100% 0%
de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje estan en coherencia con el perfil de egreso. 0% 100% 0%
Los resultados de aprendizaje estdn en coherencia con el itinerario formativo. 0% 100% 0%
Los resultados de aprendizaje son coherentes con el nivel de exigencia del 0% 100% 0%
doctorado.
El plan de estudios responde a las necesidades del perfil de graduacion. 0% 100% 0%
Los mecanismos de evaluacién de la actividad de graduacién permiten verificar 0% 100% 0%
adecuadamente la obtencidn de los resultados de aprendizaje declarados en el
perfil de graduacion.
Las metodologias de ensefianza utilizadas son consistentes con los objetivos 0% 100% 0%
del Programa y con el perfil de graduacion.

1.6 PROCESO DE SELECCION

El Programa cuenta con suficiente reglamentacién general y especifica que regula los procesos de
admision y seleccién, estableciendo procedimientos que se han aplicado de manera sistematica. En
dicho contexto los decretos D.U.N° 2819-2021 (Titulo Ill, art. 15° y 16°, Anexo obligatorio 07) y D.U.N°
55/2024 (Titulo Tercero, art. 7 y 8), asi como el Reglamento interno (ambos en Anexo obligatorio 03)
explicitan todos los aspectos implicados en el proceso de seleccion. Toda la informacion esta
disponible y es accesible de manera publica a través de la pagina web de investigacién de la UNAB, en
el Programa de doctorado (https://investigacion.unab.cl/doctorados/odontologia-traslacional/).
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Ademads, el Reglamento de estudios de doctorado se encuentra en la pagina web de la UNAB
(https://www.unab.cl/universidad/transparencia/politicas-y-normativas
generales/?utm_source=chatgpt.com).

Perfil de ingreso

Respondiendo a los nuevos criterios y estdndares definidos por la CNA para los programas de
doctorado, este Programa formalizé en su Reglamento interno (TITULO IV - De la Postulacién, Seleccién
y Admisién al Programa, Anexo Obligatorio 03), el siguiente perfil de ingreso: “El programa de
Doctorado en Odontologia Traslacional de la Universidad Andrés Bello estd orientado a postulantes
que tienen grado académico de licenciado o magister en las dreas de ciencias de la salud o ciencias
bioldgicas que demuestren interés en adquirir conocimientos tedricos y avanzados en el drea de las
ciencias odontoldgicas, asi como en disciplinas relacionadas, con el fin de generar contribuciones
originales al conocimiento de forma independiente. Se espera que el postulante demuestre dominio de
procedimientos en materia de investigacion o innovacion y disefio de soluciones que les permita
comunicar eficazmente los resultados de sus investigaciones tanto a audiencias especializadas como
no especializadas, tanto de manera oral como escrita, respetando los estdndares éticos inherentes a
su disciplina. Estas habilidades de comunicacion efectiva serdn desarrolladas y fortalecidas a lo largo
del Programa. Este Programa estd dirigido a aquellos profesionales que buscan contribuir
significativamente al avance del conocimiento en su campo de estudio”.

A partir del perfil de ingreso declarado, se articula el proceso de postulacion/seleccién y la aplicacion
de pautas que hacen que el proceso sea objetivo y transparente.

Requisitos de Admisién
De acuerdo con el Reglamento de Estudios de Doctorado, podrdn postular a estos programas, quienes
se encuentren en posesion del grado de licenciado o magister y no estar inhabilitado por causales
previas con la Universidad Andrés Bello. De manera complementaria, el decreto vigente del Programa
sefiala que el postulante al Doctorado en Odontologia Traslacional debera contar con el grado
académico de magister o licenciado en disciplinas pertenecientes a ciencias de la salud o biologia, tales
como Odontologia, Medicina, Enfermeria, Kinesiologia, Biologia, Quimica y farmacia, Tecnologia
médica, Medicina veterinaria, Bioquimica o Ingenieria en biotecnologia.
Los postulantes deben completar el formulario de postulacién y adjuntar los siguientes documentos:
v' Fotocopia de Cédula de Identidad o Certificado de Nacimiento digital. Para estudiantes
extranjeros, que no posean Cédula de Identidad para extranjeros, podran presentar la fotocopia
del Pasaporte.

<

Fotocopia notariada u original del Certificado de Grado de Licenciado o Certificado de Titulo
Profesional.

Certificado de Concentracidén de Notas de Pregrado.

Curriculum Vitae.

Ranking de egreso.

AN NEANEAN

Carta de Intencion.
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En caso de postulantes extranjeros provenientes de paises suscritos al Convenio de Apostilla de Ia
Haya, deben presentar sus antecedentes conforme al procedimiento establecido para esos casos.
Aquellos postulantes extranjeros provenientes de paises no adscritos a dicho convenio deben
presentar la documentacion emitida en el extranjero, previamente validada en el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile.

La documentacién completa debe ser entregada a la Direccidon del Programa, al momento de la
postulacion.

Proceso de Selecciéon

El Reglamento de Estudios de Doctorado establece que, para ser admitido en un programa de
doctorado, el estudiante deberd aprobar el proceso de seleccién establecido en las disposiciones
reglamentarias internas del Programa al que postula.

El Reglamento Interno del Programa establece que el proceso de seleccion es llevado a cabo bajo las
mismas condiciones y plazos para todos los postulantes, los que son informados del avance del proceso
y las etapas respectivas; en su titulo IV sefiala los siguientes aspectos del proceso de seleccion:

El Comité de Seleccién evaluard los antecedentes académicos de los postulantes. El proceso de
seleccion es llevado a cabo bajo las mismas condiciones y plazos para todos los postulantes. Quienes
sean preseleccionados deberdn rendir una prueba escrita basada en un articulo cientifico en inglés
correspondiente a cada linea de investigacion del programa, ademas de una entrevista personal. Cada
etapa del proceso serd calificada conforme a rubricas previamente establecidas, y el puntaje minimo
de aprobacién serd determinado por el Comité. Los resultados seran comunicados mediante carta
formal por la Direccién del Programa.

El ingreso al Programa sera anual, la evaluacidn de los antecedentes curriculares enviados por los
postulantes se realizara a través de una rdbrica (Anexo complementario 20). La entrevista de los
postulantes con los integrantes del comité del programa también se evalla a través de una rubrica
(Anexo complementario 20).

Al finalizar el proceso de seleccidn, los postulantes son informados del resultado mediante una carta
personal enviada por la Direccidn del Programa, explicando las razones de la aceptacién o rechazo.
Los criterios de calificacion estan definidos en la rubrica de seleccién, con notas en una escalade 1.0 a
7.0. Postulantes con baja evaluacién en alguna de las etapas y que no superen el puntaje de corte
establecido por el Comité, no calificaran para la siguiente etapa. Una vez concluido el proceso de
evaluacidn, el Comité confeccionard un ranking de seleccidn. Para ser considerado admitido, un
postulante debe obtener una nota final minima de 4.0. El puntaje final de corte es fijado por el comité
en virtud del proceso. Los resultados obtenidos para el proceso de seleccion (cohorte 2025), se
presentan en la tabla 09.

Tabla 09: Resumen proceso de seleccion 2025.

Postulante Formacion Pregrado Pje. Obtenido | Aceptado (Si/No)

Claudio Dietz Universidad de Chile 6,19 Si

Constanza Jiménez Universidad de Los Andes 6,02 Si

Ariel Alvarado Universidad Andrés Bello 5,77 Si

Camila Rodriguez Universidad Andrés Bello 5,64 Si

Diana Parra Universidad de Las Américas de 5,26 Si
Quito, Ecuador.
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Natalia Rodriguez Universidad de Los Andes 4,69 Si

Carlos Crisdstomo Universidad de Talca 4,26 Si

Rodrigo Godoy Universidad Andrés Bello 2,82 No

Elizabeth Rivera Universidad Andrés Bello 2,99 No

Yadira Piedra Universidad de Ciencias Médicas de 2,12 No
la Habana

Como se puede observar en la tabla, la totalidad de postulantes al Ultimo proceso responden a la
normativa del Programa en cuanto a la formacion de pregrado. La aplicacidn de la rubrica definida
permite establecer un ranking a partir del puntaje obtenido.

Todo lo anterior, permite verificar que todos los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de
seleccion se encuentran adecuadamente formalizados. Esta informacidén se envia a los postulantes por
mail, una vez que su postulacidn es admisible. El Programa evidencia por consiguiente que cuenta con
requisitos formalizados de seleccidon con pautas, instrumentos y criterios claramente definidos y
ponderados de publico conocimiento.

Al observar la Ficha de Datos, para el aifio 2025, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

e Hubo 10 postulantes y 7 de ellos fueron seleccionados, correspondiendo a un 70% de
aceptacion.

e EI60% de los postulantes corresponde al género femenino.

e El total de matriculados para el periodo fue de 5 (*). Dos postulantes seleccionados no
formalizaron su matricula, al no poder cumplir con la exigencia de dedicacion exclusiva
establecida por el programa de doctorado.

e EI 100% de los matriculados tiene una formacidn de pregrado que responde a lo explicitado
en la normativa del Programa.

e Dos de los matriculados en el periodo sefialado proviene de la UNAB (40%).

1.7 NIVEL DE SATISFACCION CON PROCESO DE SELECCION

Los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a estudiantes y académicos proporcionan una
vision positiva del proceso de seleccién de nuevos postulantes (tabla 10) y nuevamente se verifican
altos niveles de satisfaccidn y ninguna respuesta desfavorable. Todos los estudiantes declaran estar
muy de acuerdo en que el proceso de seleccién se encuentra debidamente reglamentado, gestionado
de manera organizada, conocido y transparente. Por su parte, los académicos sefalan que dicho
proceso es coherente y responde a las exigencias del Programa.

Estos resultados destacan la coherencia y pertinencia de los criterios de seleccién en relacién con las
expectativas académicas y profesionales del Programa.

Tabla 10: Resultados de encuestas respecto al proceso de seleccién.
Respuestas Respuestas
favorables % desfavorables
De Muy de
acuerdo | acuerdo

Pregunta

Estudiantes
Los requisitos aplicados al ingreso y el proceso de seleccidn estan 0% 100% 0%
adecuadamente formalizados
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Se realiza un examen o entrevista de admision y los alumnos seleccionados 0% 100% 0%
conocen los resultados

Se realiza un examen o entrevista de admisidn y los seleccionados conocen 0% 100% 0%
los resultados obtenidos

Académicos

Los requisitos de ingreso al Programa son congruentes a las exigencias 10% 90% 0%

posteriores

En conclusién, el Doctorado en Odontologia Traslacional cuenta con estructura curricular y plan de
estudios alineados con los objetivos y perfil de egreso; disefio del plan de estudios que incorpora cursos
con clases expositivas interactivas, resolucién de ejercicios y problemas, estudio de casos, seminarios,
aprendizaje colaborativo, aprendizaje orientado a proyecto, tutorias, elaboracién de informes escritos
y lectura de articulos; definicion explicita de las metodologias de ensefianza aprendizaje, con
evaluaciones claras y conocidas que son coherentes con los objetivos y el plan de estudios;
evaluaciones de las asignaturas conocidas por los estudiantes; mecanismos formales asociados al
Examen de Candidatura y Defensa de Tesis Publica y Privada, conocidos y aplicados sistematicamente;
normas de graduacidon claramente establecidas y conocidas que responden al perfil de egreso
declarado.

1.8 OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES

Oportunidades de mejora

- Explorar la articulacidn futura con programas de Magister del area de salud y biologia de la UNAB.
Debilidades

No se identifican para este criterio.

Posicionamiento del criterio a examinar:
Tanto para su creacion como para el levantamiento de los objetivos, perfil de egreso, plan de

estudios, programas de asignaturas, la Institucion da cuenta de la existencia de politicas, normativa
y procedimientos formales que responde a un sistema consolidado de mejora continua que genera
un ambiente de alto nivel para la formacién intelectual de los estudiantes.

El Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) de la Institucidon permea las etapas de
creacion, desarrollo y consolidacién de estos programas y el criterio Caracter, objetivos y estructura
responde a dichas orientaciones formalizadas especificamente en el proceso “Disefio, seguimiento
y evaluacién curricular” del SAIC.

El Programa cuenta con un cardacter y objetivos que determinan un perfil de ingreso, un perfil de
graduacion y una estructura curricular orientados a la formacién de investigadoras e investigadores
auténomos y capaces de generar nuevo conocimiento.

En este sentido, es posible detallar desde los niveles 1y 2 de los criterios y estandares de calidad,
gue el Programa cumple con:

v" Un decreto vigente y reglamento interno que explicitan el caracter, objetivos, perfil de
ingreso, requisitos de admisidn, criterios de seleccion y perfil de grado. También se
encuentran definidas sus 2 lineas de investigacion, las cuales estan alineadas con el
quehacer de la Facultad de Odontologia y sus unidades de investigacién. El Programa cuenta
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con una pagina web de acceso publico donde se difunde el programa y sus principales
caracteristicas.

v" En el titulo cuarto del decreto vigente, se presenta el plan de estudios de forma detallada,
indicdndose la carga académica en créditos UNAB y créditos SCT, separando las actividades
por tipo (teoria, laboratorio o seminario) e indicando la carga asociada a trabajo auténomo
por parte del estudiante. Asi mismo, se establece que la investigacion doctoral (tesis) es el
pilar fundamental en el itinerario formativo al estar distribuida en 4 semestres con una
carga total de 120 créditos SCT (el programa completo son 240 SCT).

v" El Programa cuenta con procedimientos establecidos para seleccionar a los postulantes.
Este procedimiento se encuentra detallado en el decreto vigente del programa vy
complementado en el reglamento interno. El proceso se formalizé el afio 2024, aplicdndose
a la lera cohorte de ingreso 2025.

v" La Universidad cuenta con reglamentos que regulan el quehacer de los programas de
doctorado. De forma adicional cada programa posee un decreto que entrega la informacion
especifica y un reglamento interno que complementa los documentos sefalados. Entre los
procesos que se establecen en estos documentos estan: proceso de seleccién de
postulantes, examen de candidatura, proceso de desarrollo de la investigacion doctoral,
defensa publica y privada. También estan regulados los requerimientos para que un
académico pueda guiar tesis de doctorado y ser parte del cuerpo académico.

Criterio 1. Caracter, objetivos y estructura del programa
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

I. Dimensidn Docencia y Resultados del Proceso Formativo
Criterio 2. Resultados del proceso formativo

2.1 SEGUIMIENTO DE LA PROGRESION ESTUDIANTIL

Para asegurar un seguimiento integral de los estudiantes, el Programa mantiene informacién
actualizada de los indicadores de proceso y resultados del proceso formativo junto con
monitorear el avance de los estudiantes y se definen las acciones para favorecer la permanencia
y progresion y evitar la desercidn. Para ello, la Direccién del Programa hace un monitoreo activo
de los accesos y procesos en linea, que garantiza una respuesta agil ante requerimientos
especificos de estudiantes y académicos.

RECOPILACION DE INFORMACION.

Sistema de Monitoreo Continuo Institucional.

Power BI. Este sistema permite la recopilacién y analisis de datos en tiempo real sobre el
rendimiento académico de los estudiantes, incluyendo métricas claves como: Perfil del estudiante
nuevo, tasas de aprobacion de asignaturas, tasa de retencidn del primer afo, tasa de retencion
total, tasa de graduacion acumulada, tasa de graduacidon oportuna, tiempo de permanencia y
beneficios UNAB/ANID.
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Banner. La administracion de los Programas de Postgrado y Doctorado se respalda en el Sistema
de Gestion Académica Banner, una plataforma integral que alberga informacién sobre el progreso
académico de los estudiantes, entre otros aspectos relevantes. Este sistema centralizado permite
registrar datos como la matricula de los estudiantes, la inscripcion de asignaturas, las
calificaciones obtenidas y el estado académico de cada uno, incluyendo situaciones como retiros
temporales o definitivos, deserciones o eliminaciones académicas. De este modo, Banner sirve
como un instrumento esencial para el seguimiento académico, proporcionando informacién
actualizada sobre los principales indicadores de progreso de los estudiantes. Estos indicadores
proporcionan una visidon objetiva y cuantificable del rendimiento académico y la eficiencia del
Programa. Para facilitar esta labor, el Programa cuenta con una plataforma institucional dedicada
a la gestidn de planes de mejora, la cual permite el monitoreo continuo y la evaluacion periddica
de estos indicadores (ver Criterio 5. Capacidad de autorregulaciéon y mejora continua). Este
enfoque basado en datos sdlidos contribuye a una toma de decisiones informada y a la
identificacion de areas de mejora potenciales. Una vez finalizado este proceso autoevaluativo, el
plan de mejora que se levante serd ingresado a la plataforma para su seguimiento, igual que las
debilidades consignadas en el acuerdo de acreditacién que cierre este proceso.

La Direccién Académica de Doctorados (DAD), a su vez, proporciona de manera regular las fichas
curriculares de los estudiantes, lo que facilita un andlisis oportuno por parte de la Direccién del
Programa y el Comité Académico sobre la evolucion de las diferentes cohortes.

Este enfoque basado en datos sélidos contribuye a una toma de decisiones informada y a la
identificacion de areas de mejora potencial.

Sistema de Monitoreo Continuo interno del Programa.

El Comité Académico se relne al menos 4 veces por semestre como sefiala el Reglamento Interno
del Programa (Anexo obligatorio 03), y dentro de estas reuniones se revisa y hace seguimiento
académico, lo que permite evaluar sistematicamente el avance curricular de cada estudiante. La
Direccién y Comité Académico mantienen ademds una comunicacién activa con los estudiantes,
aspecto que se ve reforzado con la existencia de la figura del representante estudiantil. Esa
comunicacion se materializa a través de entrevistas personales periddicas, tutor académico del
claustro que acompafia al estudiante, asi como también comunicaciones usando medios
electrdnicos, una politica de atencidn abierta de los estudiantes cuando éstos lo requieren vy la
participacién del representante de los estudiantes en algunas sesiones del Comité Académico.

Si bien este es el 1er afio de existencia del Programa, se ha definido que al menos una vez al afio,
se hard un seguimiento en la ficha académica de cada uno de los estudiantes para monitorizar el
avance curricular. Para los estudiantes que estan en las asignaturas obligatorias y electivas se
revisara la aprobacion/reprobacion de los cursos semestrales y para los estudiantes de 3 y 4 afio
se monitoreara la progresion semestralmente de las actividades de ciclo final.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA PROGRESION ESTUDIANTIL
Para hacer seguimiento a los distintos indicadores de progresion (tasa de graduacién, tasa de

desercion y tiempo promedio de permanencia), asi como en aspectos de gestion del Programa,
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se tienen consideradas las siguientes acciones que estan siendo implementadas por la Direccion
y Comité Académico:
v Evaluacion anual del proceso de seleccidn y ajustes en caso de ser necesario
v' Formalizacién del reglamento interno (marzo 2025) del Programa y su difusion entre
académicos y estudiantes.

v" Plan de apoyo de la Direccién del Programa en coordinacidon con la Unidad de
Investigacion para los casos de estudiantes con riesgo de atrasos.

v" Reuniones periddicas con los académicos al cierre de cada semestre.

v" Reuniones del Comité Académico por casos excepcionales.

v" Encuesta semestral de asignaturas.

v" Reunién de Comité Académico ampliado, al finalizar cada afio académico, que incluya
representantes de las cohortes activas.

v Defensa de candidatura.

v' Asesorias con tutores académicos: Cada estudiante cuenta con el acompafiamiento de

un/a tutor/a académico, quien cumple un papel clave en los primeros semestres del
Programa. Estas asesorias personalizadas tienen como objetivo orientar al estudiante en
como abordar sus estudios, organizar sus tiempos y enfocar adecuadamente el
aprendizaje en asignaturas obligatorias, electivas, la Unidad de Investigacion y el
Proyecto de Tesis. El/la tutor/a guia en el uso de herramientas metodoldgicas,
planificacion académica, revision de avances y resolucién de dudas especificas,
fomentando el pensamiento critico, la autonomia y la articulacién temprana entre
formacion tedrica y practica investigativa. Este acompafiamiento contribuye a una mejor
adaptacion al sistema doctoral y fortalece el progreso sostenido dentro del programa.

v Clases de apoyo que se organizan segun las debilidades de los estudiantes, detectadas
por encuestas anénimas y reuniones presenciales.

Progresion de la Cohorte 2025
La cohorte 2025 del Doctorado estd compuesta por cinco estudiantes, quienes a la fecha han

mostrado un excelente desempefo académico, aprobando la totalidad de las asignaturas
cursadas con calificaciones superiores a 5.0, conforme a lo establecido en el Reglamento de
Estudios de Doctorado y el plan de estudios vigente.

Durante su primer afio de formacion, los/as doctorandos/as han completado satisfactoriamente
los cursos obligatorios y electivos correspondientes a la etapa de precandidatura. Este avance ha
sido monitoreado mediante mecanismos de control curricular como la asignatura de Unidad de
Investigacion, las tutorias metodolégicas uno a uno con el Claustro, y reuniones periddicas con la
Direccién del Programa.

La estructura curricular, el acompafamiento cercano por parte del cuerpo académico, y las
estrategias de apoyo implementadas (talleres de nivelacién, tutorias personalizadas, y
retroalimentacién continua), han contribuido a una progresién homogénea y sin retrasos en la

trayectoria formativa de esta cohorte.
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Se proyecta que todos los integrantes de la cohorte 2025 estaran en condiciones de rendir su
Examen de Candidatura durante el tercer semestre, conforme a los plazos establecidos en el plan
de estudios y al cumplimiento exitoso de los requisitos académicos definidos por el Programa.

Desercion del Programa
A la fecha de este informe, el Programa no presenta casos de desercidn de estudiantes. Esta lera

cohorte muestra una buena progresion, lo que se debe a acciones tales como un adecuado
proceso de seleccidn y de seguimiento que permite detectar tempranamente a los alumnos que
estén con dificultades académicas para lo cual se pueden generar acciones en conjunto con el
cuerpo académicos, y sistema de becas de manutencidon que no exige horas de docencia
obligatorias, lo que permite una mayor dedicacidén al Programa. Sin embargo, el Programa
considera demasiado pronto para demostrar una tendencia positiva que permita evaluar el
impacto de los mecanismos existentes.

De forma proactiva, durante el primer semestre del Programa se aplicd una encuesta anénima de
retroalimentacién a los/las estudiantes, con el fin de identificar de manera temprana sus
principales desafios. A partir de estos resultados, se identificaron brechas formativas en
contenidos de ciencias basicas, lo que llevd a la organizacidn de talleres especificos de apoyo
enfocados en biologia celular e inmunologia y, junto con herramientas estadisticas y escritura
académica. Estas instancias permitieron nivelar aprendizajes clave y disminuir el estrés asociado
a las primeras etapas del doctorado.

Posteriormente, los/as estudiantes tuvieron también la oportunidad de conversar directamente
con la Direccién del Programa, en instancias individuales y grupales, para expresar sus
inquietudes o necesidades de apoyo adicionales. A partir de dichas conversaciones, se organizd
un nuevo ciclo de talleres complementarios, cuyos contenidos respondieron a los temas
propuestos por los propios estudiantes. Entre ellos se incluyeron el Taller de Biologia Celular y
Molecular, con los contenidos organizacién subcelular, dictado por la Dra. Denisse Bravo; dogma
central de la biologia, a cargo de la Dra. Anilei Hoare; transduccién de sefiales, impartido por la
Dra. Bravo; y epigenética, desarrollado por la Dra. Alejandra Fernandez. Ademas, se incorpord un
Taller de Bioinformatica aplicada a la Inteligencia Artificial, dictado por el Dr. Manuel Osorio
Ademas, cada estudiante cuenta con un/a tutor/a académico/a metodoldgico/a, que los orienta
de manera continua en coémo organizar sus estudios, enfrentar los contenidos de los cursos y
avanzar en la formulacién y desarrollo de su proyecto de investigacién. Esta figura ha sido clave
para mantener una relacién cercana con el cuerpo académico y apoyar la progresién formativa
desde una perspectiva individualizada.

Estas acciones han sido determinantes para fortalecer el sentido de pertenencia, la confianzay la
progresién académica de los/as estudiantes, lo que se refleja en una tasa de desercion del 0%
hasta la fecha y una valoracion altamente positiva del apoyo recibido por parte del equipo del
programa.

Productividad de los Doctorandos
El Programa en coherencia con el objetivo de preparar investigadores e investigadoras y de

fomentar la productividad cientifica, brinda instancias para fortalecer la formacién de las y los
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doctorandos, ejemplos de estas instancias son los talleres tales como “Taller Estrategias para la
Escritura Académica” y “Taller Busqueda y Recuperacion de Informacién”, posibles co-direcciones
de tesis, participaciéon en seminarios u otros.

Por otra parte, en el reglamento interno del Programa (Titulo IX - Respecto a los requisitos para
graduarse) se explicita como requisito para la graduacidn contar con un articulo enviado en una
revista indexada en WoS o Scopus. Este debe ser producto del trabajo desarrollado durante su
permanencia en el Programa y estar relacionado con sus lineas de investigacion. Para el comité
académico del Programa es deseable que se vaya avanzando hasta la publicacién de una articulo
indexado, pero se requiere responsablemente un andlisis detallado de la evoluciéon de los
estudiantes en el ciclo final y por ello serd consignado como una oportunidad de mejora del
criterio.

Si bien el Programa recién esta en su segundo semestre al momento del cierre de este informe,
ya es posible evidenciar productividad en los estudiantes. En este sentido se tiene lo siguiente
considerando solo el afio 2025 (estudiante indicado en negrita):

Presentaciones en congresos y seminarios:

I En el VI Congreso ICOD 2025 (agosto, Universidad de Chile) “Ciencia e investigacién: Pilar
de Salud Oral”, estudiantes del Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional
participaron activamente en la categoria “Proyectos de Investigacion”, presentando
trabajos que reflejan el enfoque interdisciplinario, tecnolégico y traslacional del
programa:

Diana Parra Meléndez, con Ariel Alvarado como coinvestigador, presenté el trabajo
titulado “Clasificacién de mucosa oral normal, displasia y carcinoma de células escamosas
mediante imagenes histopatoldgicas con inmunotincion CD31 utilizando redes
neuronales convolucionales”. Esta investigacidon propone una aplicacion innovadora de
inteligencia artificial para el diagndstico diferencial de lesiones orales malignas.

Carlos Crisostomo participd como coautor en el trabajo liderado por Dylan Figueroa
Bustamante, titulado “Interaccién entre Fusobacterium nucleatum, Streptococcus
gordonii y Streptococcus sanguinis en la conformacion de una biopelicula”. Este estudio
explora las interacciones bacterianas orales implicadas en la formacién de biopeliculas,
aportando evidencia relevante para comprender la ecologia microbiana de la cavidad
oral.

Il Diana Parra Meléndez fue invitada como expositora al VIl Seminario de Sanidad Dental
en Medicina Aeroespacial, organizado por el Centro de Medicina Aeroespacial de la
Fuerza Aérea de Chile, realizado el 25 de julio de 2025. En esta instancia presentd la charla
titulada “Diagndstico de Cancer Oral mediante Deep Learning”, compartiendo los avances
de su linea de investigacion y fortaleciendo la vinculacion entre odontologia, inteligencia
artificial y salud aeroespacial.

Il Diana Parra Meléndez presento el trabajo titulado “Clasificacion de riesgo de cancer oral
mediante Deep Learning con red GoogleNet”, obteniendo el segundo lugar en la categoria
presentacion oral del concurso de presentacidon de podster cientifico, en el Seminario

Internacional de Odontologia Oncolégica, dictado por la Facultad de Odontologia de la
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Universidad de Los Andes y la Universidad Mayor, los dias 28 y 29 de agosto de 2025.
Este trabajo estuvo desarrollado por la estudiante junto con los miembros del claustro
Dr. René Martinez, Dra. Alejandra Fernandez y liderado por el Dr. Sven Niklander.

V. Los 5 estudiantes del Programa fueron invitados al Congreso Nacional de estudiantes de
odontologia 2025 tanto como oyentes como evaluadores del concurso de presentacion
de trabajos de investigacion.

Articulos cientificos: Hasta la fecha no se registran publicaciones derivadas directamente de los

proyectos de tesis del primer afio del Doctorado, lo cual se explica por el tiempo que requieren
los procesos de desarrollo y ejecucién de dichas investigaciones. Sin embargo, los estudiantes
actualmente cursan la unidad de Investigacion y se encuentran trabajando paralelamente en la
redacciéon de sus respectivos articulos cientificos. Cabe destacar que varios de ellos han
colaborado y publicado previamente en revistas cientificas junto a miembros del claustro
académico, lo que evidencia una activa vinculacién con las lineas de investigacion del Programa
y permite proyectar buenos resultados.

Con la informacidén presentada, es posible proyectar una buena productividad por parte de los
estudiantes.

2.2 PRODUCTIVIDAD Y SEGUIMIENTO DE GRADUADOS
Si bien no se cuenta con graduados a la fecha de este informe, los resultados del trabajo doctoral

de investigacion, innovacidon y/o creacidn se espera que den origen a productos que son
considerados, a juicio de pares, como un aporte original a la disciplina o dmbito de estudios. En
coordinacion con la Direccién Académica de Doctorados y el Departamento de Inglés de la UNAB,
los estudiantes pueden realizar una prueba de conocimientos relevantes al ingreso al Programa
con la que se establece el nivel de competencia en inglés, y a partir del resultado se ofrece un
plan de cursos que el estudiante puede tomar. El tener conocimientos de inglés es relevante para
el Programa ya que permite a los estudiantes acceder a literatura especializada y divulgar su
trabajo de investigacion a través de la escritura de articulos cientificos en inglés y/o la
presentacion en conferencias del area.

La Universidad promueve la productividad de los doctorandos a través de diferentes mecanismos
tales como: 1) concurso de iniciacidn a la investigacién, 2) concurso de apoyo a asistencia a
eventos cientificos (nacionales e internacionales), 3) concurso de pasantias de investigacién en el
extranjero para tesistas de doctorado, y 4) acceso online a recursos bibliograficos (Ver Criterio 4,
sobre gestion de recursos).

Seguimiento de graduados

La Direccion General de Egresados, Empleabilidad y Redes, también conocida como Alumni UNAB
(https://alumni.unab.cl), es una unidad dependiente de la Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio y Alumni que tiene como objetivo principal mantener la conexién y networking con los
egresados, fortaleciendo el vinculo entre el Programa y sus graduados, generando espacios de
encuentro y retroalimentacion de alto beneficio para el mejoramiento continuo.
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La Direccidon de Egresados, Empleabilidad y Redes, cuenta con una coordinadora de postgrados,
quien elabora el Plan de Relacionamiento anual con graduados. Este plan consiste en actividades
de fidelizacion y consejos de graduados. La unidad también entrega los premios Alumni UNAB,
reconocimiento a egresados destacados en el ambito nacional e internacional, y que incluye a los
Doctorados. Cabe destacar que las actividades antes mencionadas generardn instancias de
retroalimentacion que son de alto beneficio para el mejoramiento continuo del Programa cuando
sean implementadas, ya que como se menciond, el programa no posee graduados a la fecha de
este informe. Alumni UNAB ademas ofrece beneficios para los egresados a través de la Red de
Beneficios y dentro de Centro de Empleabilidad Conecta UNAB se apoya con la insercidn laboral
y talleres especializados de ser solicitados.

El Programa tiene claridad de que ampliar y enriquecer la conexidn con nuestros graduados no
solo beneficiara a la comunidad académica, sino que también proporcionara a los estudiantes
activos una plataforma mas robusta para expandir sus redes de contacto profesional, por este
motivo se tiene considerado un plan de seguimiento cuando el Programa cuente con graduados
qgue considerara:

v" Que los graduados cuenten con un representante, que sirva de canal adicional de
comunicacion entre los graduados y el Programa, en el caso de que estimen necesario
levantar requerimientos, sugerencias, u otros.

v' Generar un canal directo de comunicacién entre graduados (grupo de WhatsApp,
newsletter o similar).

v Crear un programa de conversatorios que permita reunir a los graduados y de esta forma
mantener y hacer crecer las redes de colaboracién.

v" Envio de un folleto informativo anual de las actividades realizadas por el Programa, donde
se incluya informacion de graduados.

El Programa, aunque sin graduados aun, se ha reunido con la coordinadora Alumni para
postgrado, de forma de conocer el “Plan de Seguimiento a Graduados y Titulados” que opera
actualmente y poder difundirlo entre los actuales estudiantes e incorporarlo dentro del quehacer
futuro del Programa. Este plan de relacionamiento tiene por objetivo principal el “generar lazos
con los egresados de los programas de postgrado, construyendo un punto de conexion con la
Universidad, acompafidndolo y fortaleciendo el sentido de pertenencia con la UNAB. Generando
diferentes espacios de encuentro para potenciar la conexion con los egresados, el programa y la
universidad.” Para lograr el objetivo, se realizan diversas actividades tales como: consejo de
graduados anual, actividades de fidelizacion, premio a egresados destacados, etc.

2.3 NIVEL DE SATISFACCION CON RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO
El analisis de la opinién de estudiantes activos y académicos revela una percepcién altamente

positiva en cuanto a la satisfaccion con el Programa de Doctorado en Odontologia. Los datos
muestran un alto porcentaje de respuestas favorables en todas las categorias evaluadas. Los
estudiantes destacan la accesibilidad a sus datos y antecedentes académicos, asi como su
participacién en proyectos de investigacién con los profesores, lo que muestra la estrecha

colaboracién entre estudiantes y académicos en la formacion y el desarrollo de habilidades
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practicas. Finalmente, los académicos expresan una alta satisfaccién con el desempefio de los
estudiantes, lo que refleja la calidad del Programa y la efectividad de las estrategias de ensefianza
implementadas (tabla 11).

Tabla 11: Satisfaccidon con respecto a Resultados del Proceso Formativo.

Pregunta Respuestas Respuestas
favorables % desfavorables
De Muy de
acuerdo | acuerdo

Estudiantes

Mis datos y antecedentes académicos (ramos cursados, notas, etc.) son de 0% 100% 0%

facil acceso

Los alumnos participan activamente en proyectos de investigacion con los 0% 100% 0%

profesores

Académicos

El desempefio de los estudiantes (niveles de aprendizaje) es de buen nivel. 0% | 100% 0%

En resumen, si bien a la fecha de este informe el Programa no cuenta con graduados, la evolucién
de la Unica cohorte activa permite proyectar un tiempo de permanencia adecuado y cercano a la
duracidn tedrica definida. Para ello, el Programa ha instalado diversos mecanismos que permiten
un adecuado monitoreo y seguimiento individual de los estudiantes.

Lo anterior ha permitido a la fecha una buena progresion en la cohorte activa. Es asi como avanzé
al segundo semestre sin registrar deserciones ni reprobaciéon de asignaturas cursadas. Hasta
ahora, el rendimiento y seguimiento de los estudiantes activos son un buen indicador de que la
progresion a la fecha permite proyectar resultados adecuados y que el Programa ha instalado
mecanismos y realizado acciones que avalan lo que se sefiala.

2.4 OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES
Oportunidades de mejora

- Favorecer la publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas en WoS o Scopus como
requisito para la graduacion.

- Sistematizar la participacion de estudiantes en actividades de investigacion y difusion
cientifica.

Debilidades
- Aun no es posible evaluar el impacto de los mecanismos existentes ya que solo se cuenta con
una sola cohorte de ingreso.

Posicionamiento del criterio a examinar:
Asi como el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad da cuenta del criterio anterior, para el

resultado del proceso formativo cuenta con procesos que permiten asegurar la mejora continua a
partir de las acciones implementadas. Procesos y practicas curriculares, Investigacion e innovacion
educativa son ejemplos del mapa de procesos del SAIC que impactan positivamente a nivel de
carreras y programas de la Universidad.
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Si bien es demasiado pronto para mostrar resultados y evaluar las acciones desde implementadas o
consideradas para lograr indicadores de progresién éptimos, la Institucién y el Programa dan cuenta
de un marco regulatorio y normativo suficientes que respalda las acciones descritas para desarrollar
procesos formativos de calidad que aseguren el logro del perfil de egreso declarado.

La efectividad del proceso formativo se comprueba con el seguimiento de las y los doctorandos en
su progresion. Asimismo, el Programa provee acompafiamiento, soporte y orientacion para que
progresen en su itinerario formativo. Esto queda demostrado en la progresidén de la Unica cohorte
activa que lleva el Programa, lo que evidencia el seguimiento realizado por parte de la Direccidn y
del Comité Académico, y que permite proyectar buenos resultados en los indicadores de progresién.
En este sentido, es posible detallar desde los niveles 1 y 2 de los criterios y estandares de calidad,
que el Programa cumple con:

v Sibien el Programa es nuevo, la progresion de los estudiantes es acorde al plan de estudios.

v" La Direccién y el Comité Académico en sus reuniones, evaltan la progresidn de sus
estudiantes y, en caso de ser necesario, toman medidas como la organizacion de talleres
grupales y tutorias personalizadas.

v" La Universidad y el Programa promueven la participacién de los estudiantes en actividades
que complementan la formacidn disciplinar entregada a través del plan de estudios. En este
sentido destacan el Programa de Habilidades Complementarias ofrecido por la Vicerrectoria
de Investigacidén y Doctorados, y los talleres que realiza Biblioteca.

v" Si bien el Programa es joven, ya se evidencian algunos resultados de investigacién, junto
con el interés y motivacidon de los estudiantes por presentar en congresos y obtener
reconocimientos.

v" El Programa ha definido y formalizado rubricas para evaluar y retroalimentar a los

estudiantes.

Criterio 2. Resultados del proceso formativo

X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

I. Dimensidn Docencia y Resultados del Proceso Formativo
Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion

El cuerpo académico del Doctorado en Odontologia Traslacional se encuentra altamente
comprometido con la naturaleza académica del Programa y las lineas de investigacion delineadas
en su decreto vigente (Anexo obligatorio N° 03). En esta seccidn, se proporciona una evaluacién
critica del cuerpo académico basada en datos actualizados, destacando su compromiso con el
Programa y con la Universidad, asi como su destacada trayectoria y productividad cientifica. Es
fundamental resaltar que todos los miembros del claustro estan activamente involucrados en
investigaciones que contribuyen a las lineas de investigacion declaradas, evidenciado por los de

proyectos de investigacidn en curso. Estos proyectos estan disefiados para complementar la
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ensefianza a nivel doctoral y la naturaleza académica del Programa, abordando temas especificos
relacionados con las areas de investigacién y las especializaciones de los miembros del cuerpo
académico.

A continuacién, se analizan los siguientes aspectos relacionados con los criterios del cuerpo
académico vy la investigacién del Doctorado en Odontologia Traslacional: 1) caracterizacién de los
académicos, 2) dedicacién horaria, 3) equidad de género, 4) participacién de profesores visitantes,
5) direccidn de tesis de postgrado, 6) lineas de investigacidn y creacion (patentes), 7) productividad
cientifica, y 8) definiciones reglamentarias.

3.1 CARACTERIZACION DE ACADEMICOS DEL PROGRAMA
El cuerpo académico del Programa lo componen 10 profesores de claustro y 1 profesor

colaborador. El 100% de estos 11 académicos cuenta con el grado de doctor (tabla 4.1; Ficha de
Datos). El 45% del cuerpo académico obtuvo su doctorado fuera de Chile. El claustro lo componen
1 profesor asistente, 2 asociados y 7 profesores titulares, formando un cuerpo académico
altamente capacitado en cuanto a su progresion académica (figura 10) y con una composicion
etaria acorde con su progresiéon profesional (El Unico investigador que es profesor asistente realizo
un Post Doctorado en la UNAB entre los afios 2021 hasta el 2023. Posteriormente, se incorporé en
la Facultad Odontologia, UNAB el ano 2023 jerarquizandose en el afio 2024. El investigador serd
evaluado para jerarquizarse como profesor asociado el afio 2025). El grupo de profesores
colaboradores, lo compone 1 profesor titular. El 70% del claustro académico tiene contrato en
modalidad jornada completa con La Universidad Andrés Bello (44 h semanales; tabla 4.1 de la
Ficha de Datos).

ocia
Profesor Asistente

Figura 10. Distribucion de Jerarquias Académicas en el Claustro del Programa.

3.2 DEDICACION HORARIA
Como se detalla en la tabla 4.1 (Ficha de Datos), la dedicacién horaria de nuestros académicos al

Programa es significativa. Por ejemplo, los académicos que forman el claustro dedican 31,1 horas
promedio semanal al Doctorado en Odontologia Traslacional, mientras que el colaborador, 6 horas
semanales. Por lo tanto, del total de horas comprometidas por el cuerpo académico permanente
(318), un 98% (312) estan asociadas al claustro.

El 10% del claustro dedica su jornada completa exclusivamente al Programa. Un 50% del claustro
dedica 40hrs. 0 mas semanales al Programa.

Del total de horas comprometidas por el claustro, un 6,7% (21 hrs.) estan destinadas a la gestién
del Programa, un 10,5% (33 hrs.) a la docencia y un 82,6% (258) a la investigacion, subrayando asi
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el enfoque académico del Programa y perfil investigativo de todos sus académicos. Esta
distribucién de carga horaria se considera coherente con los objetivos, naturaleza y estado actual
del Doctorado. La responsabilidad de la gestion recae principalmente en la directora (10 hrs.
semanales) y secretaria académica (5 hrs. semanales), siendo el 100% del tiempo de gestidon
exclusivamente del Comité Académico del Programa. Respecto a la imparticion de cursos, el 100%
del cuerpo académico permanente se involucra en esta tarea. Los académicos del Programa
también participan en actividades docentes con el pregrado (Un 60% del claustro realiza entre 2 a
9 h de docencia en pregrado a la semana, y de ese tiempo, el 30% participa en la asignatura
proyecto integrado de investigaciéon en pregrado), en linea con las politicas universitarias que
promueven la participacién de los estudiantes de pregrado en la investigacién llevada a cabo por
los profesores. La tabla 12 proporciona un resumen detallado de las horas asignadas a las distintas
actividades. Por otro lado, el 20% de los académicos del claustro del Programa participa en otros
claustros de doctorado dentro de la UNAB, lo que contribuye progresivamente a una integracion
adecuada vy, al mismo tiempo, resguarda nuestro caracter e identidad propios y distintivos como
Doctorado en Odontologia Traslacional. Ademas, 2 de los 10 profesores del claustro participan en
programas de magister en la UNAB y 5 en especialidades odontoldgicas, lo que permite una
sinergia beneficiosa entre programas, lo que genera futuras posibilidades de articulacion entre
programas.

Tabla 12. Numero de horas destinadas a gestion, docencia e investigacion en el cuerpo
académico

Cuerpo académico Gestion Docencia Investigacion

Claustro 21 33 258

Colaboradores 0 2 4
TOTAL 21 25 262

3.3 EQUIDAD DE GENERO
El cuerpo académico del Doctorado en Odontologia Traslacional estd compuesto por 8 hombres y

3 mujeres, lo que representa un 73% y un 27% respectivamente, reflejando la situacién nacional
en este aspecto. La Universidad reconoce esta disparidad y ha abordado esta problematica desde
hace algun tiempo. Desde 2017, la UNAB ha implementado la Politica Integral de Convivencia,
Inclusidn, Promocién del Respeto y Prevencion del Acoso Sexual, Violencia y Discriminaciéon de
Género, con el objetivo de fomentar un ambiente de respeto e igualdad dentro del campus
universitario. Esta iniciativa ha promovido la convivencia armdnica y el respeto entre todos los
miembros de la comunidad universitaria, considerando la diversidad como un aspecto
enriquecedor del entorno académico.

Es importantes sefialar que la UNAB, junto con adecuarse a la ley N° 21.369, fortalecié, mejord y
adaptd su normativa interna con el fin de considerar las nuevas necesidades de la comunidad
frente a situaciones de acoso sexual, discriminacidn y violencia de género. Es asi como se
establecié un Protocolo Integral y se crearon la Direccion de Prevencion y Acompafiamiento y la
Direccién de Investigacién y Sancién, ambas al servicio de toda la comunidad universitaria. Lo
anterior ha sido difundido entre los estudiantes y académicos del Programa a través de
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presentaciones de la Secretaria General de la Universidad. Esto resguarda y promueve la
interaccion social y armoniosa de la comunidad universitaria en un ambiente de convivencia y
respeto mutuo, permitiendo a los distintos estamentos ser parte y participar de la vida
universitaria en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades, y considerando la diversidad
como un elemento enriquecedor del quehacer universitario y ofreciendo orientaciones de
respuesta institucional de acuerdo con la politica.

La Institucion ha puesto un énfasis particular en la contratacidn de nuevas investigadoras. Esto se
evidencia en la presencia de la ultima contratacion como la Dra. Anilei Hoare. Aunque estos
avances reflejan una tendencia nacional en diversos ambitos académicos, subrayan la necesidad
de continuar fortaleciendo las politicas institucionales para abordar esta desigualdad y avanzar
hacia una mayor equidad de género. Por lo tanto, consideramos que es una oportunidad de mejora
el avanzar, disminuyendo progresivamente la brecha existente de menor representacion de
mujeres. En este sentido, el Programa privilegiard que las nuevas contrataciones permitan
resguardar la equidad de género.

No obstante, lo anterior, a nivel de comité académico del Programa la situacion es diferente, el
50% son mujeres, incluida su directora, secretaria académicay la representante de los estudiantes.
Como se puede observar, este comité muestra un equilibrio de género, lo cual es significativo en
la toma de decisiones estratégicas y administrativas. La directora y secretaria concentran el 71%
de las horas de gestion del Programa.

3.4 PROFESORES VISITANTES
El cuerpo de profesores visitantes del Programa cuenta con destacados investigadores. Durante el

primer semestre de actividades, contamos con la participacién de profesores visitantes
provenientes de tres paises, ademas de renombrados académicos nacionales. De un total de 36,
19 profesores visitantes en el ler semestre 2025, el 21% son extranjeros, procedentes de
Inglaterra, Colombia y Paraguay. Es relevante destacar que todos desempefian un papel
significativo en la docencia, con el 63% participando en cursos electivos, el 32% en los cursos
obligatorios y el 5% ofreciendo charlas a los estudiantes. Ademads, el 63% de los académicos
visitantes posee el grado de doctor.

Durante el segundo semestre 2025, contamos con la participacion de profesores visitantes
provenientes de tres paises, ademas de distinguidos académicos nacionales. De un total de 17
profesores visitantes, el 29% son extranjeros, procedentes Uruguay, E.E.U.U y Suiza. Es relevante
destacar que todos desempefian un papel significativo en la docencia, con el 20% participando en
cursos electivos, el 80% en los cursos obligatorios. Ademads, el 76% de los académicos visitantes
posee el grado de doctor.

Nuestros profesores visitantes son reconocidos académicos e investigadores extranjeros y
nacionales que contribuyen a la formacion de nuestros estudiantes en aspectos disciplinarios de
las Ciencias Odontoldgicas. Sin embargo, algunos presentan un perfil complementario debido a
gue estan ligados a la innovacidn como Dominique Chaveau y Luciana Mitjavilla; y otros ligados a
la industria como por ejemplo Enzo Galliani, José del Solar, Javier Rojas, Isaac Buguefio, Leo
Alvarez, Julio Retamales y Derie Fientes. El Programa ha intencionado la incorporacién de
profesores visitantes con perfiles complementarios que enriquezcan una perspectiva
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multidisciplinaria y traslacional del programa, tal como se establece en nuestro perfil de egreso.
En este sentido, contamos con un destacado grupo de profesores visitantes, tanto nacionales
como internacionales, quienes son reconocidos expertos en sus respectivos campos y mantienen
una estrecha vinculacién con la investigacion y la docencia en ciencias odontoldgicas. Su
participacién se concreta a través de actividades de colaboracion académica, dictacion de clases
magistrales y seminarios. La gran mayoria de estos académicos poseen el grado de doctor, y
aquellos que no lo tienen cuentan con formacidon de magister con una sdlida trayectoria
profesional y cientifica en areas afines a las Ciencias Odontolégicas o con vinculacion a la
innovacion o industria. Entre las lineas de especializacion que abarcan nuestros profesores
visitantes se incluyen investigacidn en cdncer oral, inmunologia y microbiologia, asi como docencia
en disciplinas basicas como la embriologia.

Esta estrategia busca proporcionar a los estudiantes una formacién multidisciplinaria, en
coherencia con nuestro perfil de egreso. La participacidn selectiva de estos académicos permite
una comprensién global y actualizada de diversos temas que complementan la ensefianza del
cuerpo académico permanente del Programa, enriqueciendo la formacién de nuestros
estudiantes. Ademas, la participacién de los académicos visitantes se distribuye entre las lineas de
investigacion del Doctorado en los siguientes términos: un 21,6 % en Interaccion Patdgeno
Hospedero, 24,3% en Biologia de los Tejidos Maxilofaciales, y un 54,1% que contribuye de manera
transversal a ambas lineas. Este equilibrio se explica principalmente por la trayectoria académica
del claustro permanente y de la activa vinculacidon con investigadores externos que potencian
estas lineas, lo que fortalece la asociacién y colaboracidn nacional e internacional.

3.5 DIRECCION DE TESIS DE POSTGRADO
El nimero de académicos del claustro con experiencia en tesis doctorales finalizadas es reducido,

alcanzando solo un 20%. Sin embargo, a nivel de magister un 40% de los integrantes del claustro
tiene experiencia en direccidn de tesis y la tabla 4.5 de la Ficha de Datos evidencia que 4 de 10 de
los integrantes actuales del claustro ha dirigido tesis de magister en el periodo 2015-2024,
alcanzando un total de 17 tesis finalizadas, entre magister y doctorados. Durante el afio 2025, los
académicos Denisse Bravo, José Manuel Pérez y Alejandra Fernandez se encuentran dirigiendo
tesis a nivel de postgrado.
La falta de experiencia en tesis de doctorado finalizadas se estad abordando en el Programa y
debiera reducirse progresivamente, a partir de las siguientes acciones que se implementaran:

1. Fortalecimiento de la capacidad supervisora mediante co-direcciones estratégicas. El

Programa promovera que los académicos con menor experiencia, seleccionados por los
estudiantes como tutores, se incorporen como co-directores a investigadores de mayor
trayectoria. Esta estrategia facilitard una transferencia efectiva de competencias en
supervision doctoral y contribuira al desarrollo gradual de capacidades internas en el
claustro.

2. Socializacién de lineas y proyectos de investigacion del claustro. El Programa organizara

seminarios internos donde los académicos presenten sus lineas y proyectos de
investigacion vigentes. Estas instancias permitiran que los estudiantes conozcan en
profundidad las areas de trabajo del claustro, favoreciendo la eleccion de tutores noveles
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experiencia en direccidn doctoral y promoviendo su incorporacién progresiva en tesis en
desarrollo.

El Programa reconoce que el claustro académico tiene una experiencia reducida en la direccidn de
tesis doctorales finalizadas y considera fundamental que todos los académicos del claustro
participen de dicha experiencia. Dado lo anterior, sera consignado como oportunidad de mejora
para este criterio.

3.6 LINEAS DE INVESTIGACION DEL CUERPO ACADEMICO DEL PROGRAMA
Para sustentar las diferentes actividades académicas y de investigacidn, y otorgar continuidad a

nuestro Programa, los académicos del claustro del Doctorado en Odontologia Traslacional se
distribuyen de forma muy equilibrada entre las dos lineas de investigacién declaradas, como se
puede observar en la figura 11.
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Figura 11. Distribucion de Miembros del Claustro por linea de Investigacion del Programa.

A nivel global, se verifica una distribucién homogénea y equilibrada del cuerpo académico
permanente entre las lineas declaradas por el Programa.

El Programa asegura la congruencia de las lineas de investigacion y trayectoria de los académicos
con los objetivos y lineas de investigacion definidas a través de criterios explicitamente declarados
y conocidos. Tal contribucidn se encuentra sustentada objetivamente en el tipo de productos de
investigacion -proyectos y publicaciones- asociada a cada uno de los miembros del cuerpo
académico (Anexo obligatorio 11). Asi, los datos disponibles evidencian que las dos lineas de
investigacion declaradas se encuentran claramente sustentadas y equilibradas.

3.7 PRODUCTIVIDAD DEL CUERPO ACADEMICO
En cuanto a las publicaciones, los académicos del claustro han generado una produccién cientifica

significativa distribuida en las dos lineas de investigacidn del Programa. En la linea de Interaccién
Patdgeno-Hospedero se registran 71 articulos, mientras que en la linea de Biologia de los Tejidos
Maxilofaciales se alcanzan 142 articulos. Esta distribucion refleja la consolidaciéon de ambas areas
como ejes fundamentales del Doctorado, destacando la fortaleza investigativa del claustro y su
aporte al desarrollo del conocimiento en ciencias odontoldgicas.

En la figura siguiente se observa el recuento total de publicaciones indexadas.
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Figura 12. Articulos publicados por los académicos del Claustro por linea de Investigacion del Programa.

El andlisis de la productividad del cuerpo académico para los ultimos 5 afios cerrados (tabla de
productividad correspondiente al comité de area de Ciencias de la Salud) revela un total de 289
publicaciones indexadas totales, dentro de las cuales 234 (81%) se encuentran asociadas al
claustro y 55 (19%) a colaboradores, figura 13. Dentro de este universo total de publicaciones, 279
(96%) corresponden a publicaciones WoS/SCOPUS de las cuales, 224 (el 78%) se encuentran
asociadas al claustro y 55 (19%) al colaborador (figura 14). De esta manera, el 96% de las
publicaciones del claustro corresponden a WOS/SCOPUS. Dentro de las publicaciones
WoS/SCOPUS del claustro un 79% corresponden a revistas Q1 o Q2. El claustro también presenta
publicacién de libros y/o capitulos de libros, es asi como dos investigadores presentan capitulos
publicados en libros en los ultimos 5 afios.
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Figura 13. Total de publicaciones por los académicos del Claustro y Colaboradores en los ultimos 5 aiios .
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Figura 14. Total de publicaciones WOS/Scopus por los académicos del Claustro y Colaboradores en los
ultimos 5 afios del Programa.
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Figura 15. Productividad promedio anual por académicos en los ultimos 5 afos del Programa.

El claustro ha tenido un promedio de 46,8 publicaciones indexadas en los ultimos 5 afios cerrados
y un promedio de 23,4 por académico, para el mismo periodo. Considerando solo publicaciones
WOS/SCOPUS, el promedio de publicaciones es 33 en los ultimos 5 afios cerrados y de 16,5 por
académico (figura 15).

Los profesores del claustro son activos en investigacion y realizan proyectos que contribuyen al
desarrollo de las lineas del Programa, apoyados en fondos internos y externos, siendo algunos de
caracter asociativo y de corte multidisciplinario. La adjudicacion de fondos internos de la UNAB da
cuenta de proyectos que fomentan el didlogo multidisciplinar y el vinculo de la investigacion
asociada a problematicas contemporaneas, como los fondos Nucleo UNAB, Endowment, VRID
Género y Fondo Millas. Se identifican 7 proyectos FONDECYT en calidad de investigadores
responsables para el periodo 2020-2024 por parte de los investigadores del claustro.

El claustro presenta un promedio de 1,3 proyectos de investigacion por académico en el periodo
analizado considerando proyectos externos como investigadores responsables (FONDECYT, FIA,
CORFO vy los que cumplen condiciones equivalentes), y un promedio de 2 proyectos de
investigacion con financiamiento interno en los ultimos 5 afios, lo que refleja una capacidad
instalada consolidada para la adjudicacion de proyectos competitivos. Es importante destacar que
un 100% del claustro ha sido responsable de manera sostenida de proyectos concursables de
fuentes externas como IR, ya sea FONDECYT u otro de los explicitados en los indicadores de
productividad para el area de Ciencias de la Salud.

Como da cuenta la tabla 13 los académicos del Programa cuentan para el afio 2025 con 16
proyectos activos apoyados por fondos externos e internos en los que participan todos los
académicos del claustro lo que permite confirmar una consistencia en la adjudicacién y desarrollo
de proyectos en el tiempo y constata que el claustro cumple a cabalidad con las orientaciones de
productividad definidas por la Comisién Nacional de Acreditacion, accediendo a financiamiento
concursable que les permite sustentar su quehacer investigativo.

Tabla 13. Proyecto de investigacion en curso por académicos del programa

Nombre del proyecto Integrantes Fondo Disciplinas Aios
THE CONTRIBUTION OF Alejandra FONDECYT INICIO Medicina G2 2024
PERIODONTITIS AND PERIODONTAL | Fernandez. 2025
PATHOGENS TO PSORIASIS Colaborador: 2026
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SEVERITY THROUGH THE Marcela
INFLAMMATORY RESPONSE OF Hernandez”.
CD4+ T CELLS VIA BYSTANDER
ACTIVATION.
Impacto de la Dermatitis Atdpica en | Alejandra PROYECTOS DE | Medicina G2 2024
el Bienestar Mental Mediado porla | Fernandez (IR), | INVESTIGACION 2025
Periodontitis. Denisse Bravo, | UNIVERSIDAD 2026
Franco  Cavalla, | ANDRES BELLO -
Daniela Carvajal, | UNIVERSIDAD DE LA
Pablo Betancourty | FRONTERA
Eulalia Sanz. ACTIVIDAD Fisica,
SALUD MENTAL,
COGNICION Y
REHABILITACION*
Algoritmo de inteligencia artificial Alejandra CONCURSO 1+D 2025
para optimizar la visualizacidn de Fernandez (IR), | ENDOWMENT  I+D
lineas de demarcacion de un test Juan Pablo | 2024: INTELIGENCIA
rapido para el diagndstico de Vascénez, ARTIFICIAL PARA LA
psoriasis con fluidos orales Constanza 1+D
(BIOPSO). Jiménez, Javier
Fernandez y
Fernando
Valenzuela.
THE CONTRIBUTION OF SENESCENT | Sven Niklander | FONDECYT INICIO Medicina G2 2025
ORAL FIBROBLASTS THROUGH (IR). 2026
THEIR ACCUMULATION AND Colaboradores: 2027
ONCOGENIC PROPERTIES TO ORAL Ronell Bologna# y
CARCINOGENESIS. Keith Hunter*.
Uso de la Inteligencia Artificial para | Sven Niklander | Nucleo UNAB* Medicina G2 2025
la deteccidn de tumores benignosy | (IR), René 2026
malignos de glandulas salivales a Martinez, Javier 2027
partir de citologias obtenidas por Quezada, Juan
punciones aspirativas. Pablo Vascoénez,
Diana Parra vy
Constanza Marin.
Colaborador: Keith
Hunter*.
Efecto de farmacos antiresortivos Luis Cdérdova (IR), | Concurso Ciencias | Medicina G2 2024
en monocitos de pacientes José Tomas | Biomédicas, UNAB* 2025
oncoldgicos: Estudio exploratorio Gonzalez, David
en contexto de la osteonecrosis de Gonzdlez, Luis
la mandibula relacionada a Méndez.
medicamentos.
Early dental implant installation in Franco Cavalla | Concurso proyectos | Medicina G2 2024
regeneration sites: a prof of (IR), Carlos Parra, | regulares UNAB* 2025
concept prospective case study. Patricio Vial vy
Rodolfo Paredes.
Modulation of Fusobacterium Anilei Bravo (IR), | FONDECYT Medicina G1 2025
nucleatum Virulence by Loreto Abusleme, | REGULAR* 2026
Pathobionts and Commensal Nicolds Dutzan y 2027
Bacteria: Implications for Denisse Bravo. 2028
Periodontitis. Colaborador:
Marcelo Britos*.
Desarrollo de un Algoritmo de Deep | René Martinez | Concurso Ciencias | Medicina G2 2025
Learning para la Deteccién de (IR), Sven | Biomédicas, UNAB* 2026
Invasion Perineural y Brotes Niklander, Juan

Tumorales en Carcinoma Oral de
Células Escamosas.

Pablo Vasconez y
Pamela Franco.
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Inteligencia Artificial de las Enzimas
pETasa y Dehalogenasa de la
Bacteria Antartica Pseudomonas
veronii Nanoprat para la
Degradacion de PET y PVC.

Donoso (IR),
Manuel Osorio.
Colaborador: Enzo
Galliani*.

2024: Inteligencia
artificial para la 1+D

biotecnologia e IA

VIRTUAL SCREENING OF NEW Manuel Osorio | FONDECYT INICIO Quimica 1 2024
GINGIPAIN B INHIBITORS OF (IR). Colaborador: 2025
PORPHYROMONAS GINGIVALIS Olimpo Beltran® y 2026
BASED ON STRUCTURAL FACTORS Osvaldo Yafiez*.
OF THE INHIBITOR LOOP THAT
DETERMINE ITS ZYMOGENIC
ACTIVITY.
Trayectoria de la empatia y rol del Victor Diaz (IR). FONDECYT REGULAR 2024
funcionamiento familiar, el 2025
bienestar subjetivo y la 2026
personalidad en la relacién entre 2027
resiliencia y empatia en estudiantes
chilenos de carreras de la salud.
Implementacién de Inteligencia Denisse Braco (IR), | Concurso Ciencias | Medicina G2 2025
Artificial para la Prediccion del Alejandra Biomédicas, UNAB* 2026
Riesgo de Cancer Oral. Fernandez %

Gustavo Gatica.
'ROLE OF NANOPARTICLE-BINDING José Manuel Pérez | FONDECYT REGULAR 2025
PROTEINS AND CELLULAR Donoso (IR), 2026
EXCRETION SYSTEMS ON THE Denisse Bravo. 2027
BACTERIAL SYNTHESIS OF METAL 2028
SULPHIDE (MES) NANOPARTICLES.
Rol de la biosintesis de José Manuel Pérez | Proyecto INACH Microbiologia 2025-
nanoparticulas en la Donoso (IR), Regular ambiental 2026
biorremediacién de metales Valentina Carrasco biotecnologia
pesados e hidrocarburos Mufioz, Claudio
aromaticos policiclicos presentes en | Alonso Dietz
suelos antarticos contaminados por | Vargas
diesel. Y Javiera Soledad

Ramos Zufiiga.
Caracterizacion del José Manuel Pérez | ANID, Fondo de Microbiologia y 2025
microecosistema del Salar de Donoso (IR), Jorge | Investigacidn en biotecnologia
Aguilar: Potencial biotecnoldgico de | Hernan Valdés Salares SAL240013
los microorganismos autdctonos y Anabaldn, Javiera
efecto del proceso de extracciéon de | Ramos Zuiiiga.
litio sobre las comunidades
microbianas.
Optimizacién Evolutiva Asistida por | José Manuel Pérez | Endowment I+D Microbiologia, 2025

*Fondos internos UNAB para investigacion de duracién minima de 2 afios y de un financiamiento minimo de 200 UF anual. # Profesores
visitantes que participan en proyectos de investigacion con investigadores del claustro del Programa.

Adicionalmente, es importante destacar que profesores visitantes durante el 2025 se vincularon

con los proyectos de investigacidn en curso y colaboraron activamente en la discusidn académica

e investigativa que se realiza en el Programa.

Difusion e Impacto de la Productividad Investigativa del Claustro
En forma complementaria y usando un universo mas amplio de publicaciones indexadas

(Scopus,base de datos mas amplia en referencias bibliogréficas), el analisis bibliométrico (via
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plataforma Scival?) de la productividad 2020-2024 asociada al Claustro permite evidenciar un total
de 211 publicaciones que acumulan a la fecha 2.262 citas (promedio de 7,41 citas por publicacién).
La siguiente tabla presenta la informacidn asociada a las diferentes areas del conocimiento para
las publicaciones realizadas por el claustro del Programa desde el 2020 a la fecha. En esta tabla se
puede observar que las publicaciones tributan mayoritariamente a las areas de Odontologia,
Medicina y Bioquimica, Genética y Biologia Molecular, lo cual es coherente con las lineas de
investigacion del Programa.

Tabla 14: Clasificacion de las publicaciones 2020-2024 indexadas en Scopus asociadas al claustro en
términos de las diferentes areas del conocimiento (segun clasificacion ASJIC empleada por Scival(Scopus)

ASIC Produccidn cientifica Citaciones Citaciones por publicacién Impacto de citacién normalizado por campo

Claustro Odontologia 211 2262 10,7 1,04
Medicine 106 596 5.6 0,76
Dentistry 60 1092 18,2 1,65
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 43 478 11,1 1,14
Immunology and Microbiology 24 299 12,5 1,04
Chemical Engineering 20 275 138 1,24
Chemistry 16 264 16,5 1,32
Computer Science 13 203 15,6 1,38
Saocial Sciences 12 &0 5 0,6
Agricultural and Biological Sciences 10 a9 95 1
Nursing 9 52 58 0,37
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 8 a1 114 1,29
Health Professions 7 21 3 0,57
Psychalogy 5 22 4,4 0,64
Engineering 4 18 7 1,94
Materials Science 4 42 10,5 1,14
Neuroscience 2 10 5 1,07
Earth and Planetary Sciences 2 25 12,5 0,87
Physics and Astranomy 2 11 5,5 1,42
Environmental Science z 139 14,5 0,66
Multidisciplinary 1 3 3 0,16
Arts and Humanities 1 4 a 0,69
Mathematics 1 0 0 0,

Un indicador de la calidad e impacto de las publicaciones es el Field-Weighted Citation Impact
(FWCI) la siguiente tabla muestra este indice para los académicos del claustro del programa para
el periodo 2020 al 2024. Como se puede observar, en promedio el claustro cuenta con un FWCl de
1,26, lo que significa que su produccion se posiciona en promedio un 26% por sobre la media
mundial, ponderado por el campo de estudio.

Tabla 15: FWCI periodo 2020-2024 claustro

Académico FWCI

Diaz Narvaez, Victor Patricio 0,5
Niklander, Sven Eric 1,04
Fernandez Moraga, Alejandra 0,96
Pérez-Donoso, José Manuel 1,13

Martinez Flores, Rene 1,2
Bravo, Denisse Margarita 1,04
Cavalla, Franco 2,96
Hoare, Anilei 2,07
Osorio, Manuel Isaias 0,89
Cérdova, Luis Alberto 0,81

2 https://service.elsevier.com/app/home/supporthub/scival/
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Respecto a la colaboracidon cientifica del claustro en el periodo 2020-2024, se observa que las
publicaciones reflejan un alto grado de vinculacién interinstitucional e internacional. En promedio,
cada publicacién involucra entre una y dos instituciones colaboradoras y al menos un pais
extranjero. De 120 publicaciones del claustro, el 49,2 % (59) presenta colaboracidn exclusivamente
con instituciones chilenas, mientras que el 10,8 % (13) corresponde a publicaciones con
colaboracién internacional exclusiva. Los documentos con autores solo de la UNAB representan
26,7 % (32), y la autoria simple es excepcional, con solo 0,8 % (1) de la productividad total, lo que
confirma que este tipo de produccion es claramente minoritaria frente al resto de la actividad
cientifica del claustro. Destacan el numero de instituciones en colaboracién de Brasil, Ecuador y
Reino Unido, entre otros. Esto demuestra que el claustro realiza regularmente actividades de
investigacion en asociacidn entre si y/o con profesores externos, referentes en su disciplina, que
contribuyen al desarrollo de las lineas de investigacion declaradas.

Redes de cooperacidn nacionales e internacionales de los profesores del claustro del Programa
En el marco del desarrollo académico y de investigacidn del Programa, los profesores del claustro

mantienen activas redes de colaboracidn con instituciones nacionales e internacionales de
reconocido prestigio.

A nivel nacional, se destacan vinculos con la Universidad de Chile, Universidad de Los Andes,
Universidad Técnica Federico Santa Maria, Universidad Catdlica del Maule y Universidad San
Sebastian, entre otras.

En el ambito internacional, los vinculos incluyen a la Universidad Santo Tomas de Bucaramanga
(Colombia), University at Buffalo (Estados Unidos), Queen’s University (Canadd), Universidad de
Paradela (Espafia), Universidad de Zuarich (Suiza), University of Liverpool (Reino Unido),
Universidad de la Republica (Uruguay), Medical University of Vienna (Austria) y la Universidad de
Cuenca (Ecuador), entre otras. (Ver tabla 16).

Tabla 16. Redes de cooperacion nacionales e internacionales de los profesores del claustro del Programa.

Profesor/a Redes Nacionales Redes Internacionales
Alejandra Fernandez Marcela Hernandez (U. de Chile); Fernando Angélica Cardenas (U. Santo Tomas,
Valenzuela (U. de Los Andes); Javier Fernandez (U. de | Bucaramanga, Colombia).

Los Andes); Pablo Betancourt y Eulalia Sanz (UFRO).
José Manuel Pérez Universidad Diego Portales; Universidad Federico Air Force Research Laboratory (EE. UU.);

Santa Maria; ENAMI; Conchay Toro. University at Buffalo (EE. UU.); Ysarmy (EE.
UU.); Queen’s University (Canadd); Universidad
de Paradela (Espaiia).

Denisse Bravo Vicente Torres (U. de Chile); Pablo Betancourt Isaac Bugueiio (Universidad de Zurich, Suiza)
(UFRO); Andrew Quest (Facultad de Medicina, U. de
Chile).

Anilei Hoare Loreto Abusleme (U. de Chile); Nicolas Dutzan (U. de Patricia Diaz (University at Buffalo, EE. UU.);

Chile); Marcela Hernandez (U. de Chile); Alejandra
Chaparro (U. de Los Andes).

Sven Niklander Wilfredo Gonzalez-Arriagada (U. de los Andes); Javier | Keith Hunter (University of Liverpool, Reino
Quezada (Instituto de Patologia Austral y Hospital de | Unido); Ronell Bologna-Molina (U. de la
Puerto Montt); Constanza Marin (U. San Sebastian, Republica, Uruguay).
Puerto Montt).

Luis Cérdova Humberto Palza (Facultad de Ingenieria, U. de Chile, Consorcio IMPACT (U. de Chile, vigente hasta
IMPACT); José Tomas Gonzalez (Hosp. San Juan de 2026).

Dios, proyecto interno UNAB).
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René Martinez Wilfredo Gonzalez-Arriagada (U. de los Andes); Javier | Ronell Bologna-Molina (U. de la Republica,
Quezada (Instituto de Patologia Austral y Hospital de | Uruguay).

Puerto Montt); Constanza Marin (U. San Sebastian,
Puerto Montt).

Franco Cavalla Rodolfo Paredes Esparza (Facultad de Ciencias de la Oral Reconstruction Foundation (ORF 42004);
Vida, UNAB). Reinhard Gruber (Medical University of Vienna,
Pablo Betancourt y Eulalia Sanz (UFRO). Austria).

Manuel Osorio Osvaldo Yéfiez (UDLA); Matias Zufiiga (UTEM); Jessica | Olimpo Beltran (U. de Ibagué, Colombia); Tony
Bravo (UDP); Daniel Bustos (U. Catdlica del Maule). Mittermeier (McGill University, Canada).

Victor Diaz Universidad Latinoamérica de Ciencia y

Tecnologia (Costa Rica); Universidad
Auténoma de Chiriqui (Panama), Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urefia, Universidad
Central del Este (Republica

Dominicana); Universidad del Norte,
Universidad Metropolitana, Universidad del
Magdalena, Corporacion Universitaria Rafael
NuUfez, Universidad del SINU, Universidad de
Cartagena, Universidad de Pamplona,
Universidad Santiago de Cali; Universidad
Cooperativa, Universidad San Buenaventura,
Universidad Libre de Barranquilla, Universidad
Auténoma del

Atlantico (Colombia); Universidad de

Cuenca (Ecuador); Universidad Evangélica de El
Salvador, Universidad Auténoma de Santa
Ana (El Salvador); Universidad Auténoma de
Coahuila, Universidad Auténoma Veracruzana,
Universidad Auténoma de Tabasco (México);
Universidad Catdlica de Cérdoba (Argentina);
Universidad Nacional de

Asuncién (Paraguay); Universidad Federico
Villarreal, Universidad Catdlica Santo Toribio
de Mogrovejo, Universidad Sefior de

Sipan (Peru); Nova Southeastern University,
College of Dental Medicine. Fl, University of
California, Merced (EE.UU).

3.8 DEFINICIONES REGLAMENTARIAS
Este doctorado cuenta con suficiente reglamentacion institucional y especifica para regular la

incorporacién de sus académicos.

El Reglamento de Estudios de Doctorado, art. 26°, sefiala que cada programa de doctorado deberd
contar con un cuerpo académico que posea las cualificaciones y la experiencia adecuada para
participar en la formacién doctoral propuesta por el programa. El cuerpo académico; ademas,
debe sustentar el desarrollo de las lineas de investigacion o desarrollo que posea el programa de
doctorado. Todo ello se cumple por los académicos del Doctorado en Odontologia Traslacional y
se verifica en los puntos referidos al cuerpo académico del presente informe y en la Ficha de Datos.
De igual forma, el reglamento mencionado seiala que los criterios y el proceso para la seleccidn
de los miembros del cuerpo académico, deberd quedar establecido en las disposiciones
reglamentarias internas de cada programa de doctorado, cautelando el cumplimiento de altos
estandares en el aseguramiento de la calidad de este.

Los requisitos para formar parte del Cuerpo Académico del Programa se encuentran claramente
establecidos, y son ejecutados desde la Direccidon del Programa. La pertenencia al cuerpo

académico y/o al claustro es revisada usando ventanas de cinco afios productividad para asegurar
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el mantenimiento de las competencias de sus miembros. En consecuencia, a partir de esta
revision, pueden ser excluidos aquellos académicos que dejen de cumplir con los requisitos
necesarios, e incorporados aquellos que si los cumplan.

El Reglamento Interno del Programa sefiala que el Cuerpo Académico se conforma por profesores
del claustro, profesores colaboradores y profesores visitantes. Se entendera por cada categoria:
Claustro Académico: conjunto de académicos que tengan grado de Doctor, sean profesores con
contrato en la Universidad Andrés Bello, posean lineas de investigacion activas, estables y que
tributen alguna de las lineas del programa y cumplan con los criterios minimos de productividad
definidos por la Comisién Nacional de Acreditacidon (CNA). Los miembros del claustro pueden
dirigir tesis de Doctorado.

Profesores Colaboradores: son académicos de la Universidad Andrés Bello, u otras instituciones
de Investigacién o Educacion superior, que poseen el grado de Doctor, tributan a algunas de las
lineas del programa y participan realizando actividades docentes asignadas por la Direccién del
programa, con la aprobacion del Comité Académico.

Profesores visitantes: son académicos invitados de la misma Universidad Andrés Bello que no son
profesores del claustro o colaboradores, o de instituciones externas que realizan actividades
académicas especificas, aprobadas por la Direccién del Programa. Son profesores que poseen una
trayectoria académica destacada, alto reconocimiento internacional y poseen investigacién que
tributa a alguna de las lineas del programa. Los profesores visitantes son propuestos por la
Direccién del programa en conjunto con el Comité Académico.

Dicho reglamento ademas indica que la incorporacién de un nuevo profesor/a al cuerpo
académico serd evaluada por el Comité Académico a solicitud del interesado, quien enviard una
solicitud formal a la Direccién del programa, indicando la categoria a la que postula (claustro o
colaborador), adjuntando su Curriculum Vitae y una carta de intencién con un resumen de sus
lineas de investigacion y una propuesta de actividades a realizar. El nuevo integrante del cuerpo
académico sera adscrito en al menos una de las lineas del Programa. Los nuevos miembros del
claustro deben ser presentados por la Direccidn del programa en el Consejo de Facultad para su
aprobacion. Todos los cambios en el cuerpo académico son consignados por la Decanatura en
resolucién de Facultad, contando con la previa aprobacién de la Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorados.

La renovacion del cuerpo académico basada en los criterios ya indicados permitira cada dos afios
decidir sobre la inclusidn/exclusion de los académicos del Doctorado. Aquellos académicos que
sean cambiados de categoria (ej. de claustro a colaborador) o excluidos del Cuerpo Académico,
seran notificados por la Direccién del Programa. Un académico descendido de categoria o
desvinculado del Cuerpo Académico, podra solicitar su reincorporacién a partir de un afio de
notificado, solicitud que sera evaluada por el Comité Académico.

En cuanto a los procedimientos utilizados para la evaluacion del desempefio docente, son
concebidos como un proceso permanente cuyo objetivo es “propender al mejoramiento continuo
de la actividad académica”, y que pretende “determinar el rendimiento del académico en tareas
y labores propias de su quehacer en la Universidad”. Ello se inscribe en el contexto de fomentar
en la Institucidn una cultura de alto desempefio. Las normas definidas para tal fin se basan en la

evaluacidon efectuada por el superior jeradrquico (Director o Decano segln corresponda), la
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autoevaluacién del académico y la evaluacion por los usuarios del servicio prestado por el
académico. La evaluacion es obligatoria para todos los académicos que tengan al menos un afio
de permanencia en la institucidon y se realiza con el apoyo de la plataforma especializada
SuccessFactors que implementa el sistema de Planificacidon Estratégica de Recursos Humanos
(Strategic Human Resources Planning System-SHRPS) institucional, posibilitando el registro y
seguimiento de las actividades.

Es importante senalar que los objetivos de investigacién del cuerpo académico regular (como es
el caso de todos los miembros del cuerpo académico permanente del Doctorado en Odontologia
Traslacional), quedan explicitamente reflejados en los sistemas de evaluacidn/seguimiento de
desempeiio que la UNAB ha implementado. Ello como parte de los procesos de mejoramiento
continuo que implica necesariamente el proceso de revisién y calificacion de los logros y alcance
generados al finalizar cada ciclo anual de trabajo. La evaluacién de desempefio es un proceso
evaluativo de caracter formativo, que busca la mejora en los espacios de accién de los académicos
con especial foco en la docencia. Dicho proceso posee una mirada bidireccional, pues considera el
proceso de autoevaluacidon y retroalimentacion. El 100% de los miembros del claustro del
Programa han sido evaluados en estos procesos.

Sumado a lo anterior, la UNAB cuenta con un proceso sistematico de evaluacion de la docencia,
implementado al término de cada semestre académico, a través de una encuesta de percepcién
en relacion con la calidad de la ensefianza que imparten. Las encuestas respondidas por los
estudiantes consideran 18 preguntas (reportadas en la tabla 17). Los resultados de dichas
encuestas son empleados por la Direccion del Programa como un valioso insumo de
retroalimentacién estudiantil que contribuye a mejorar la gestién de la docencia del Programa.

Tabla 17: Preguntas encuestas docentes aplicadas

Identificador Pregunta
P1 El/la docente demostré manejo de los contenidos de la asignatura.
P2 Los recursos de aprendizaje utilizados por el/la docente (herramientas y materiales como

bibliografia complementaria, videos, podcast, infografias, etc.) contribuyeron a lograr los
aprendizajes esperados.

P3 El/la docente relaciond los conocimientos previos de los estudiantes con los contenidos de la
asignatura para promover el aprendizaje.

P4 El/la docente relaciond los aprendizajes esperados de la asignatura con el desarrollo académico
de las y los estudiantes.

P5 El/la docente contestd oportunamente las consultas de las y los estudiantes en el marco de la
asignatura.

P6 El/la docente desarrollo actividades de aplicacion que contribuyeron a lograr el aprendizaje (por
ejemplo, resolucion de problemas, de analisis de situaciones reales o actividades practicas).

P7 Los criterios de evaluacidn fueron dados a conocer por el/la docente con anterioridad a las
actividades evaluadas.

P8 El/la docente retroalimentd a los y las estudiantes mediante el anélisis de su desempefio en las
evaluaciones.

P9 El/la docente promovio la participacion o interaccion durante el desarrollo de la asignatura.

P10 El/la docente promovid un ambiente de respecto dentro y fuera de los espacios de aprendizaje.

P11 El/la docente promovid un ambiente inclusivo durante el desarrollo de la asignatura.
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P12 El/la docente explico claramente la organizacion de la asignatura, sus tiempos, reglas y formas
de evaluacion, en coherencia con el Syllabus o Programa de Asignatura.

P13 El/la docente cumplié responsable y puntualmente con la asistencia a los médulos de clases.

P14 El/la docente entregd los resultados de las evaluaciones dentro de los plazos establecidos, a
través de los canales de comunicacion formales.

P15 El/la docente demostrd un nivel de dominio de las plataformas, herramientas digitales y medios
de contacto institucionales que permite el desarrollo apropiado de la asignatura.

P16 é{Recomendarias a este/a docente a otro/a estudiante?

P17 (abierta) ¢Qué aspectos de la ensefianza de el/la docente consideras que favorecieron tu aprendizaje?
(opcional)

P18 (abierta) ¢Qué aspectos de la ensefianza consideras que el/la docente podria mejorar? (opcional)

Al respecto, el Reglamento Interno sefiala que todos los profesores que imparten docencia en el
Programa recibiran semestralmente los resultados de la encuesta docente. Esta se aplica a todos
los alumnos regulares, quienes responden de forma andnima. Si un docente obtiene evaluaciones
deficientes durante un periodo, la Direcciéon del Programa debe informar al docente en cuestion
quien debe implementar medidas para revertir la evaluacidn. El Comité Académico puede apoyar
la implementacién de dichas mejoras. Si el docente mantiene la evaluacién deficiente en un
segundo periodo, el Comité puede contemplar la desvinculacién del docente de la actividad que
haya generado las evaluaciones deficientes. El académico puede apelar a la medida tomada por el
Comité.
A continuacién, en la tabla 18 se presentan los resultados de la encuesta docente correspondiente
al primer semestre del afio 2025. Como se puede observar se tuvo una tasa de respuesta del
100%. Por otra parte, la evaluacion de los académicos por parte de los estudiantes alcanzé muy
buenos niveles de satisfaccion.

Tabla 18: Resultados encuesta docente primer semestre 2025.

Pregunta Cordova | Osorio Cavalla | Bravo Hoare Martinez | Niklander Total
Tasa de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Respuestas

P1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P2 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P3 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P4 100% 80% 100% 100% 88% 100% 100% 95%
P5 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P6 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P7 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P8 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95%
P9 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P11 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P12 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P13 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P14 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98%
P15 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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P16 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% 100% ‘ 100% ‘

Finalmente, en cuanto a la jerarquia académica, la Institucion cuenta con un sistema de
jerarquizacion Unico de sus académicos, regido por el Reglamento de Jerarquizacidon Académica
(Anexo complementario 27), en el que se definen los requisitos que debe cumplir cada académico
para su jerarquizacidon como profesor titular, asociado, asistente o instructor, asi como los
requisitos de promocién y permanencia en cada jerarquia.
En cada facultad existe una comisidn de jerarquizacidn especialmente designada para llevar a cabo
este proceso, la que envia las propuestas de categorizacion de profesores titulares y asociados a
la Comision Central de Evaluacion Académica. Dicha comisién determina, mediante resolucién
fundada, la categoria que corresponde reconocer a los académicos. Los interesados pueden
presentar solicitudes de reconsideracién de su evaluacidn, dentro de los cinco dias posteriores a
la notificacidn. La resolucidon definitiva de jerarquizaciéon de Profesor Titular y Asociado es
adoptada por el Rector, previo pronunciamiento del Consejo Superior de la Institucién. Para cada
categoria existen una serie de requisitos académicos a demostrar, y se pueden resumir asi:
Instructor. Se esta iniciando en la vida académica; estd ocupado en su propia formacion
profesional o académica, con tuicion de otros profesores; realiza actividades de capacitacion,
perfeccionamiento o especializacién conducentes a grados académicos superiores; cumple con las
tareas académicas encomendadas por superiores; desarrolla -con autonomia parcial- actividades
de investigacion, vinculacion con el medio o gestion.
Profesor Asistente. Tiene autonomia académica en su quehacer; demostré efectiva capacidad y
aptitudes en su propio perfeccionamiento; demuestra idoneidad en sus labores académicas; tiene
capacidad para definir, programar, disefiar u orientar labores académicas con autonomia vy
creatividad.
Profesor Asociado. Posee claro dominio en su area; tiene una continua y destacada productividad
académica; hace aportes de relevancia en su campo de accidon profesional y académico; es
reconocido por sus pares como referente y autoridad.
Profesor Titular. Posee prestigio nacional e internacional consolidado; las actividades académicas
y profesionales que desarrolla son sobresalientes e innovadoras; es influyente en la formacién de
académicos y profesionales.
La Comision de Jerarquizacidon de cada facultad pondera los siguientes criterios de evaluacion:

v’ Las realizaciones del académico en contribucién a la institucién y al pais.

v El anélisis de aptitudes y potencialidades de desarrollo académico y las realizaciones

académicas y profesionales alcanzadas.
v Los estudios de postgrado, postitulo y especializacidn vinculados al quehacer académico
del docente evaluado.

v" Dedicacidén y calidad de la docencia que imparte, publicaciones y otras tareas analogas.

v’ Liderazgo académico.
Como se puede observar en la tabla 19, los profesores que conforman el cuerpo académico
permanente del Programa responden a una de las tres mas altas jerarquias — asistente, asociado
y titular—y tienen una reconocida experiencia en docencia en educacién superior o investigacion.

Tabla 19: Detalle de jerarquia del claustro del Programa
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Académicos del Claustro Jerarquia Académica
Denisse Bravo Profesor Titular
Sven Niklander Profesor Titular
René Martinez Profesor Titular
José Manuel Pérez Profesor Titular
Franco Cavalla Profesor Titular
Luis Cérdova Profesor Titular
Victor Diaz Profesor Titular
Alejandra Fernandez Profesor Asociado
Anilei Hoare Profesor Asociado
Manuel Osorio Profesor Asistente

3.9 SATISFACCION CON RELACION AL CUERPO ACADEMICO Y LINEAS DE INVESTIGACION
En Los resultados de la tabla 20 evidencian una valoracion plenamente favorable por parte de

estudiantes y académicos respecto del cuerpo académico y las lineas de investigacién del
Programa.

Los estudiantes manifiestan un 100 % de respuestas positivas, distribuidas entre las categorias de
acuerdo y muy de acuerdo, lo que refleja una percepcién altamente satisfactoria sobre la
idoneidad, experiencia y productividad cientifica del claustro académico y de sus colaboradores.
Asimismo, valoran la orientacién y acompafiamiento recibido por los directores de tesis, quienes
contribuyen a un avance sostenido de los proyectos doctorales.

Del mismo modo, los académicos declaran un 100 % de respuestas favorables, reconociendo que
la trayectoria, productividad y sustentabilidad del claustro se alinean con las lineas de
investigacion declaradas por el Programa. Ademas, destacan la claridad de los requisitos de
incorporacién al cuerpo académico, la pertinencia del nivel de productividad cientifica y la utilidad
de las evaluaciones docentes realizadas por los estudiantes como mecanismos de
retroalimentacidon y mejora continua.

En conjunto, estos resultados reflejan la consolidacién de un cuerpo académico altamente
calificado, productivo y comprometido, coherente con los objetivos formativos y de investigacién
del Doctorado en Odontologia Traslacional, y en plena concordancia con los estdndares
institucionales de calidad y excelencia académica.

Tabla 20. Satisfaccion con relacion al cuerpo académico y lineas de investigacion.

Pregunta Respuestas favorables Respuestas
g % desfavorables
. D Muy d
Estudiantes © e
acuerdo acuerdo
El claustro académico es suficiente, adecuado y calificado para el 20% 80% 0%
cumplimiento de los objetivos del Programa
Los académicos pertenecientes al claustro y colaboradores son de 0% 100% 0%
reconocida experiencia y productividad cientifica
Los directores de tesis orientan adecuadamente el trabajo, 0% 100% 0%

permitiendo un avance sostenido

Académicos
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La trayectoria, productividad y sustentabilidad de los académicos
permite responder adecuadamente a las lineas o areas declaradas por
el Programa

0%

100%

0%

utiles y contemplan los aspectos centrales de la actividad docente

Los requisitos para ser parte del cuerpo académico, como parte del 0% 100% 0%
claustro, colaborador o visitante son claros y conocidos

Los académicos de la Unidad realizan investigacion en el nivel de 0% 100% 0%
productividad adecuado para el caracter del Programa

La comunidad de académicos estd inserta en los debates de las 10% 90% 0%
disciplinas

Las evaluaciones a los docentes, realizadas por los estudiantes son 10% 90% 0%

3.10 OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES

Oportunidades de mejora

- Ampliar la experiencia del claustro en direccién de tesis de doctorado

- Ampliar el nimero de investigadores colaboradores

Debilidades

- Incrementar paulatinamente el nimero de investigadores en claustro académico.

Posicionamiento del criterio a examinar:

Para este criterio, el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad también cuenta con procesos,

politicas y mecanismos que permiten asegurar la mejora continua del Programa. El SAIC a través de

su proceso de gestion de académicos permite y proyecta un adecuado desarrollo del cuerpo

académico del Doctorado.

El cuerpo académico esta constituido por el claustro, colaboradores y visitantes. Todos ellos cuentan

con cualificacion y experiencia adecuadas para llevar a cabo la formacién doctoral prevista en el

programa.

En este sentido, es posible detallar desde los niveles 1y 2 de los criterios y estandares de calidad,

que el programa cumple con:

v" Un claustro que responde a los requerimientos de productividad definidos.

v" Se dispone de 10 académicos de claustro, homogéneamente distribuidos en las 2 lineas de

investigacion del programay con experiencia en la formulacién, adjudicacién y ejecucion de

proyectos de investigacion como investigadores principales.

v" Todos los académicos tributan y desarrollan su quehacer en las lineas declaradas.
v' la cantidad de académicos es adecuada y garantiza la sustentabilidad de las lineas de

investigacion.

v" El cuerpo académico es considerado por sus pares como referentes disciplinares.

Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion

X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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Il. Dimensidn Gestion Estratégica y Recursos Institucionales (25 paginas)
Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos

4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Como ya se ha detallado en el “Contexto del Programa”, la investigacion es uno de los pilares

fundamentales que la UNAB ha dispuesto en su Misién y en su Plan Estratégico Institucional
vigente. Desde sus inicios, ha procurado la generacion de una atmdsfera ideal en donde formar a
los profesionales y cientificos del futuro. En sus 37 afios de historia, la UNAB ha mostrado un
incremento rapido y progresivo en sus actividades de investigacion cientifica, lo que, en materia
de investigacion, la ha posicionado en los primeros lugares de las mediciones institucionales. La
Institucion también ha enfatizado que la investigacion contribuye a fortalecer la inquietud y rigor
intelectual, la capacidad de razonamiento y la calidad del saber transmitido en la docencia, asi
como también proporciona las herramientas necesarias para la generacién del capital humano
avanzado y bajo este alero, nacen y se organizan los programas doctorales de la UNAB.

En consecuencia, con las politicas, mecanismos y recursos existentes, UNAB cuenta hoy con
reglamentos y normativas formalizadas para el desarrollo del postgrado a nivel institucional y con
la finalidad de responder a su Misién y Visidn, se cuenta con una sdlida institucionalidad y
estructura de gobierno que sustenta la relacién entre los distintos actores que intervienen en el
desarrollo de la investigacién y docencia de postgrado, permeando los siguientes niveles:

I Nivel Central.

La estructura en el area de investigacion y doctorados estd encabezada por la Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorado (VRID), conformada por la Direccién General de Investigacion (DGlI), la
Direccién de Innovacidon y Transferencia Tecnoldgica (DITT) y la Direccion Académica de
Doctorados (DAD). Dicha institucionalidad es funcional a la gestion de las actividades de
investigacion de la UNAB en su actual estado de evolucion, brindando el soporte para el desarrollo
sustentable de las actividades de investigacion. Ello evidencia la estructura organizacional que es
la encargada de implementar mecanismos de control, seguimiento y evaluacidn de los programas
de doctorado, y vinculada explicitamente con el desarrollo de estos programas.

Las funciones detalladas de la VRID y sus unidades mencionadas se encuentran descritas formal
y explicitamente en el Reglamento General y permiten vincular en forma directa la investigacion
y el desarrollo de los doctorados, cuya oferta actual alcanza los 15 programas distribuidos en
diversas areas del conocimiento. La figura 16 muestra la estructura de la Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorado (VRID).

Vicerrectoria de
Investigacion de
Daoctorados (VRID)

Direccion de
Innovaciény
Transferencia
Tecnoldgica

Direccién Académica Centro de

de Doctorados (DAD)

Direccién General de

Comunicacidn para la

Investigacién (DGI) Ciencia (C3)

Figura 16. Estructura de la VRID
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Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado. El Reglamento General vigente establece que estd a
cargo de un/a Vicerrector/a que sera designado/a y podra ser removido por la Junta Directiva a
propuesta del Rector. Durara cuatro afios en sus funciones, pudiendo ser renovado por periodos
iguales indefinidamente. La Vicerrectoria de Investigacion y Doctorado, disefia politicas, planifica,
organiza, ejecuta, controla y evalla las actividades de investigacién y doctorados y actividades
afines que desarrolle la Universidad y asesora al Rector en la adopcién de politicas o decisiones
en estos ambitos. Para el cumplimiento de sus tareas, cuenta con las siguientes direcciones y
centro:

Direccién General de Investigacion;

Direccién Académica de Doctorados; y

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.
Centro para la Comunicacién de la Ciencia

ANANENEN

a) Direccion General de Investigacion. De acuerdo con la reglamentacién vigente, corresponderd
a la Direccidon General de Investigacion proponer al Vicerrector los reglamentos, instrucciones y
procedimientos generales que sean necesarios para el desarrollo de las actividades de
investigacion de la Universidad y velar por su correcta aplicacidon; promover la concertacién de
nucleos académicos que realicen investigacion de acuerdo a la politica correspondiente;
proponer y supervisar los convenios nacionales e internacionales necesarios para el cumplimiento
de las funciones del area de su competencia, coordinar y apoyar en la busqueda de
financiamiento desde fondos publicos y privados para desarrollar las actividades de investigacién
de las unidades académicas de la Universidad. Velar por que se cumplan los aspectos éticos y
bioéticos de los proyectos de investigacion.

b) Direccion Académica de Doctorado. Corresponde a esta Direccidn, cautelar el desarrollo de
los programas de doctorado de la Universidad, asi como también apoyar el proceso de creacion
de nuevos programas de doctorado. Velar por el cumplimiento de la reglamentacién vigente;
regular el cumplimiento de los estandares académicos de los diversos programas de doctorado;
proponer pautas y proceso para su mejor gestion y desarrollo académico. Ademas, se encarga de
la correcta entrega de beneficios a los estudiantes de doctorado de acuerdo con la
reglamentacion vigente.

c) Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica. Corresponde a la Direccidn gestionar la
politica de propiedad intelectual de la Universidad, identificando las oportunidades para
transferir

y licenciar tecnologias que se desarrollen en la Universidad. Promover y gestionar las relaciones
de la Universidad con el sector productivo nacional e internacional, el Estado Chileno y los demas
actores involucrados en el desarrollo de la investigacion aplicada. Promover la vinculacién de los
investigadores de la Universidad con investigadores de otras entidades tecnoldgicas vy
productivas;

incentivar y apoyar el desarrollo de actividades de emprendimiento de los estudiantes de la
Universidad.
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d) Centro para la Comunicacién de la Ciencia. Tiene por objetivo fomentar la participacién
ciudadana en la ciencia a través de la organizacion de actividades como talleres de ciencia para
publico general, conferencias de cultura cientifica, ferias y concursos cientificos para escolares,
exhibiciones arte/ciencia, generacion de articulos cientificos para publico general, entre otros.
También es responsable de generar vinculos de colaboracién en temas de difusién cientifica con
instituciones externas, tales como museos, gobierno e instituciones académicas; apoyar las
carreras UNAB a través de la colaboracién directa con el drea de Interescolares, e inyectar
contenido de investigacion a las actividades de la Direccién General de Vinculacidn con el Medio,
Marketing, y Extensién Cultural, entre otros. Su misidn es hacer de la UNAB un referente nacional
en divulgacion cientifica.

Dicha estructura organizacional es completamente funcional al tamafio de la investigacién y el
postgrado a nivel doctorado que actualmente ofrece la Institucién, facilitando en efecto el
desarrollo del Doctorado en Odontologia Traslacional. La Direcciéon del Programa se comunica
formalmente con la estructura VRID a través de la Direccion Académica de Doctorados, cuya
misién facilita en efecto el desarrollo del Programa. En la actualidad la accién de comunicaciony
coordinacion se realiza de manera fluida gracias a las estructuras de soporte operativo instaladas
en las respectivas direcciones.

Relacidén del Programa con Otras Unidades Centrales

El Programa se beneficia de la colaboracidén con otras vicerrectorias, como la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad (VRAC), la Vicerrectoria Académica (VRA), asi como con la
Vicerrectoria de VcM y Alumni y Vicerrectoria de Asuntos Internacionales en la supervision de
diversos aspectos relevantes. El alcance y la naturaleza de esta colaboracién se describen
detalladamente en las secciones correspondientes de este documento.

Il Nivel Facultad de Odontologia

La Directora del Doctorado en Odontologia Traslacional se comunica de manera directa con la
Decana de la Facultad para recibir orientacion, tomar decisiones estratégicas y evaluar la gestion
del Programa mediante herramientas de evaluacién del rendimiento académico. Por otra parte,
el Programa cuenta con el apoyo de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de Facultad, que
actla como enlace con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC), responsable de
establecer el sistema interno de garantia de calidad a nivel de la facultad, lidera los procesos de
certificacion de la facultad, como ANECA, y supervisa de forma periddica el progreso de los planes
de mejora de los programas de pre y postgrado, incluyendo el Doctorado, de la Facultad (ver
Criterio 5. Capacidad de autorregulacién y mejora continua). Ademads, colabora estrechamente
con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad de Postgrado (VRAC) en diversas instancias
qgue regulan la gestion de la calidad del Programa, como la actualizacion del decreto y del
reglamento interno, asi como el apoyo en los procesos de acreditacion. Por ultimo, el Programa
también es apoyado por la Direccion de Innovacién Curricular y Efectividad del Aprendizaje,
especialmente en aspectos relacionados con la creaciéon, innovacién curricular, métodos de
aprendizaje y evaluacion, entre otros (ver figura 1 en el Contexto del Programa).
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A nivel de Facultad, la comunicacion oficial con el Programa se canaliza a través del Consejo de
Facultad. Esta instancia se retne regularmente, al menos una vez al mes, y convoca también a los
directores de escuela, postgrado, aseguramiento de la calidad, doctorado y secretarios
académicos de la Facultad. En estas reuniones, se abordan diversos temas segln las necesidades
del Programa, como modificaciones reglamentarias, presupuesto, contratacion o salida de
personal académico (incluyendo claustro, colaboradores y profesores visitantes), progreso del
plan de mejora, entre otros aspectos relevantes.

Il Nivel Programa (Organizacién Interna)

El Reglamento de Estudios de Doctorado sefala que cada programa debe estar a cargo de un
Director, quién debe ser un académico de una de las dos mds altas jerarquias de la Universidad.
Este sera responsable de su conduccion y administraciéon, como también del cumplimiento de las
normas y reglamentaciones dispuestas por la Universidad.

La Directora del programa es nombrado por el Rector (Anexo complementario 21), a proposicién
de la Decana de la Facultad, Correspondera al/la Vicerrector(a) de Investigacion y Doctorado
presentar esta propuesta al Rector y se mantendrd en su funcién, mientras los objetivos del
Programa se cumplan. Si esto no ocurriera, o en el caso de que la Directora no pueda continuar
en su cargo, se procedera a dar término a sus funciones como Directora, siguiendo la misma
formalidad utilizada para su nombramiento.

La Directora del Programa es asesorada en el proceso de selecciéon de los postulantes y en la
administracién académica del Programa por un Comité de Académico (Anexo complementario
22). Este Comité, de acuerdo al Decreto vigente, es nombrado por resolucion de la Decana de la
Facultad a propuesta de la Directora. El Comité Académico estd integrado en la actualidad por 5
profesores de las tres mas altas jerarquias académicas, incluyendo a la Directora del Programa,
quien lo preside. Adicionalmente, se ha integrado un representante de los estudiantes, a partir
del afio 2025. La organizacion del Programa es presentada en la figura 17.

Directora del programa
Denisse Bravo R.

Secretaria académica
Alejandra Fernédndez M.

Sven Niklander E. Manuel Osorio S. Franco Cavalla R. Representante
estudiantes:
Camila Rodriguez Y.

Figura 17. Organigrama Doctorado en Odontologia Traslacional.
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La composicion del Comité debe ser representativa de las lineas de investigacién declaradas, tabla
21. Asi, queda en evidencia de que existen definiciones reglamentarias claras para los recursos
humanos asociados a la gestion del Programa. Los miembros actuales del Comité son:

Tabla 21. Integrantes Comité Académico

Integrantes Jerarquia Linea de Investigacion

Denisse Bravo Rodriguez Profesor Titular Interaccién Patégeno Hospedero

Alejandra Fernandez Moraga Profesor Asociado Interaccién Patégeno Hospedero

Sven Niklander Ebensperguer Profesor Titular Biologia de Los Tejidos
Maxilofaciales

Franco Cavalla Ruiz Profesor Titular Biologia de Los Tejidos
Maxilofaciales

Manuel Osorio Soto Profesor Asistente Interaccién Patégeno Hospedero

Camila Rodriguez Representante de los estudiantes No Aplica

La experiencia académica y administrativa asociada a cada uno de los académicos que participan
de la administracion del Programa queda debidamente evidenciada en las fichas académicas
incluidas en el Anexo obligatorio 11. Tanto la Directora del Programa como los miembros del
Comité académico cuentan con amplia experiencia como investigadores activos, asi como en
labores de gestion administrativas de diferente alcance institucional.

El Programa cuenta con un equipo profesional (académico y administrativo) que cubre
completamente las necesidades de gestidn asociadas a su funcionamiento. La conformacion de
este equipo se encuentra reglamentada y contempla Direccién, Secretaria Académica, Comité
Académico.

Direccidn del Programa.
Segun lo establece el Reglamento de Estudios de Doctorado, los programas de doctorado tendran
un Director/a, académico de una de las dos mas altas jerarquias de la Universidad, quien sera
responsable de la conduccion y administracidn del Programa, como también del cumplimiento
de las normas y reglamentaciones dispuestas por la Universidad. La Directora del Programa
depende directamente del Decanato de la Facultad de Odontologia, y desde sus origenes es
dirigido por la Dra. Denisse Bravo, quién cuenta con suficiente experiencia académica,
investigativa, de gestién administrativa e [+D+i3.
La Directora serd responsable de su conduccién y administracién, como también del
cumplimiento de las normas y reglamentaciones dispuestas por la Universidad. También canaliza
la comunicacién desde y hacia los distintos estamentos que lo conforman. A nivel de Decanato,
la comunicacidn oficial con el Programa ocurre en la Consejo de Facultad.
El Reglamento de Estudios de Doctorado (art. 12°) explicita las siguientes funciones del cargo:
v" Velar por su buen desarrollo, dando cumplimiento a las normativas vigentes de la
Universidad y el Reglamento Interno de cada programa;
v' Elaborar anualmente la programaciéon académica del Programa, y asegurar su
cumplimiento.

3 Fundadora empresa Pewman Innovation y ganadora del premio Avonni a la Transferencia Tecnoldgica.
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v Velar por lamejora continua y el aseguramiento de la calidad del programa de doctorado,
en el marco de la politica de calidad de la Universidad y la legislacién vigente;

v' Proponer estrategias para la internacionalizacidn, y la colaboracién con actores externos
pertinentes al quehacer y el caracter del programa.

Complementariamente, el Reglamento Interno del Programa (TITULO XVIIl) incluye las siguientes
funciones:

v" Proponer ala Decana de la Facultad los miembros que constituirdn el Comité
Académico.

v' Presentar anualmente un informe de gestién del Programa y el presupuesto anual ante
los cuerpos colegiados y autoridades de la Facultad.

v" Proponer al Comité Académico las modificaciones al plan de estudios y normativas,
cuando corresponda.

v’ Presidir las sesiones del Comité Académico.

v" Mantener una coordinacién permanente con la Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorados (VRID).

v’ Participar en el proceso de admision de estudiantes y velar por el seguimiento de los
egresados.

v Realizar el seguimiento y monitoreo académico de los estudiantes del Programa.

v" Cumplir con todas aquellas funciones adicionales que le sean encomendadas por la
Facultad o la VRID, relacionadas con la gestion y desarrollo del Programa.

Comité Académico del Programa
El Reglamento de Estudios de Doctorado establece en su art. 13° que cada programa contard con
un Comité Académico, que asesorara al Director del programa. Este comité estara constituido por
al menos tres académicos pertenecientes al claustro. Si fuese necesario, se nombrard un docente
del cuerpo académico que cumpla la funcidn de secretario(a) académico(a), que apoye el trabajo
operativo y se incorpore al Comité Académico. Este académico debe pertenecer a una de las tres
mas altas jerarquias académicas. Los miembros de dicho Comité y el secretario académico seran
nombrados por el Director del Programa previa consulta con el Decano. La participacion de los
académicos en el Comité Académico, incluyendo el secretario académico, se extendera hasta
cuando el Director del Programa lo decida, previa consulta a la Decana.
Respondiendo a la reglamentacion institucional, el Comité Académico del Doctorado en
Odontologia Traslacional estd compuesto por cinco académicos que pertenecen a las tres mas
altas jerarquias académicas de la Universidad y cuenten con lineas de investigacion estables y
reconocidas en el area.
El Comité Académico esta encargado de las siguientes funciones declaradas en el Titulo XVIV del
Reglamento Interno:

v" Proponer la programacion académica anual del Programa.

v’ Supervisar las funciones de docencia, direccién de tesis y demds actividades académicas

propias del Programa.
v Supervisar la progresion académica de los estudiantes, velando por el cumplimiento de
los hitos formativos y plazos establecidos.
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v Evaluar las comisiones evaluadoras para la defensa de candidatura y defensa de tesis.

v Evaluar de forma periddica al cuerpo académico, incluyendo las propuestas de
incorporacién o renovaciéon de miembros del claustro, profesores colaboradores y
visitantes.

v Participar de las sesiones regulares y extraordinarias del Comité, contribuyendo al
desarrollo estratégico del Programa.

v’ Participar en los procesos de innovacidn, autoevaluacion y acreditacién del Programa.

v' Analizar y resolver las solicitudes de convalidacién de asighaturas presentadas por los
estudiantes.

v’ Participar en el proceso de seleccién y admisidn de los postulantes al Programa.

v" Velar por el cumplimiento de las normativas internas del Programa y de la Universidad.

v Contribuir a la revisién y actualizacion periddica del plan de estudios y del perfil de
egreso, asegurando su pertinencia y coherencia con los estdndares nacionales e
internacionales.

De lo anterior se desprende que el Comité Académico, junto a la Direccién del programa, son los
encargados de liderar los procesos de autorregulacion que consisten en la revision,
autoevaluacioén, actualizacién, e instauracion de mejoras continuas del Programa, para lo cual se
establece un trabajo coordinado con la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, a través de
su Direccién de Aseguramiento de la Calidad en Postgrado. Esto implica una estrecha
coordinacion con dicha Vicerrectoria. Ademas de estas tareas, el Comité Académico desempefia
funciones como comité de innovacion y autoevaluacion.

El Comité Académico se reune cada vez que la Direccidon del Programa lo convoque. La cantidad
minima de reuniones es de 4 por semestre. El quérum necesario para sesionar es de 60% de los
miembros. Toda reunién del Comité Académico quedara consignada en un acta elaborada por el
Secretario Académico. Considerando la pertinencia tematica de lo previsto para cada reunion del
Comité Académico, el Director/a podra invitar a otros miembros del Cuerpo Académico, de la
Direccién Académica de Doctorados, al representante de los estudiantes, u otros.

Secretaria Académica del Programa
La Secretaria Académica esta encargada de las siguientes funciones declaradas en el Titulo XXI
del Reglamento Interno:

1. Coadyuvar al Director/a en la gestién general del Programa, incluyendo la coordinacion

de reuniones y el registro de actas.

2. Atender y orientar a los estudiantes en materias académicas y administrativas
relacionadas con el Programa.

3. Administrar el proceso de admisién, incluyendo la recepcidon y calificacion de
antecedentes de los postulantes.

4. Gestionar la programacién académica semestral en coordinacion con el Comité
Académico y la Direccién del Programa.

5. Administrar la encuesta docente y comunicar sus resultados.

6. Informar periddicamente el avance curricular de los estudiantes.
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7. Coordinar en la ejecucién de los exdmenes de candidatura, defensa privada y publica de
tesis.

8. Participar en los procesos de innovacion, autoevaluacién y acreditacién del Programa.

9. Actuar en representacidn del Director/a del Programa en caso de ausencia.

10. Coordinar el proceso de graduacion de los estudiantes.

11. Gestionar las funciones de monitoreo y seguimiento de estudiantes y egresados.

12. Coordinar el proceso de consultas de postulantes y actividades de difusién del Programa.

Dado el tamafio alcanzado por el Programa (5 estudiantes activos, 10 académicos en calidad de
profesores de claustro, 1 académico en calidad de profesor colaborador y 36 visitantes), la figura
de la Secretaria Académica resulta relevante por la actual administracién del Programa y su
presencia busca esencialmente mejorar el area de comunicacion interna y de gestidn.

El nimero total de recursos humanos que coordina actualmente la gestion interna (5 académicos
del claustro mas un representante estudiantil) se estima adecuado al tamafo actual del
Doctorado.

Si bien, desde el afio 2025, se ha incorporado un representante estudiantil elegido por sus propios
companferos -como indica el reglamento interno en su Titulo Ill, con derecho a expresarse en las
reuniones del Comité Académico Ampliado, la Direccion del Programa realiza reuniones con el
cuerpo de estudiantes al menos 2 veces al semestre. Estas reuniones con los estudiantes han sido
fundamentales, como un insumo mas, en el proceso de mejora continua del Programa.

4.2 NIVEL DE SATISFACCION CON RELACION A LA ORGANIZACION INTERNA DEL PROGRAMA

Los resultados de la Tabla 22 muestran una valoracién unanimemente positiva por parte de
estudiantes y académicos respecto de la organizacidon interna y las estructuras de gestién del
Programa.

Los estudiantes expresan un 100 % de respuestas favorables, distribuidas entre de acuerdo y muy
de acuerdo, destacando la eficiencia de los mecanismos de administracién y gobierno, la
accesibilidad y cercania de las autoridades, asi como la existencia de canales formales de
comunicacion y participacion que permiten plantear inquietudes o sugerencias sobre el
desarrollo del Programa.

De igual forma, los académicos manifiestan un 100 % de satisfaccion, resaltando que la docencia
de postgrado se sustenta en politicas claras y una estructura organizacional soélida, con
autoridades académicas experimentadas, calificadas y plenamente identificadas. Asimismo,
reconocen la existencia y funcionamiento de instancias formales de participacién docente en la
toma de decisiones sobre aspectos relevantes del Programa.

Tabla 22. Nivel de satisfaccion con la organizacion interna del Programa
Respuestas Respuestas
favorables % desfavorables%
De Muy de
acuerdo | acuerdo
El director del Programa y las instancias formales de comunicacién son 0% 100% 0%
conocidas y de facil acceso

Pregunta

Estudiantes
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Se aprecia que los mecanismos de administracion y gobierno son eficientes 20% 80% 0%
para atender el desarrollo de las actividades académicas

Existe personal administrativo que apoye las actividades del Programa 20% 80% 0%
Las autoridades del Programa son perfectamente conocidas y accesibles por 0% 100% 0%
los estudiantes

Los estudiantes somos escuchados en nuestros requerimientos 20% 80% 0%
Los procedimientos para comunicarse con docentes y autoridades son 0% 100% 0%
conocidos por los estudiantes

Existen instancias para plantear inquietudes o sugerencias en cuanto al 0% 100% 0%
desarrollo del Programa

Académicos

La docencia de postgrado se sustenta en politicas y en una estructura 0% 100% 0%
organizacional apropiada.

Las autoridades del Programa y las funciones que desempefian son 0% 100% 0%
conocidas por los docentes.

Los académicos que tienen cargos directivos cuentan con suficiente 0% 100% 0%
experiencia y calificaciones.

Existen y operan instancias de participacion de los docentes en la toma de 0% 100% 0%
decisiones en temas relevantes del Programa.

4.3 GESTION DE RECURSOS
Becas de Arancel UNAB
La Universidad tiene una amplia gama de becas destinadas exclusivamente para estudiantes de

doctorado. La informacién sobre estas oportunidades se comunica ampliamente a los interesados
y postulantes al Programa (https://investigacion.unab.cl/financiamiento/). La disponibilidad de
estas becas es crucial, ya que permite a los estudiantes una dedicacion al Programa, facilitando
asi la realizacidon del plan de estudios en un entorno de alta exigencia formativa.

La Universidad Andrés Bello contempla la posibilidad de otorgar becas que cubren hasta el 100%
del arancel a los estudiantes aceptados en sus programas de doctorado. La postulacion a estas
becas debe ser gestionada directamente ante la Direccion del Programa correspondiente, la cual
se encarga de remitir las solicitudes a la Direccion Académica de Doctorados (DAD) para su
evaluacidon y eventual aprobacidn. La duraciéon de la beca de arancel puede extenderse hasta un
maximo de 4 afios, que equivale a 8 semestres, que es el tiempo maximo de permanencia
permitido en el Programa (ver Anexo obligatorio N° 03) y deben ser renovadas de manera anual.
Sin embargo, ante situaciones evaluadas por el comité del Doctorado, se puede postular a un
semestre adicional. Desde este ler afio de actividades, el Programa ha garantizado el acceso a
Becas de Arancel a todos de los estudiantes cubriendo el 100% del monto del arancel.

La Ficha de Datos (tabla 5.7) muestra que todos los estudiantes del Programa cuentan con beca
de arancel y de asistencia académica, alcanzando un monto total de $ 69.390.000 para este ler
afio de actividades.

Tabla 23. Detalle beneficios entregados a los estudiantes del Programa

Tipo Beneficio N° alumnos | Monto  otorgado | Total entregado
beneficiados por estudiante

Beca Arancel 5 $5.100.000 $ 25.500.000

Beca Asistencia Académica 5 $ 8.778.000 $ 43.890.000
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Beca Externa ANID

La beca ANID tiene como propdsito respaldar financieramente los estudios de doctorado en todas
las areas del conocimiento, en programas debidamente acreditados segun lo establecido en la
Ley N° 20.129, impartidos por instituciones universitarias chilenas. Esta beca tiene una duracidn
maxima de cuatro afos, contados a partir del inicio del Programa de estudios, y brinda acceso a
beneficios adicionales, como pasantias, cotutelas, gastos operacionales y extensién de la beca
para la finalizacién de la tesis doctoral.

Una vez acreditado el Programa, se ha considerado que los estudiantes que accedan a la Beca de
Doctorado Nacional de la ANID, también tendran acceso a la beca de arancel de la UNAB para
cubrir el monto econdmico no cubierto por el Estado. Esta iniciativa es respaldada por VRID y
refleja un compromiso sélido con el apoyo financiero a los estudiantes. Respecto a esto ultimo,
es importante destacar que el Programa, para las futuras postulaciones a becas ANID, contard
con apoyo sistematico para la revisién de la documentacion, gestién apoyada por la Direccion
Académica de Doctorado, para no cometer errores que los puedan dejar fuera de bases y
adicionalmente se tiene contemplada una orientacion desde la direccién del Programa para
orientar a los estudiantes cdmo abordar sus objetos de estudio y un acompanamiento por parte
de estudiantes que ya hayan ganado ANID para aclarar dudas sobre el llenado de los formularios.

CONCURSOS INTERNOS COMPLEMENTARIOS PARA ESTUDIANTES DE DOCTORADO
La UNAB dispone de una serie de concursos adicionales para los estudiantes de doctorado con el
objetivo de apoyarlos en su itinerario formativo. Es importante sefialar que la postulacion a estos
beneficios requiere haber aprobado previamente el examen de candidatura. Dado que los
actuales estudiantes del Programa aun se encuentran en etapas iniciales de su formacién y no
han rendido dicho examen, ninguno ha postulado ni sido beneficiado hasta la fecha.

a) Concurso de iniciacion a la investigacion
A través de este concurso, se persigue respaldar la formacion de los estudiantes de doctorado de

la UNAB, facilitando el financiamiento parcial de los costos asociados a la realizacién de sus tesis
doctorales. Estos proyectos cuentan con un tope de financiamiento de $5.000.000, con un limite
de dos afos de duracién. Los estudiantes son elegibles para postular una vez que han aprobado
su examen de candidatura.

b) Concurso de apoyo a asistencia a eventos cientificos

La UNAB ofrece un respaldo financiero a los estudiantes de doctorado para cubrir los costos
asociados a su participacidn en congresos, eventos y seminarios cientificos donde su investigacion
haya sido aceptada. Este concurso proporciona fondos para cubrir la inscripcidon en reuniones
cientificas nacionales o internacionales, con un limite maximo de $500.000 pesos, otorgado una
vez al afo.

c) Concurso de pasantias de investigacion en el extranjero

La UNAB, a través de la VRID, respalda estadias de investigacidon en universidades o centros de
investigacion para estudiantes que hayan superado su examen de candidatura. Este programa
tiene como objetivo fortalecer la investigacidon desarrollada en las tesis doctorales, facilitando la
participacién de los estudiantes en grupos de investigacion de renombre internacional y
vanguardia. De este modo, se busca fomentar el crecimiento académico y establecer redes de
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colaboracién con cientificos destacados en el ambito internacional. El concurso de pasantias
UNAB ofrece una asignacion de hasta $2.000.000 pesos para cubrir los gastos relacionados con
pasajes, seguro de salud, alimentacidn y alojamiento en el extranjero. En el afio académico 2020,
estos concursos se suspendieron debido a las restricciones impuestas por la pandemia de COVID-
19, pero en 2021 se reabrid el concurso de iniciacién a la investigacidon. A partir de 2022, se
reanudaron las postulaciones a los tres concursos internos para estudiantes de doctorado. Es
importante sefialar que no todos los estudiantes requieren recurrir a estos fondos internos para
cubrir los gastos asociados a sus estudios doctorales, como pasantias, por ejemplo, ya que
también pueden acceder a fondos complementarios de la beca ANID (en caso de estar
acreditados), recursos de proyectos gestionados por los directores de tesis y otros fondos
disponibles.

4.4 INFRAESTRUCTURA

La Universidad Andrés Bello opera en 8 campus distribuidos a lo largo del territorio nacional, con
presencia en 3 sedes regionales ubicadas en las regiones Metropolitana, Valparaiso y Biobio.
Dado que el desarrollo del Doctorado en Odontologia Traslacional se ubica en el Campus
Republica en Santiago, esta seccién se enfoca en describir la infraestructura de dicho campus y
los espacios compartidos y exclusivos utilizados por académicos y estudiantes del Programa.

ESPACIOS DE USO COMPARTIDO

Si bien el Programa cuenta con espacios propios, tiene acceso y utiliza espacios del campus que
son compartidos con otros programas de estudio, ya sean de pregrado o postgrado. Tanto
profesores como estudiantes tienen acceso a todas las facilidades y comodidades proporcionadas
por la infraestructura y el equipamiento de la UNAB, necesarias para llevar a cabo actividades de
ensefianza e investigacion propias de un programa de doctorado. El Campus Republica, con una
extension de 78.566 mz, ofrece una amplia gama de servicios y recursos, incluyendo 126 salas
multimediales, una biblioteca de 4.671 m2, cobertura total de internet inaldmbrico, gimnasio
multiuso, area de reciclaje, estacionamiento para bicicletas con capacidad para 111, dos
auditorios, instalaciones de impresidon, maquinas expendedoras, comedores y cafeterias, sala de
primeros auxilios, espacio de coworking para colaboradores y estudiantes, asi como una sala
destinada para el cuerpo docente. En cuanto a la inclusién y equidad de género, el campus
Republica dispone de una sala de lactancia, un bafio no binario y una oficina de inclusién. En
términos de accesibilidad, los edificios del campus cumplen con las regulaciones municipales,
aunque algunos tienen limitaciones debido a su estatus de zona tipica, las cuales son mitigadas
mediante el uso de plataformas elevadoras, entre otros medios. Ademas, el campus cuenta con
8 laboratorios de computacion equipados con un total de 331 computadores, proporcionando asi
recursos tecnoldgicos compartidos que respaldan las actividades académicas del Programa. Las
caracteristicas detalladas de las instalaciones utilizadas para la ensefianza, incluyendo aulas,
talleres, seminarios y defensas de tesis, se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 24. Numero y descripcion de las instalaciones de apoyo a la docencia del campus Republica.
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Nombre de la sala Ubicacion? Capacidad
Laboratorio Computacién COM001 R14 24
Laboratorio Computacién COM002 R14 30
Laboratorio Computacién COM003 R14 38

Lab. Computacién Biblioteca COM301 R2 70
Lab. Computacién Biblioteca COM302 R2 12
Lab. Computacién Inglés COM300 R4 30
Laboratorio Computacion COM301 R4 37
Laboratorio Computacién COM302 R4 56
Laboratorio Computacién COM303 R4 34
Salas multimedia (126 salas) R2, R3, R4, R5, R7, R9y R14. 30-80

Sala de reuniones FO1 R8 3ro piso

Sala de reuniones FO 2 R2 6to piso
Auditorio Andrés Bello R3 187
Auditorio Edificio de investigacion R1 100

Espacios no académicos de uso compartido por la comunidad estudiantil

Los estudiantes de doctorado tienen accesible infraestructura y servicios del campus Republica:
v Acceso a la Wifi de alumnos a través de la red: UNAB-WIFI6-Academica.

Corners tecnoldgicos y laboratorios de computacién en distintos lugares del campus.

Existe una unidad de primeros auxilios (UPA) ubicada en Republica 239, R9.

Adicionalmente, nuestra Institucion cuenta con seguro complementario al seguro estatal.

Mas informacion en: https://www.unab.cl/servicioestudiante/seguro-de-accidentes/

Los accesos a los edificios son controlados por torniquetes, debiendo usar Cl.

Se cuenta con bicicleteros en Sazie 2212 (R6) y Republica 470 (R9).

v' Casinos y cafeterias: Food truck: Republica 252, 1 piso, R2; Coffe Moto: Republica 239, -
1 piso, R3; Casino: Republica 220, -1 piso, R4; Coffee Jam: Republica 399, 1 piso, R5; Stop
Café: Sazie 2212, 3 piso, R6; Cafeteria Yalah: Republica 290, 1 piso, R10; Emporio Glace:
Abddn Cifuentes 115, 5 piso, R14; Maquinas vending en distintos lugares del campus.

v Coworking y espacios de estar estudiantes: R2, R3, R4, R10.

v’ Sala de lactancia: Republica 239, 1 piso, R3

v/ Gimnasio: Sazié 2212

RN

AN

ESPACIOS DE USO EXCLUSIVO

El Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional cuenta con espacios de uso exclusivo
destinados al desarrollo de sus actividades académicas e investigativas. Entre ellos, se encuentra
el Laboratorio de Odontologia Traslacional, equipado con infraestructura y equipamiento
especializado en biologia molecular, biologia celular y microbiologia, lo que permite el adecuado
desarrollo de las lineas de investigacidn del Programa.

Asimismo, el Programa dispone de oficinas destinadas al trabajo académico y administrativo,
ademas de una sala de reuniones habilitada para la coordinacién de actividades, sesiones de
trabajo y encuentros del Comité Académico y/o del claustro académico. Esta sala también esta
disponible para el uso de los estudiantes del Programa, con el fin de favorecer la organizacién de

4 R2 (Sazié 2212), R3 (Republica 330), R4 (Republica 220), R5 (Republica 399), R7 (Republica 206), R9 (Republica 470), R14 (Abddn
Cifuentes 115).
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actividades académicas vy el trabajo colaborativo. Si bien, estos espacios son bien evaluados por
la cohorte actual, se requiere un incremento de los espacios disponibles proyectando en ingreso
de nuevas cohortes de estudiantes.

Es importante sefialar que la Direccidon del Programa y los miembros del Comité Académico
cuentan con oficinas mayoritariamente individuales, en su mayoria individuales, equipadas con
mobiliario, computadores y acceso a red institucional, lo que permite un adecuado desarrollo de
las labores de gestidn, docencia e investigacidn. Estos espacios se ubican en dependencias de la
Facultad de Odontologia, cercanas a las areas de laboratorio y salas de reuniones, facilitando la
coordinacion académica y el trabajo permanente con los estudiantes y el cuerpo académico.

SISTEMA DE BIBLIOTECAS

El Sistema de Bibliotecas actualmente implementa un Sistema de Gestidn de la Calidad, el cual se
enfoca en proporcionar servicios y productos de manera continua mejorada. Este sistema se basa
en la planificacidon y ejecuciéon de acciones destinadas a abordar tanto los riesgos como las
oportunidades identificadas. Ademads, la evaluacion de esta gestion se lleva a cabo a través de la
acreditacion otorgada por la Agencia Nacional de Evaluacidon y Acreditacion (ANECA) a los
programas y carreras de la Universidad, incluyendo aquellas en las que el Sistema de Bibliotecas
participa. Asimismo, las Bibliotecas UNAB se comprometen a promover y fomentar la discusion
sobre Ciencia Abierta, Integridad Académica y Sostenibilidad dentro de la Universidad, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones
Unidas.

Biblioteca Virtual®

Es relevante destacar el compromiso institucional de mantener actualizada la seccién de recursos
virtuales, ademas de los recursos fisicos. Este aspecto es fundamental para ofrecer material
bibliografico con informacién actualizada y pertinente en dreas de estudio donde los
conocimientos evolucionan de manera constante, como es el caso de las Ciencias de la Salud. La
formacién doctoral demanda recursos actualizados que proporcionen informaciéon en la
vanguardia del conocimiento, la cual se obtiene a través de bases de datos electrdnicas.

Con relacidn a los recursos electrénicos disponibles, el Sistema de Bibliotecas ofrece acceso a 48
bases de datos que abarcan diversas dreas de conocimiento, respaldando tanto la ensefianza de
pregrado como la investigacion de postgrado. Estas bases de datos albergan un total de 39.262
publicaciones electrénicas y 97.327 libros electrdnicos. Para el area Doctorado, la biblioteca
dispone de 1654 titulos en 3143 voliumenes, asi como acceso a 146 revistas con suscripcion (fisica
o digital) y 166 libros en formato electrénico. Es relevante destacar que la bibliografia del
Programa se fundamenta principalmente en articulos cientificos, los cuales estan disponibles en
texto completo para la comunidad académica.

Entre los recursos mas destacados que respaldan las actividades de docencia e investigacion del
Programa se encuentran: Dentistry and Oral Sciences Source, JOVE, Acland’s Video Atlas of
Human Anatomy, IMAIOS, EBMR (Ovid), UptoDate, Visible Body, Academic Search Ultimate

> http://biblioteca.unab.cl
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(EBSCO), American Chemical Society, Annual Reviews, CINAHL Complete, ClinicalKey (Elsevier), e-
Libro, Fuente Académica Plus (EBSCO), MEDLINE Complete (EBSCO), JSTOR, Nature, Oxford
Journals, Science, ScienceDirect (Elsevier), McGraw-Hill y Pearson Springer, Taylor & Francis, y
Wiley. Ademds, se proporciona acceso a importantes indices como Scopus y Web of Science, que
incluyen la herramienta Journal Citation Reports (JCR).

Es relevante mencionar que los académicos del Programa manejan la literatura digital. Esta
familiaridad, junto con la amplia y sdlida suscripcidn a bases electrénicas de libros y revistas por
parte del sistema de bibliotecas, facilita el acceso de los estudiantes a la bibliografia necesaria
para sus cursos. Ademas, la familiarizacién de los estudiantes con la busqueda bibliografica digital
promueve un trabajo mas eficiente y auténomo durante la elaboracidn de sus tesis. Para apoyar
este acercamiento el Programa coordina todos los afios una capacitacidn para los estudiantes
sobre el uso de la base de datos de la biblioteca, especificamente en el dmbito del Programa.

El levantamiento de la bibliografia informada da cuenta de un alto porcentaje de cobertura de la
bibliografia indicada en los syllabus, alcanzando un 92.6% para la bibliografia obligatoria y un
93.6% para la complementaria. Sin embargo, es una oportunidad de mejora, alcanzar el 100% de
cobertura.

La Universidad implementa politicas para la actualizacién y adquisicion de material bibliografico,
y el Sistema de Bibliotecas sigue procedimientos formales para la obtencién de libros y revistas
requeridos por las diferentes carreras y programas, asegurando alcanzar los estandares definidos,
especialmente en lo referente a la bibliografia obligatoria o bésica.

Recursos Digitales®

Los recursos digitales son una herramienta fundamental para enriquecer el proceso de ensefianza
y aprendizaje, proporcionando acceso a titulos en formato digital que forman parte de las
bibliografias de los distintos programas de estudio de las facultades. Es importante destacar que
este material cumple con los derechos de autor establecidos en la ley N° 20.435.

Capacitaciones-

Los talleres ofrecidos por la biblioteca tienen como objetivo fomentar el desarrollo de habilidades
vinculadas con la busqueda, recuperacién y evaluacién de informacidn, ademds de promover su
uso de manera ética y legal. Estos talleres estan disponibles tanto de forma presencial como
virtual. La programacidn e inscripcion se encuentran accesibles en la pagina web de la biblioteca,
especificamente en la seccion “Aprende con nosotros”. Adicionalmente el programa coordina
capacitaciones exclusivas para sus estudiantes en uso de base de datos y en la introducciéon de
programas como Zotero. Es importante destacar que el equipo de gestidon del Programa ha
procurado durante todo este ler afio de actividades, incentivar a sus estudiantes y equipo
académico para participar en los talleres que se imparten. La siguiente tabla detalla este aspecto:

% http://recursosdigitales.unab.cl
7 http://biblioteca.unab.cl/talleres
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Taller /
Capacitacion

Descripcion

Participantes
Estudiantes

Participantes
Académicos (Claustro)

Total
Participantes

Induccién a los
Recursos
Electronicos

Capacitacién sobre el uso de
bases de datos cientificas,
buscadores académicos,
gestores bibliograficos y
recursos electrénicos
disponibles en Biblioteca
UNAB

Ariel Alvarado;
Diana Parra;
Camila
Rodriguez; Carlos
Criséstomo; Ariel
Alvarado

Denisse Bravo; Alejandra
Fernandez; René
Martinez; José Manuel
Pérez; Manuel Osorio;
Franco Cavalla; Luis
Cérdova; Sven Niklander;
Anilei Hoare

14

Estrategias para
la Escritura
Académica

Taller orientado al
fortalecimiento de habilidades
de redaccidn cientifica,
normas de citaciony
coherencia argumentativa en
publicaciones académicas

Ariel Alvarado;
Diana Parra;
Camila
Rodriguez; Carlos
Criséstomo; Ariel
Alvarado

Denisse Bravo; Alejandra
Fernandez; René
Martinez; José Manuel
Pérez; Manuel Osorio;
Franco Cavalla; Luis
Cérdova; Sven Niklander;
Anilei Hoare

14

Busqueday
Recuperacion
de Informacién
Cientifica

Capacitacién practica en
estrategias avanzadas de
busqueda en bases de datos,
uso de operadores booleanos
y manejo eficiente de
informacidn cientifica
relevante

Ariel Alvarado;
Diana Parra;
Camila
Rodriguez; Carlos
Criséstomo; Ariel
Alvarado

Denisse Bravo; Alejandra
Fernandez; René
Martinez; José Manuel
Pérez; Manuel Osorio;
Franco Cavalla; Luis
Cérdova; Sven Niklander;
Anilei Hoare

14

Tabla 25: Talleres y niimero de participantes del Programa

Biblioteca Presencial
La Universidad cuenta actualmente con una extensa coleccion bibliografica fisica que comprende
mads de 476.451 volimenes, distribuidos en aproximadamente 154.158 titulos. Ademas, cuenta
con mas de 120 suscripciones a revistas impresas y diarios, asi como 25.864 elementos de

material multimedia, que incluyen videos, discos compactos, entre otros. En el campus Republica
se encuentra ubicada la Biblioteca Joaquin Barceld, situada en Sazié 2212. Esta biblioteca ocupa
cuatro pisos del edificio, del segundo al quinto, cada uno de los cuales alberga diversas
colecciones, servicios, espacios y horarios, como se detalla a continuacién, tabla 26.

Tabla 26. Colecciones y espacios de la biblioteca central (Sazié 2212, Campus Republica)

Seccion Piso Material bibliografico disponible para préstamo Horarios
Coleccién o . . L ’ Lun - Vie. 09:00-13:00,
Humanidades 2 Literatura, historia, filosofia y artes. 15:00-19:00.

Coleccién

Economia y Negocios, Ciencias de la Vida, Humanidades y
Ciencias Sociales, Ciencias Exactas, Ingenierias,

Lun — Vie. 08:00-21:00.

Central 3 Comunicaciones y Bachillerato. Coleccion Referencia Sab. 08:30-13:30.
(enciclopedias, diccionarios, revistas, CD y peliculas).

Sala de R . Lun — Vie. 08:00-21:00.
lectura 4 | Sala de estudio Sab. 08:30-14:00.
Coleccion R L . , , Lun — Vie. 08:00-20:00.
Biomédica 4 Ciencias Médicas, Odontologia y Enfermeria. Sab. 08:30-13:30.
Coleccién

R . , , Lun — Vie. 08:00-22:00.
G.eneljal. 5 Medicina, Odontologia y Enfermeria. Sab. 08:30-13:30.
Biomédica

De forma adicional, la coleccidn central (3° piso) presta los siguientes servicios:

v" Préstamo en sala.
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Préstamo a domicilio.

Préstamo interbibliotecas UNAB.

Préstamo interbibliotecario con bibliotecas de otras instituciones.

Préstamo de notebooks.

Sala de lectura: espacio habilitado con 1.000 puestos de estudio (3° y 4° piso).

Sala de internet: Laboratorio de computacién con 70 equipos de computacion.

Sala multimedia: para talleres de capacitaciéon con 15 computadores, proyector y pizarra.
Cafeteria: servicio de cafeteria.

LR

\

La coleccidon biomédica (4° piso), presta los siguientes servicios:

v' Box de estudio: espacio habilitado para el estudio grupal. Este espacio puede ser
reservado por los usuarios con un dia de anticipacion mediante un sistema de
autopréstamo disponible en http://biblioteca.unab.cl. Existen en este piso 18 boxes de
estudio, con una capacidad para 6 personas cada uno. En cada box de estudio existe
pizarray 1 televisor al cual se puede conectar un computador.

v Salas de reuniones: espacio habilitado para trabajo grupal. Existen 4 salas con capacidad
para 10 personas cada una y cuentan con pizarra y 1 televisor al cual se puede conectar
un computador. Las salas deben ser solicitadas en el mesdn de préstamo.

Por otra parte, la coleccion general biomédica (5° piso), presta los siguientes servicios:

v Sala de lectura silenciosa: espacio habilitado para el estudio individual con capacidad de
180 puestos de estudio.

v' Box de estudio: espacio habilitado para el estudio grupal. Este espacio puede ser
reservado por los usuarios con un dia de anticipacion mediante un sistema de
autopréstamo disponible en http://biblioteca.unab.cl. Existen en este piso 18 boxes de
estudio, con una capacidad para 6 personas cada uno. En cada box de estudio existe
pizarra y 1 televisor al cual se puede conectar un computador.

Finalmente, podemos comentar que en los pisos 3°, 4° y 5° existen servicios higiénicos inclusivos.
Los pisos de biblioteca cuentan con climatizacién y una iluminacién adecuada para la lectura.

4.5 SATISFACCION EN RELACION CON LA GESTION DE RECURSOS DEL PROGRAMA
La gestidn de recursos del Programa recibe una valoracion positiva tanto de estudiantes como de

académicos, lo cual evidencia un respaldo sélido en su infraestructura y apoyo académico. El
100% de los estudiantes considera adecuados los espacios de trabajo y las instalaciones de las
salas de clase. Los académicos también muestran altos niveles de satisfaccion lo que confirma
gue el Programa gestiona adecuadamente sus recursos iniciales, tabla 27.

En conjunto, estos resultados evidencian que el Doctorado en Odontologia Traslacional dispone
de recursos humanos, materiales y tecnoldgicos adecuados, gestionados de manera eficiente y
coherente con las politicas institucionales de aseguramiento de la calidad, garantizando las
condiciones dptimas para el desarrollo académico e investigativo de sus estudiantes y docentes.
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Tabla 27. Nivel de satisfaccion con la gestion de recursos del Programa

presunts Respuestas
favorables %
Estudiantes De Muy de
acuerdo | acuerdo
La Universidad tiene a disposicidn de los alumnos espacios de trabajo adecuados 0% 100%
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la 0% 100%
cantidad de alumnos
Existen laboratorios de investigacion implementados para un buen desarrollo de la tesis 0% 100%
Las bases de datos electrdnicas a las cuales tengo acceso son adecuadas y suficientes 20% 80%
La biblioteca adquiere permanentemente importantes publicaciones periddicas (revistas, 0% 100%
informes, etc.) sobre las disciplinas del Programa
Existen becas o ayuda econdmica para que los estudiantes realicen sus estudios 0% 100%
Existen pasantias para los estudiantes en otros Programas nacionales o extranjeros 20% 80%
El material bibliografico esta disponible de manera virtual 0 100%
Académicos
Las salas de clases tienen instalaciones adecuadas a los requerimientos académicos y a la 10% 90%
cantidad de alumnos.
Los laboratorios y otras instalaciones necesarias estan correctamente implementados. 0% 100%
El material bibliografico que se requiere para cada asignatura se encuentra disponible en 0% 100%
biblioteca o son accesibles por internet.

4.6 OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES
Oportunidades de mejora

- Si bien los espacios de uso exclusivo de los estudiantes son adecuados, requieren ser
incrementados para futuras cohortes de ingreso.
- Alcanzar el 100% de cobertura tanto para bibliografia bdsica como recomendada

Debilidades
No se identifican debilidades para este criterio.

Posicionamiento del criterio a examinar:
Nuevamente el SAIC responde a este criterio y a partir de procesos de recursos pedagdgicos,

recursos tecnoldgicos, infraestructura y gestion de informacién del conocimiento. Por su parte, la
estructura organizacional institucional y del Programa permiten una gestién administrativa y
académica de calidad y que se evidencia en el proceso formativo.

La UNAB cuenta con reglamentos y normativas formalizadas para el desarrollo a nivel doctoral.
Cuenta con una sélida institucionalidad y estructura de gobierno que sustenta la relacién entre los
actores que intervienen en el desarrollo de la investigacién y formacién doctoral. EI Programa
cuenta con recursos econdmicos, materiales, tecnolégicos y fuentes de informaciéon para su
quehacer.

Es posible detallar desde el nivel 1 que el Programa cumple con:

v" Una politica institucional instalada para la formacidn doctoral que esta expresada a nivel
central en la VRID. Esta politica institucional define y orienta el quehacer de los programas
de doctorado de la UNAB. Ademas, hay una organizacién que apoya la gestion
administrativa del Programa.
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A nivel interno, el Programa cuenta con una organizacidén adecuada (Direccion, Secretaria
Académica y Comité Académico) y define las funciones de cada uno de sus miembros,
considerando ademds la representacidn estudiantil.

Todos los académicos que forman parte de Comité Académico del Programa son miembros
del claustro doctoral, de las 3 mas altas jerarquias académicas de la Universidad (titular,
asociado y asistente) y cuentan con las horas necesarias para cumplir con sus funciones.
Existen reglamentos que regulan la incorporacién del cuerpo académico; la admisién de
estudiantes; designacidon directores de tesis y conformacion de comisiones de
candidatura/tesis.

La encuesta de satisfaccién refleja que el 100% de los estudiantes conoce las formas de
apoyo econdmico que la Universidad dispone para sus estudiantes doctorales.

Los estudiantes y académicos cuentan con espacios compartidos y propios, con literatura y
equipamiento para el desarrollo de las diversas actividades asociadas al Programa.

Es posible detallar desde el nivel 2, que el Programa cumple con:

v

v

Existe un trabajo planificado del nivel interno del Programa, a través de las reuniones
ordinarias de Comité Académico.

Los académicos que gestionan el Programa son parte del claustro y tienen bien definidas
sus funciones y tiempo de dedicacién.

La Universidad cuenta con un sistema de becas para los estudiantes que es conocido; el
100% de los estudiantes del programa tiene la beca de arancel y de asistencia académica
gue otorga la UNAB.

La Institucidon cuenta con fondos para pasantias y participacién en conferencias, que estdn
disponibles exclusivamente para los doctorandos en ciclo final.

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos

X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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lll. Dimension Aseguramiento Interno de la Calidad (10 paginas)
Criterio 5. Capacidad de autorregulacion y mejora continua

5.1 VICERRECTORIA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (VRAC)
La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC)® lidera y supervisa la planificacion y

ejecucién de iniciativas destinadas a promover y facilitar el aseguramiento de la efectividad y
calidad en la Institucién. Esta unidad evalla los requisitos de los organismos de acreditacién, asi
como de dirigir y supervisar la correcta implementacion de los procesos de acreditacidn tanto a
nivel institucional como de carreras y programas de pre y postgrado, tanto a nivel nacional como
internacional. Ademas, formula politicas y ajustes en la gestion académica para cumplir con los
estdndares de calidad requeridos, orientados a una comparabilidad creciente a nivel
internacional. La VRAC proporciona pautas y facilita la coordinacion de las actividades de
aseguramiento de la calidad en las sedes institucionales, y supervisa la celebracién de convenios
y contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones. La estructura organizativa de la
VRAC se detalla en la figura 18.

Vicerrector/a de
Aseguramiento
Interno de la Calidad
(VRAC)

Directores/as de Directores/as de

Director/a del Sistema Director/a de Director/a de
de Aseguramiento Aseguramiento de la Efectividad
Interno de la Calidad Calidad de Postgrado Académica

Evaluacién Aseguramiento de la
Institucional Calidad de Facultades

Subdirector/a del
Sistema de
Aseguramiento
Interno de la Calidad

Subdirector/a de Subdirector/a de
Aseguramiento de la Efectividad
Calidad de Postgrado Académica

Coordinador/a del
Sistema de
Aseguramiento
Interno de la Calidad

Figura 18. Organizacion de la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC) UNAB.

5.2 POLITICA DE CALIDAD UNAB
A partir de 2020, la Universidad ha implementado una Politica de Aseguramiento de la Calidad o

Politica de Calidad (Anexo complementario 23), que establece los lineamientos para demostrar
de manera efectiva la capacidad de la Institucién para cumplir con su misién, vision, propdsitos y
valores, que constituyen su identidad institucional. Esta politica establece criterios y mecanismos
para evaluar de manera permanente, sistemdtica e integral la calidad de los procesos y resultados
de la Universidad. Esta es una politica de alcance transversal, que abarca todas las actividades y
actores, tanto individuales como grupales, dentro de la Institucidon, con el objetivo de fomentar
una cultura de autorregulacién en todos sus miembros y actividades. Para alcanzar este
propdsito, se cuenta con una estructura y herramientas adecuadas que permiten la consecucién
de los objetivos establecidos.

La Politica de Calidad de la UNAB se fundamenta en los principios de transparencia, participacion,
sistematicidad, integralidad y coherencia con los objetivos y valores institucionales. Se basa en la
probidad y ética, promueve la flexibilidad y se encuentra en constante revisiéon y evaluacién

8 https://calidad.unab.cl
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interna y externa. Ademas, se sustenta en informacién y evidencia, con un enfoque en la
autorregulacién y la mejora continua.

La Universidad ha definido su misién en torno a tres pilares fundamentales que sustentan su
existencia: la formacion integral de profesionales y graduados, la generacion y transferencia de
conocimiento, y el establecimiento de relaciones bidireccionales con su entorno relevante. En
este contexto, la promocién y gestién de instancias de calidad en cada drea se convierten en
aspectos de vital importancia para cumplir con los estdndares de calidad establecidos. Con este
propdsito, la Institucion ha implementado procesos destinados a la evaluaciéon continua y al
mejoramiento progresivo de todas las actividades relacionadas con la docencia, la investigacion
y la vinculacién con el medio. El Doctorado en Odontologia Traslacional refleja este compromiso
a través de una formulacidn robusta, que es evidente en su Caracter, Objetivos y Estructura del
Programa; Cuerpo Académico y Lineas de Investigacion; Asociacién y Colaboracién Nacional e
Internacional presentes en este Informe de Autoevaluacion. En estos aspectos mencionados, el
Programa ha logrado presentar desde su etapa inicial indicadores relevantes para la busqueda
continua de la excelencia académica.

5.3 SISTEMA DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD (SAIC)
La Institucion y el Doctorado en Odontologia Traslacional conciben el Sistema de Aseguramiento

Interno de la Calidad (SAIC) como una herramienta estratégica y de gestion destinada a
determinar, planificar, ejecutar, evaluar y rediseiar los elementos fundamentales que aseguran
el cumplimiento de las metas y orientaciones de calidad establecidas. Este Sistema tiene su origen
en el reconocimiento de los principales procesos que la Institucion ejecuta de manera planificada
en todas sus dreas. El disefio del SAIC estuvo a cargo de la VRAC, con el respaldo de la Direccion
de Procesos, y ha sido validado por diversos 6rganos colegiados.

Los objetivos del SAIC incluyen:

e Operacionalizar la Politica de Calidad de la UNAB, con el fin de establecer marcos de
accion, evaluacién y mejora continua de sus lineamientos.

e Contribuir a garantizar la existencia de un conjunto de elementos indispensables para el
ejercicio de las funciones y misidn de la UNAB, considerando el contexto.

e Contribuir al cumplimiento de la misidn, vision y propdsitos institucionales, facilitando la
toma de decisiones basada en la evidencia y revision continua.

e Garantizar y promover el mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la capacidad de
autorregulacién con el fin de asegurar la pertinencia y calidad de todo el quehacer
institucional en cada uno de sus niveles.

e Lograr un mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la capacidad de autorregulacion
y toma de decisiones para el cumplimiento de la misidn y propdsitos institucionales.

El SAIC se estructura en torno a propdsitos y objetivos que dan forma al Modelo de
Aseguramiento de la Calidad. Su objetivo principal radica en proporcionar un conjunto de
directrices para implementar de manera efectiva la autorregulacion en la Universidad. Este
modelo se fundamenta en mecanismos internos de mejora continua, asi como en mecanismos

internos y externos de aseguramiento de calidad que abarcan todas las actividades
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institucionales. En su conjunto, el SAIC busca establecer una capacidad adecuada de

autorregulacién que asegure el cumplimiento de estdndares de calidad tanto internos como

externos.

El Modelo de Aseguramiento de la Calidad se sustenta en cuatro pilares:

Coherencia: La coherencia se refiere a la evaluacion de la congruencia entre las
actividades realizadas por la Institucidn y su misién, visidn, valores y propdsitos, asi como
con las disposiciones legales pertinentes.

Pertinencia y Efectividad: La pertinencia y efectividad se refieren a la medida en que las
funciones misionales del Programa estdn alineadas y satisfacen los requisitos internos y
externos, evaluando el grado de pertinencia, eficacia y eficiencia de dichas funciones. A
partir de su creacioén la pertinencia del Programa fue consultada a expertos nacionales e
internacionales, lo que fue reflejado en la creacidén del perfil de egreso y un plan de
estudios actualizado que reflejan tanto el sello institucional como las necesidades del
entorno. Ademas, se han implementado procesos de evaluacidn continua en el area,
como medio para evaluar el logro del perfil de egreso y mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, abordando aspectos como las metodologias de ensefianza y evaluacion.
Por ejemplo, con la primera cohorte del Programa, la pertinencia se ha reflejado en la
implementacion de acciones de acompafiamiento académico ajustadas a las necesidades
de los estudiantes. Se realizaron talleres de Biologia Celular y Molecular y de
Bioinformatica aplicada a la Inteligencia Artificial, dictados por académicos del claustro.
Asimismo, en la Unidad de investigacion, la Secretaria Académica implementd reuniones
individuales con los estudiantes a mitad de curso, para revisar avances y detectar
dificultades. A partir de estas instancias, se identificd, por ejemplo, un caso de retraso
académico que fue abordado mediante la asignacién de un profesor del claustro con
experiencia en bioinformatica, logrando un refuerzo efectivo y la recuperaciéon del
desempeiio del estudiante.

Homogeneidad: La homogeneidad se refiere a la evaluaciéon de la integridad institucional,
que implica la aplicacién sistematica de politicas, normativas y procesos en todas las
areas de la Institucidn. La Ficha de Datos, especificamente la Tabla 5.3 sobre Definiciones
Reglamentarias Vigentes, muestra la presencia de decretos, politicas, reglamentos,
planes, modelos, estrategias, resoluciones y protocolos que garantizan una normativa
general y especifica adecuada para el funcionamiento éptimo del Programa.
Autorregulacion: El sistema se fundamenta en politicas explicitas y en la disponibilidad
de informacidén precisa y verificable, que abarca aspectos integrales y facilita el analisis
institucional y la autoevaluacion para impulsar mejoras continuas y la toma de decisiones.
Es esencial que este sistema sea transparente y fomente la participacion de los diversos
niveles institucionales. En el contexto del postgrado, es crucial desarrollar programas que
se ajusten a las demandas del entorno y que inicien procesos de autoevaluacién vy
auditorias académicas de manera temprana, como es el caso de este Doctorado cuya
lera cohorte de ingreso es de abril 2025 e ingresara a la CNA durante el mes de diciembre
del mismo afio. Ademas, se deben implementar mecanismos para monitorear y evaluar

el progreso de los planes de desarrollo y mejora, asi como para registrar y supervisar la
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calificacion académica de los docentes vinculados a estos programas. La evaluacién de la
calidad docente y la realizacion de encuestas de satisfaccion son otras practicas
relevantes. EIl Modelo considera la implementacién de diversos mecanismos de
aseguramiento de la calidad (tabla 28):

Tabla 28. Mecanismos de aseguramiento de la calidad

Mecanismos internos Mecanismos externos

Planificacion estratégica institucional Acreditacidn institucional, nacional e internacional

Politicas y normativas institucionales Acreditacion de carreras y programas (CNA,
agencias internacionales)

Organos colegiados Auditorias externas

Auditorias académicas Informes y visitas de pares evaluadores externos

Autoevaluacion de carreras y programas | Evaluacidon externa para procesos de acreditacion

Elaboracion de encuestas Encuestas y rankings externos de calidad

Evaluacion de desempefio académico Evaluacidon comparativa en redes y organismos
internacionales

Auditorias de procesos Certificaciones externas de procesos de gestion

Gestidn y balance del SAIC Seguimiento y validacion de estandares por
organismos externos

En coherencia con los planteamientos institucionales, el Doctorado en Odontologia Traslacional

cuenta con las siguientes instancias propias de autorregulacion:

Cuerpos colegiados: Los cuerpos colegiados desempeiian un papel fundamental en la
promocién de la autorregulacion y el continuo mejoramiento del Programa. Estas
instancias se encargan de acordar e implementar medidas, asi como de monitorear los
resultados en aspectos vitales del Programa, tales como los objetivos y propdsitos, el
perfil de egreso, el plan de estudios, los planes de vinculacidn con el medio y la
participacién estudiantil, ademas de las evaluaciones docentes. En este sentido, como se
detallaene
cuenta con un Comité Académico, sino adicionalmente ha integrado un representante de

IM

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos”, el Programa no solo

los estudiantes y en el futuro estd previsto que un representante de los graduados
participe en esta instancia para garantizar una participacién mas amplia y representativa.
Evaluacién académica: La evaluacién académica posibilita el andlisis de los resultados
obtenidos tanto en la evaluacién docente como en la evaluacidn anual de desempefio
académico. Esta evaluacion se ha aplicado sistematicamente en el Programa desde su
primer semestre y los resultados obtenidos demuestran una buena evaluacién de todas
las asignaturas, y han significado un insumo para la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje. Este insumo se ha compartido con los profesores y se han generado
reuniones para mejorar estos indicadores cuando se han encontrado puntos
descendidos. A la fecha de este informe, los resultados obtenidos son altamente
satisfactorios, tal y como se puede verificar en la tabla 18.

Revision sistematica del perfil de egreso y plan de estudios: Permite verificar el logro de
los resultados de aprendizaje declarados por el Programa en base a lineamientos internos
y externos. A la fecha de este informe, el Programa no cuenta con graduados y se espera
que en 2029 la primera cohorte de graduados permita recoger valiosa informacidn que
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junto con la ya existente de los mecanismos ya en funcionamiento (encuestas de
percepcion, reuniones ampliadas, actividades de VcM, etc), permitan una evaluacién y
ajuste, en caso de ser necesario, del decreto vigente.

e Analisis y seguimiento de los resultados de las encuestas anuales de opinidn: Aplicados
por la VRAC, a estudiantes, y académicos. Los instrumentos de este tipo se elaboran de
forma anual y no se limitan exclusivamente a los procesos de acreditacién. Incluyen
informacién detallada seglin campus, jornada y otros elementos distintivos relevantes
para identificar dreas de mejora. Estos datos son proporcionados por la VRAC y también
estdn disponibles en la plataforma interactiva PowerBi.

e Seguimiento y analisis de los indicadores de progresion académica: Permiten generar
acciones remediales para mejorar resultados de retencidn, titulacion, tiempo de
graduacién y asignaturas criticas. Es importante destacar que el Programa presenta, a
partir de su primera cohorte activa, una progresion éptima y que permite proyectar un
tiempo de graduacién oportuno acorde a la duracién del Programa.

e Seguimiento de los planes de mejora: El Programa se apoyara en la VRAC para llevar a
cabo el seguimiento y monitoreo de su plan de mejora. En este contexto, se
implementard un procedimiento detallado que define claramente las responsabilidades,
roles, funciones, etapas y flujo de actividades para garantizar el cumplimiento del plan de
mejora. Este proceso involucra a la VRAC, la Decana, la Directora de Aseguramiento de la
Calidad de la Facultad y el Consejo de Facultad en distintas etapas. Ademas, se empleard
una plataforma en SharePoint para gestionar el cumplimiento de las acciones
comprometidas, lo que facilitara el seguimiento sistemdtico de las dreas de mejora
identificadas en procesos de autoevaluacidn como en observaciones realizadas por la
CNA. Una vez que se cierre este proceso autoevaluativo, se subira a la plataforma el plan
de mejora comprometido y se comenzard un monitoreo para su cumplimiento en los
plazos comprometidos por el Programa.

Roles dentro del SAIC
Con el fin de garantizar un desarrollo efectivo, el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad

(SAIC) establece diversos roles que contribuyen a la ejecucién de las funciones establecidas. Estos
roles se pueden identificar y distinguir como se indica en la tabla 28.

Para su gestion, el SAIC gestiona y monitorea el efectivo desarrollo del Mapa de Procesos, el cual
se establece como la herramienta operativa del modelo de calidad definido (figura 19).

El Mapa de Procesos, asimismo, resalta las actividades relacionadas directamente con la
comunicacion y la rendicion de cuentas en el contexto del SAIC. Por ejemplo, el proceso de
Participacidon y Retroalimentacidn establece los elementos esenciales para que los diferentes
roles informen de manera bidireccional sobre el progreso, desarrollo y resultados de las diversas
areas de accion en la gestion institucional.

Tabla 29. Roles y funciones para la gestion de la calidad UNAB
ROL POLITICO ROL ESTRATEGICO ROL TACTICO ROL OPERATIVO
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Responsabilidad

Comité de Rectoria

Vicerrectoria de
Aseguramiento de
la Calidad

Consejo de
Facultad

Direcciones de
unidades
académicas y
administrativas

Acciones

Decidir respecto de las
estrategias de calidad.
Evaluar el cumplimiento
de la politica de calidad.
Comprende todas las
atribuciones relativas a la
estrategia y analisis del
aseguramiento de la
calidad a nivel
institucional.

Se articula como Comité
de Calidad a nivel

Elaborar estrategias de
aseguramiento de la
calidad.

Realizar seguimiento
de cada funcién
misional.

Socializar los
lineamientos de
calidad.

Implementar el SAIC.
Gestionar auditorias y
certificaciones.

Definir acciones a
implementar de la
funcién misional.
Evaluar y monitorear
periédicamente el
desarrolloy
cumplimiento de los
objetivos de calidad.
Se articula como
Comité de Calidad a
nivel de facultad.

Implementar acciones
definidas segun los
procesos SAIC

directos

Director del SAIC

Facultad

Directores de Aseguramiento de la Calidad de

institucional
Vicerrector de Directores de Escuelas,
Aseguramiento de la carreras, programas,
. Decano
Responsables Calidad departamentos y
Rector

centros.
Directores de unidades
administrativas.

Figura 11. Mapa de procesos.
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El Mapa de Procesos de la UNAB constituye una herramienta integral disefiada para la ejecucién

de las operaciones universitarias. Cada proceso se alinea con un objetivo especifico segin su

categoria: estratégica, misional o de apoyo. Este enfoque se apoya en un procedimiento detallado

que establece las etapas, responsabilidades, registros y otros elementos. Todos los procesos son
sometidos a auditorias periddicas para evaluar su nivel de desarrollo y para identificar posibles
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brechas que requieran planes de accion correctiva. Asi, el proceso de Sistema de Hallazgos se
encarga de supervisar, controlar y evaluar la implementacidn de dichas acciones correctivas.

Resultados del desarrollo del SAIC en el Doctorado en Odontologia Traslacional

Desde su fundacién, la Universidad Andrés Bello ha mantenido un compromiso firme con la
entrega de una educacién de excelencia. La UNAB ha impulsado el fortalecimiento de la
Institucion desarrollando una capacidad inherente de autorregulacién y autoevaluacidn de su
calidad, consciente de la calidad como motor para mejorar el desempefio.

El SAIC emerge como una herramienta fundamental para la formacién tanto a nivel de pregrado
como de postgrado, destacandose especialmente su importancia para este Programa. A nivel de
la Facultad, se operacionaliza el SAIC a través del Manual de Calidad de la Facultad de
Odontologia, que tiene por objetivo definir, orientar y describir los elementos constitutivos del
SAIC contextualizados en el alcance y naturaleza particular de la Facultad. Se destaca que el 2022
la Facultad certificd la implantacién de su Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad con la
agencia espafiola ANECA, brindando un marco estructurado y reconocido internacionalmente
para garantizar la calidad educativa de la unidad académica.

Entre las ventajas clave que ofrece este sistema se encuentran: la generacidn de mayor eficiencia
en los procesos, la garantia publica a través de los procesos de acreditacion y certificacion de
carreras y programas, la mejora en los niveles de satisfaccion de los grupos de interés, la
facilitacion de la interconexiéon y comunicacion entre las diversas unidades institucionales
(académicas y administrativas), y la contribucién a la calidad de la informacién para la toma de
decisiones. Estas mejoras se reflejan concretamente en este Programa, evidenciandose en
avances tangibles que incluyen los siguientes ejemplos:

Ejemplos practicos:

e Evaluacién de la satisfaccion de los estudiantes y académicos: Este aspecto se evalua
mediante encuestas de satisfaccion. Es relevante sefialar que, en el proceso de
autoevaluacién actual, los resultados obtenidos de la primera encuesta de satisfaccion
han mostrado una percepcién altamente favorable por parte de los estudiantes y
académicos, alcanzando un 100% de respuestas favorables.

e Implementacidn de procesos de autoevaluacion: El Programa ha demostrado una sélida
capacidad para abordar este proceso autoevaluativo. En el proceso actual se han
presentado evidencias concretas de la capacidad de autorregulacidon y mejora continua,
a pesar de ser un Programa con solo una cohorte activa.

e Optimizacién de procesos clave: Se han llevado a cabo mejoras en la comunicacién con
los estudiantes y andlisis de oportunidades de mejora, como reuniones con estudiantes,
Comité Académico y reuniones con direccién de aseguramiento de la calidad de
Postgrado de la VRAC.

e los indicadores estratégicos de progresion estudiantil y productividad académica: El
“Criterio 2. Resultados del proceso formativo” y el “Criterio 3. Cuerpo académico y
lineas de investigacion” presentan estos indicadores estratégicos, los que se visualizan
positivos: La totalidad de los cinco estudiantes de la primera cohorte aprobé todas las

asignaturas del primer semestre, evidenciando un adecuado progreso académico.
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Durante las reuniones con el claustro se detectaron oportunidades de mejora en ciertos
aspectos del proceso formativo, frente a lo cual se implementaron apoyos al desarrollo
académico y metodoldgico. Asimismo, la totalidad del claustro cuenta con proyectos de
investigacion con financiamiento vigente (IR o equivalente) y mantiene una alta
productividad cientifica, reflejada en publicaciones indexadas recientes, lo que respalda
la solidez investigativa y formativa del Programa.

Desarrollo de planes de accidn realistas y verificables, los cuales permiten un seguimiento
efectivo y un progreso continuo hacia la mejora. Al finalizar este proceso autoevaluativo,
el Programa levanta un plan de mejora que, junto a las observaciones del acuerdo de
acreditacion que se obtenga, ingresaran a la plataforma de evaluacién de los planes de
mejora para su seguimiento y monitoreo.

5.4 PLATAFORMA DE EVALUACION DE LOS PLANES DE MEJORA
El Programa dispone del respaldo de la plataforma institucional para el monitoreo de los planes

de mejora. Esta herramienta, en colaboracion con la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad

de la

Facultad, permite realizar evaluaciones periddicas (anuales) de su progreso. Estas

evaluaciones abarcan indicadores clave como la tasa de graduacidn, el tiempo de permanencia,

la tasa de desercion y la tasa de eliminacién académica, entre otros criterios que le sean

atingentes al Programa, tal como se detalla en la figura 20, utilizando los criterios especificados
en la tabla 30.

= VICERRECTORIA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Andres Bello- - .

Universidad

INA PRINCIPAL

INFORMACION

()

RESPONSABLE REVISION

@

CREAR PLAN

BUSCADOR

@

PLANES DE MEJORA

(& =

DEBILIDADES DOCUMENTOS

MIS PLANES

Figura 20. Visualizacion de la plataforma institucional de seguimiento de planes de mejora.

Tabla 30. Sistema de evaluacion de las debilidades del plan de mejora del Programa.

Nivel de Superacion de la debilidad

Descripcion

No superada (0%)

La debilidad no se ha superado, las acciones ejecutadas no han sido las
pertinentes o no se reportan verificadores.

No superada, con leves mejoras
(25%)

La debilidad no se ha superado, aunque las acciones ejecutadas han dado
resultados favorables estos son incipientes, esta situacién no asegura que
la debilidad se resuelva en el mediano plazo.

En proceso de superacion, pero no
resuelta (65%)

La debilidad estd en proceso de superacién, las acciones realizadas
demuestran un avance significativo con evidencias que respaldan que la
debilidad se superard en el mediano plazo.

Superada (100%)

La debilidad ha sido superada, por lo que existe evidencia suficiente para
demostrar el cumplimiento de la observacién.
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Este procedimiento permite contar con un mecanismo permanente de evaluacién y mejora
continua, que asegura la trazabilidad de las acciones comprometidas, la identificacién oportuna
de brechas y la verificacidon del impacto de las medidas implementadas.

Reglamentacion Atingente al Programa
La regulacién institucional, general y especifica, junto con otras herramientas, estan disefiadas

para respaldar los procesos de autorregulacidon y mejora continua del Programa. Estas normativas
abordan aspectos fundamentales como la probidad, integridad, ética y transparencia, al mismo
tiempo que establecen mecanismos formales para la resolucién de conflictos, destacando:

. Decreto vigente del Programa

. Reglamento interno del Programa

. Reglamento de estudios de Doctorado

. Plan de Mejora del Programa

. Reglamento de Evaluacion de Desempefio Académico

. Plan Estratégico Institucional

. Politica de Investigacion

. Resolucién del Comité para la Equidad de Género y Liderazgo Femenino
. Politica Integral de Convivencia, Inclusién, Promociéon del Respeto, y Prevencion del
Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion de Género

. Politica de Aseguramiento de la Calidad

. Plan de Desarrollo de Facultad

. Politica de Vinculacién con el Medio

. Cédigo de Conducta y Etica

- Manual de Calidad de la Facultad

. Plan de internacionalizacidn, entre otros.

5.5 SATISFACCION CON LA CAPACIDAD DE AUTORREGULACION Y MEJORA CONTINUA
Los resultados evidencian una valoracion muy positiva por parte de estudiantes y académicos

respecto de los mecanismos de autorregulacidn, transparencia y mejora continua del Programa.
Los estudiantes manifiestan un 100 % de respuestas favorables, destacando el conocimiento y
cumplimiento de los reglamentos, la coherencia entre la informacién difundida y la experiencia
académica real, asi como la satisfaccion con la formacién recibida. Esto, refleja la confianza en los
procesos internos de aseguramiento de la calidad y en la gestion transparente del Programa.
Por su parte, los académicos también expresan un 100 % de satisfaccidn, resaltando la claridad
de la normativa de postgrado, la veracidad de la informacién institucional y la consistencia en la
aplicacion de reglamentos y procedimientos. Asimismo, valoran su participacion activa en la
evaluacion periddica del Programa, el apoyo brindado por la Universidad a sus labores docentes
y de investigacidn, y el orgullo de pertenecer al claustro del Doctorado.

En conjunto, estos resultados confirman que el Programa cuenta con mecanismos consolidados
de autorregulacién y mejora continua, basados en la participacion de todos los estamentos, la
transparencia en la gestién académica y el compromiso con la excelencia formativa e
investigativa.

Tabla 31. Nivel de satisfaccion de estudiantes y académicos con respecto a la capacidad de
autorregulacion y mejora continua.
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Pregunta Respuestas Respuestas
g favorables % desfavorables%
De Muy de
acuerdo | acuerdo
Estudiantes
Tengo conocimiento del reglamento del Programa 0% 100% 0%
La publicidad recibida al postular refleja la realidad del Programa 20% 80% 0%
La informacidn difundida del Programa es veridica y se cumple 20% 80% 0%
Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se cumplen 0% 100% 0%
Estoy completamente satisfecho/a con la formacion de postgrado que he 20% 80% 0%
recibido en esta institucion
Académicos
La normativa para programas de postgrado es clara y conocida 0% 100% 0%
La informacion difundida del Programa es veridica y se cumple 0% 100% 0%
Los reglamentos y normativas que rigen el Programa se cumplen 0% 100% 0%
Los académicos tenemos participacion en la evaluacidn periddica del 0% 100% 0%
Programa
Para mi constituye un orgullo ser docente de este Programa 0% 100% 0%
Estoy satisfecho con el apoyo recibido a mis actividades de investigacion 10% 90% 0%
Estoy satisfecho con el apoyo recibido en la Universidad Andrés Bello a 20% 80% 0%
mis actividades docentes
5.6 OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES
Oportunidades de mejora
- Identificar oportunamente las necesidades académicas de los/as estudiantes al momento del ingreso.
- Contar con un sistema de seguimiento individual de los estudiantes en etapas criticas de su transito
por el programa,
Debilidades
No se identifican para este criterio

Posicionamiento del criterio a examinar:
La Institucién cuenta con una arraigada cultura de calidad respaldada por un sdlido Sistema de

Aseguramiento Interno de la Calidad y una plataforma dedicada al seguimiento de planes de mejora.
Estos elementos proporcionan una base sélida para tomar decisiones adecuadas basadas en
resultados. Ademas, la efectividad de los mecanismos internos de aseguramiento de la calidad se
hace evidente a través de este primer afio de funcionamiento. A nivel operativo, la cultura de calidad
se manifiesta en el compromiso con la implementacion y consistencia de acciones de mejora.

En este criterio nos ubicamos en el nivel 2 porque la Universidad le entrega al Programa una
institucionalidad, organizacion y estructura creada especialmente para el aseguramiento de la
calidad, autorregulacion y mejora continua. Existe una politica y sistema de aseguramiento de la
calidad al cual se adscribe el Programa. El Programa posee instancias propias de autorregulacién y
dispone de un mecanismo de monitoreo de los planes de mejora, asi como normativas y
reglamentos. Sin embargo, aun es demasiado pronto para evaluar impacto y efectividad de los

mecanismos existentes.

Criterio 5. Capacidad de autorregulacion y mejora continua
X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3

87



IV. Dimensidn Vinculacion con el Medio (10 paginas)
Criterio 6. Asociacion y colaboracidn nacional e internacional

6.1 RELEVANCIA DE LA VINCULACION CON EL MEDIO PARA EL PROGRAMA
Es de vital importancia que los estudiantes puedan relacionarse con destacados académicos a

nivel nacional e internacional en las lineas de investigacién del Programa. Esto les permite
participar del debate cientifico actual, formar redes de colaboraciéon para fortalecer tanto su tesis
doctoral como su futura carrera cientifica o profesional, tener acceso a equipos e instalaciones
de primer nivel, asi como adquirir una perspectiva global de las diferentes problematicas
asociadas a las lineas de investigacidon declaradas. El Programa cuenta con el apoyo de la
Universidad para su internacionalizacién. Un claro ejemplo, es el apoyo que se brinda a través de
la VRID, quien dispone para los estudiantes de Doctorado de cursos de inglés, concurso para
pasantias en el extranjero y concursos para la asistencia a eventos cientificos, descritos en el
criterio anterior. La Universidad desarrolla un conjunto de actividades que le permiten establecer
relaciones de vinculacién sustentables y de mutuo beneficio con la comunidad universitaria y el
entorno en el que se desarrolla, fomentando la cultura, la difusion del conocimiento, la
investigacion y la responsabilidad social. La asociacidn y colaboraciéon nacional e internacional
han sido desde sus inicios una prioridad para el Programa, por lo que se ha impulsado:

- La generacidn de convenios con instituciones nacionales e internacionales.

- La incorporacion de profesores visitantes externos a la UNAB de reconocida trayectoria.

- La realizacidn de pasantias al extranjero por parte de los estudiantes del Programa.

- La participacion de estudiantes en congresos nacionales e internacionales.

El programa ofrecié financiamiento a los 5 estudiantes para la inscripcién a un congreso durante
el afio 2025. Gracias a eso, se realizaron 4 presentaciones en congresos del area de las ciencias
odontoldgicas. Ademas, la Direccién de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica financié a los 5
estudiantes del Programa para la asistencia en el EtMday, evento internacional de innovacion,
emprendimiento e inversidbn que reldne a startups, universidades, empresas y fondos de
inversién. Esta instancia permitid a los estudiantes conocer oportunidades de desarrollo
tecnoldgico.

El Programa promueve activamente la difusidon y divulgacién del conocimiento generado
apuntando a que el desarrollo de lineas de investigacion aporte a la resolucién de problematicas
relevantes para la disciplina y la comunidad. En este sentido, no basta con publicar los resultados
en revistas cientificas, sino que es necesario hacer llegar los resultados de las investigaciones a la
sociedad. Por ello, la bidireccionalidad es clave y es un pilar fundamental en el Programa que se
hace cargo de este desafio a través del Resultado de Aprendizaje (R3): “Comunicar los resultados
derivados de la investigacion e innovaciones desarrolladas en la disciplina de las ciencias
odontoldgicas, de manera oral y escrita, a publico especializado y no especializado”.

6.2 APOYO ORGANIZACIONAL
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio y Alumni
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El Modelo Institucional de Vinculacion con el Medio de la UNAB es el marco conceptual que
orienta el accionar de la Universidad y del DCE, para establecer nexos de valor con su entorno, el
gue se encuentra descrito en la figura 21.
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La UNAB cuenta con una politica institucional de VcM (Anexo complementario 24) y la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio y Alumni es responsable de la correcta implementacidn
y evaluacidn de dicha politica (https://vinculacion.unab.cl/descargas/politica/).

La complejidad creciente de la sociedad exige a las universidades que sostengan una mayor
interaccion con su entorno natural, social, econédmico, productivo y cultural, y que sean capaces
de asumir los desafios asociados a las nuevas necesidades sociales y econdmicas, presentes en la
agenda publica nacional. La UNAB reconoce la importancia de la Vinculacién con el Medio como
una funcién esencial de la educacion superior, expresidén sustantiva de su responsabilidad social
e integrada transversalmente al conjunto de funciones universitarias. La interaccién de la
Universidad con el medio social es esencialmente dindmica y flexible, en permanente respuesta
y adecuacién a los cambios que experimenta el entorno, flexibilidad que representa su mayor
potencial de aporte hacia las otras funciones esenciales de la Institucion.

El Programa tiene un Plan de Vinculacion con el medio (Anexo complementario 25) el cual tiene
como objetivos:

1. Promover la transferencia bidireccional de conocimiento entre el Doctorado y los
distintos actores del entorno (instituciones de salud, centros de investigacién, empresas del
sector biotecnolégico y la sociedad civil).

2. Fomentar la divulgacion cientifica y la educacién en salud oral y sistémica, acercando los
resultados de investigacion a la comunidad mediante actividades publicas, talleres y materiales
educativos accesibles.

3. Fortalecer la colaboracidn interinstitucional e internacional, generando sinergias con
hospitales, universidades y empresas del ambito odontolégico y biomédico.

4, Impulsar el desarrollo de competencias de comunicacién y transferencia en los
estudiantes de doctorado, promoviendo su papel como agentes de cambio en salud y ciencia.
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Vicerrectoria de Asuntos Internacionales

Esta Vicerrectoria (https://internacional.unab.cl) es la encargada de proyectar a su comunidad
académica en el exterior, vincular a sus estudiantes con el mundo y acercar a sus investigadores
y académicos a otros modelos educativos. Su mision es facilitar el acceso del estudiante a diversas
opciones de vivir una experiencia educativa internacional para una vision de mundo integradora,
global e inclusiva como compromiso del sello internacional UNAB. El Programa se apoya de esta
unidad a través de la gestiéon de convenios internacionales, asi como la induccién y apoyo a los
estudiantes extranjeros que forman parte del Doctorado. La Direccion del Programa posibilita la
coordinacion efectiva de todas las actividades y condiciones de operacidon necesarias para
desarrollar las actividades relacionadas con la colaboracién internacional y para ello cuenta con
un plan de internacionalizacién (ver programa de Vinculacién con el medio). Los instrumentos de
Internacionalizacidn disponibles para el Programa son:

- Pasantias internacionales.

- Intercambio académico.

- Actividades Internacionales, nacionales de estudiantes y académicos.

La Direccién del Programa interactua con estas unidades con una clara gobernanza. Es asi como,
la Direccién y el Comité Académico coordinan el ciclo completo de la asociatividad: prospeccion
y priorizacion de socios, disefio y seguimiento de convenios, invitacion y registro de profesores
invitados y trazabilidad de evidencias. El equipo de gestion del Programa despliega un accionar
basado en datos. Para lo cual cuentan con la plataforma Banner y tableros operativos en Power
Bl, que permiten el monitoreo semestral de indicadores y la confeccion de reportes para el
seguimiento y evaluacién de las actividades de VcM.

6.3 CONVENIOS Y ACUERDOS NACIONALES E INTERNACIONALES

El Programa implementa su estrategia de asociatividad en coherencia directa con la Politica de

Internacionalizacion UNAB (Anexo complementario 26). La estrategia busca combinar alianzas

formales con universidades y empresas, acciones regulares de trabajo con académicos visitantes,

y una logica de gestidn que buscard alcanzar resultados con trazabilidad y evidencias. Este

enfoque asegurara, en los préximos afios, pertinencia con las lineas de investigacion declaradas,

demostrando valor para ambas partes de la colaboracion. Para sostener esa estrategia, el

Programa ha identificado la necesidad de operar con principios y herramientas claras:

- Priorizacion de socios que permitan proyectar co-direcciones de tesis, pasantias y docencia
evaluable,

- Coautorias y proyectos en red,

- Transferencia hacia publicos no especializados,

- Utilizacién de convenios marco y especificos,

- Comisiones mixtas de tesis,

- Calendarios anuales de actividades

Si bien el Programa esta en su ler afio de actividades, identifica la necesidad de avanzar en el

establecimiento de convenios nacionales e internacionales que permitan a los estudiantes

relacionarse con universidades y empresas externas, fortaleciendo sus competencias

profesionales, accediendo a instalaciones para realizar pasantias e interactuando con
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investigadores externos para crear redes de colaboracion. El Programa desde ya ha buscado y
realizado acciones a nivel nacional e internacional.

A nivel nacional: Si bien el Programa auin no cuenta con convenios formalizados con instituciones
nacionales, durante el ano 2025 se ha establecido la intencidon de colaboracion con el Centro
Internacional de Estudios Clinicos, CIEC. Entidad que ha manifestado su compromiso de apoyar la
formacidn avanzada de los estudiantes del Doctorado en Odontologia Traslacional mediante la
generacién de espacios de vinculacién con la practica clinica y el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacion aplicada.

A nivel internacional

En mayo de 2025, la UNAB firmd un Convenio de Colaboracién Institucional con CURADEN Chile
SpA, filial de la empresa suiza Curaden AG, reconocida por su liderazgo internacional en
innovacion en salud bucal e higiene dental. De acuerdo con la Cladusula Primera (Antecedentes),
CURADEN es una empresa especializada en la prevencién de enfermedades dentales y en la
promocién de practicas saludables, que busca integrar evidencia cientifica con técnicas y
productos innovadores en higiene oral. En este marco, la Universidad Andrés Bello, a través del
Doctorado en Odontologia Traslacional, participa como socio estratégico para desarrollar,
promover y aplicar conocimiento innovador en el area de la salud bucal (Anexo obligatorio 13).
Adicionalmente, basado en el convenio Marco de colaboracién firmado entre la UNAB y USTA
(2013), los programas “Doctorado en Odontologia Traslacional” de UNAB, y el Doctorado en
Odontologia” de USTA estdn en etapa de formalizacién de un convenio especifico que tiene por
objeto la implementacidn de intercambio mutuo del personal académico, investigadores,
personal técnico-administrativo y estudiantes.

6.4 INTERNACIONALIZACION DE LA DOCENCIA

La internacionalizacién de la docencia en el Programa se refleja en la activa participacion de
profesores invitados provenientes de distintos paises, quienes aportan una visién global y
complementan la formacién entregada por el claustro nacional.

Durante el afio 2025, participaron académicos internacionales de Espafia, Reino Unido, Estados
Unidos, Paraguay, Uruguay, Colombia, Francia y Suiza, quienes dictaron clases magistrales,
simposios y talleres en diversas asignaturas del plan de estudios. Estos docentes abordaron
tematicas de alta especializacidn, como carcinogénesis oral, microbiologia avanzada,
bioinformatica, innovacidon en odontologia e inteligencia artificial aplicada a la salud oral,
contribuyendo al desarrollo de competencias de analisis critico, investigacion multidisciplinaria y
comunicacion cientifica en los estudiantes.

Tabla 32: Académicos visitantes internacionales del Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional
durante el afio 2025
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Nombre del | Origen Actividad Asignatura Linea de
académico Desarrollada investigacion,
desarrollo y
creacion a la que
contribuye
principalmente
Alex Mira Obrador | Espafia, Clase magistral: | Electivo I: | Interaccion
Fundacion Microbiologia de la | Microbiologia Patogeno
FISABIO. enfermedad de | Oral Avanzada. Hospedero.
caries.
Marcelo Britos Paraguay, Clase magistral: | Electivo I: | Interaccion
Facultad de | Métodos moleculares | Microbiologia Patégeno
Odontologia para el estudio de | Oral Avanzada. Hospedero.
Universidad microbiomas, y el
Nacional de | Taller: Bioinformatica
Asuncion aplicada al anélisis de
datos
microbioldgicos.
Keith Hunter Reino Unido, @ Presentador en | Electivo I: | Biologia de los
Universidad de | Simposio para el | Aspectos tejidos
Liverpool. Doctorado en | moleculares de la | Maxilofaciales.
Odontologia carcinogénesis
Traslacional. Temas | oral.
dictados: i)
Actualizacion en
tumores
odontogénicos y ii)
Biologia Molecular de
cancer de cabeza y
cuello.
Amy Harding Reino Unido, | Clase magistral: | Electivo I: | Biologia de los
Universidad de | Fibroblastos Aspectos tejidos
Liverpool. asociados a cancer | moleculares de la | Maxilofaciales.
oral. carcinogénesis
oral.
Olimpo Beltran Colombia, Clase magistral en: De | Herramientas de | Interaccion
Universidadde | la naturaleza a la | bioinformatica y | Patdgeno
Ibague. sociedad: Desarrollo | sistemas de | Hospedero %
de productos de | informacion. Biologia de los
innovacion tejidos
tecnoldgica. Maxilofaciales.
Ronnel Bologna Uruguay, Clase magistral: i) | Topicos Interaccién
Universidad de | Céancer oral; ii) | avanzados parala | Patégeno
La Republica | Tumores comprension de | Hospedero y
Uruguay. odontogénicos las patologias | Biologia de los
pediatricos; iii) | orales. tejidos
Aspectos moleculares Maxilofaciales.
de ameloblastoma; y
iv) Aspectos
traslacionales de la
investigacion en
tumores
odontogénicos.
Hsiao Sung EEUU, Clase magistral: | Tdpicos Interaccién
Universidad de | Translational avanzados para la | Patéogeno
Michigan. research: Sclerostin | comprensiéon de | Hospedero %
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Dominique

Heymann

Jill Helms

Isaac Buguefio

Javier Rojas

Francia,
Université de
Nantes.

EEUU,
Department of
Surgery,
Stanford
School of
Medicine.
Suiza,
Universidad de
Zurich.

Suiza,
Curaden.

antibody
effectiveness in
craniofacial bone in
Osteogenesis
Imperfecta
model.
Clase magistral:
Biotherapies and
Bone Remodelling

murine

Clase magistral: Wnt
signaling pathway in
craniofacial
development and
bone repair.

Clase magistral: i)
Regenerative
dentistry: new trends,
clinical  applications
and research
perspectives; and ii)
Innovation Pathways
in Switzerland: From
Academic Research to
Industry.

Clase magistral:
Necesidades en la
industria
odontoldgica.

las patologias
orales

Topicos
avanzados para la
comprension de
las patologias
orales

Topicos
avanzados para la
comprension de
las patologias
orales

Innovacién en
odontologia

Innovacién en
odontologia

Biologia de los
tejidos
Maxilofaciales

Interaccién
Patdgeno
Hospedero y
Biologia de los
tejidos
Maxilofaciales
Interaccién
Patogeno
Hospedero y
Biologia de los
tejidos
Maxilofaciales
Interaccién
Patogeno
Hospedero y
Biologia de los
tejidos
Maxilofaciales

Interaccién
Patégeno
Hospedero y
Biologia de los
tejidos

Maxilofaciales

Su participacién ha permitido que los contenidos curriculares tengan enfoques y metodologias

utilizadas en contextos internacionales, promoviendo el didlogo cientifico entre instituciones y

favoreciendo la creacién de redes de colaboracion. Ademads, estas instancias fortalecen las

habilidades comunicacionales en inglés de los doctorandos y amplian su comprensidn de los

desafios globales en las ciencias odontoldgicas.

De esta manera, la presencia de académicos internacionales en la docencia no solo complementa

la formaciéon disciplinar y metodolégica de los estudiantes, sino que también refuerza la

orientacién traslacional, multidisciplinaria del Programa, en coherencia con su perfil de egreso y

los lineamientos de internacionalizacion de la Universidad Andrés Bello.

6.5 ACTIVIDADES DE EXTENSION

Para el Programa, es esencial la difusidon del conocimiento generado por los futuros estudiantes

en ciclo final en sus investigaciones de tesis, asi como el fomento de la colaboracién con otros

académicos que trabajan areas afines. Con esta perspectiva, el Programa ha organizado

actividades orientadas a complementar la formacidn en las lineas declaradas o en su orientacion

aplicada, como se ilustra en la siguiente tabla 32. Se han realizado clases y simposios, con
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destacados profesores visitantes como Alex Mira Obrador, Ronnel Bologna, Keith Hunter, entre
otros.

Contribucidn de los estudiantes
Es fundamental para este Doctorado que los estudiantes posean habilidades para liderar

actividades de vinculaciéon con el medio, lo cual es esencial para una formacidon académica
completa y para promover la investigacidn que se realiza a otros actores relevantes en el ambito.
En este sentido, la Institucion y el Programa ofrecen a los estudiantes herramientas para
desarrollar competencias en comunicacion, ética, trabajo en equipo y liderazgo (cursos de
habilidades complementarias, como “Comunicacidon Cientifica”). Ademas, la Institucion respalda
a aquellos estudiantes interesados en liderar iniciativas de vinculacién con el medio a través de
fondos concursables. Una vez que se cuente con la lera cohorte en ciclo final, se comenzara a
evidenciar la participacion estudiantil en este tipo de actividades.

Asimismo, durante la Semana del Cancer Oral 2025, realizada durante la primera semana de
diciembre, los estudiantes del Programa participaron en una actividad de vinculacién con la
comunidad, en la cual examinaron la cavidad oral de los asistentes y ensefiaron técnicas de
autoexamen bucal para la deteccion temprana de lesiones sospechosas de cancer oral.
Paralelamente, comunicaron a los participantes, invitados desde la comunidad, los resultados y
alcances de sus investigaciones, explicando mediante folletos y charlas informativas cémo
enfermedades como la periodontitis pueden influir en la progresién del cancer oral.

Otro ejemplo relevante de participacion estudiantil fue la intervencidn en la actividad “Ciencia en
Familia”, organizada por el Laboratorio de Bionanotecnologia de la Facultad de Ciencias de la Vida
de la UNAB, donde los estudiantes disefiaron y ejecutaron una experiencia dirigida a promover la
salud oral en nifios y nifas de entre 4 y 16 afios.

De esta forma, el Programa fomenta en sus estudiantes competencias comunicacionales, éticas
y sociales, integrando la investigacién cientifica con la responsabilidad social y la promocién de la
salud oral en la poblacién.

6.6 SATISFACCION CON VINCULACION CON EL MEDIO
Los resultados muestran un alto nivel de satisfaccidon tanto en estudiantes como en académicos

respecto a las oportunidades de vinculacidn con el medio cientifico, evidenciado por el 100% de
respuestas favorables en todos los items evaluados. En el caso de los estudiantes, el 80% declara
estar de acuerdo y el 20% muy de acuerdo en cada uno de los aspectos relacionados con
participacién en eventos cientificos, vinculacién curricular, actividades nacionales e
internacionales y existencia de convenios, sin respuestas desfavorables.

En el cuerpo académico, se observa una percepcion igualmente positiva, destacando que el 100%
estd de acuerdo con la existencia de convenios que facilitan actividades cientificas nacionales e
internacionales, y que un 90-100% reconoce oportunidades efectivas de participacidon en
seminarios y pasantias. No se registraron respuestas desfavorables en ninguna categoria.

Tabla 33. Nivel de satisfaccion de estudiantes y académicos con respecto a VcM.
Respuestas Respuestas
favorables % desfavorables%

Pregunta
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De Muy de
acuerdo acuerdo
Estudiantes
El Programa fomenta la participacién de alumnos en eventos cientificos 80 20 0
El plan de estudios contempla actividades de vinculacion de los | 80 20 0
estudiantes con el medio cientifico
El Programa apoya la participacion de estudiantes en actividades | 80 20 0
cientificas a nivel nacional / internacional
La Universidad y/o Programa posee convenios que fomentan la realizaciéon | 80 20 0
de actividades internacionales de difusion cientifica
Académicos
El Programa fomenta la participacion de alumnos y profesores en | 90 10 0
seminarios sobre temas de la especialidad
La institucion/Programa posee(n) convenio(s) que fomentan la realizaciéon | 100 0 0
o participacion en actividades nacionales o internacionales
Existe la posibilidad de participar en pasantias, nacionales o | 90 10 0
internacionales, con apoyo del Programa

6.7 OPORTUNIDADES DE MEJORA Y DEBILIDADES

Oportunidades de mejora

- Sistematizar la colaboracion y retroalimentacion externa

- Formalizar y priorizar las actividades de vinculacion

- Implementar un sistema de registro y evaluacién de impacto

- Aumentar el nimero de acuerdos internacionales concretados en convenios

Debilidades
- Falta de acuerdos de cooperacion nacional formalizados en convenios.

Posicionamiento del criterio a examinar:

La VcM es un aspecto prioritario del quehacer institucional y tanto el PEI, como el Modelo Educativo
y Plan de Desarrollo de la Facultad la reconocen como una funcidn esencial.

Al igual que los otros criterios desarrollados en este informe, el SAIC da cuenta de este aspecto y
establece como objetivos de la VcM, el contribuir con la pertinencia, eficacia y eficiencia de la
docencia e investigacion y lograr contribuciones medibles en el medio externo relevante para el
Programa.

Existe un fuerte apoyo de la Universidad hacia el Programa a través de la Direccién General de
Vinculacidn con el Medio y Sostenibilidad y la Direccidon de Relaciones Internacionales. El Programa
se apoya en ambas direcciones para acceder a herramientas o recursos para desarrollar su plan de
vinculacion con el medio. Ademas, el Programa reconoce la importancia de la vinculacién con el
medio como una funcién esencial en la formacion de sus estudiantes y por ello desde su creacion
ha realizado acciones para que los estudiantes interactiuen con académicos nacionales e
internacionales y conozcan otros modelos formativos.

Criterio 6. Asociacion y colaboracion nacional e internacional

X

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
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5. Plan de Mejora (20 paginas)

ANALISIS DE FORTALEZAS
Para iniciar la exposicion del plan de mejora propuesto y su elaboracion, se llevara a cabo una
sintesis del analisis de las fortalezas.

I. DIMENSION DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO
Criterio 1. Caracter, objetivos y perfil del programa

El Programa tiene un caracter académico, privilegiando en sus estudiantes una sélida formacidn
qgue, con un enfoque multidisciplinario, permita comprender y generar conocimiento que aborde
las necesidades de salud publica y la demanda social en el campo de la Odontologia.

Frente a estas problemidticas, el Programa en Odontologia Traslacional forma cientificos que
integren los hallazgos de laboratorio en la practica clinica, para mejorar la eficiencia en el
diagnéstico, tratamiento y prevencién de patologias bucales mediante tecnologias emergentes
como la bioinformatica y la inteligencia artificial.

El Programa se alinea con el modelo educativo y la misién de la UNAB, respaldado por politicas,
mecanismos y regulaciones. La iniciativa de crear este Programa refleja el compromiso con la
mejora continua y asi responder a las necesidades del entorno a partir de criterios nacionalmente
aceptados (CNA). La colaboracion activa de la comunidad del Programa y el respaldo de expertos
externos en este proceso de creacién subrayan un enfoque participativo y de co-construccién.

El Programa explicita la interrelacidon entre los objetivos, RA del perfil de egreso y las lineas de
investigacion que declara, evidenciando coherencia interna. Las definiciones del perfil de egreso
y objetivos son completamente congruentes con el cardcter académico de este Programa.

El programa tiene un plan de estudio definido y oficializado en el decreto vigente del Programa
(D.U. N°55/2024) tiene una duracion de ocho semestres académicos, con un total de 1.148 horas
pedagodgicas directas (equivalentes a 861 horas cronoldgicas directas) y 7.452 horas pedagogicas
de trabajo auténomo (equivalentes a 5.616 horas cronolégicas), lo cual es equivalente a 240 SCT.
El desarrollo de proyecto de tesis en el Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional de la
Universidad Andrés Bello esta regulado por el Reglamento interno (Titulo VII) y el Decreto vigente
del Programa (ver itinerario formativo), los cuales establecen de forma clara la estructura, los
responsables, y los mecanismos de supervision, evaluacidén y control del proceso investigativo
conducente al grado de Doctor. La Tesis Doctoral representa el eje articulador del proceso
formativo del Programa, y su desarrollo se estructura de manera secuencial y progresiva a lo largo
de los semestres cuarto al octavo. A partir de la aprobacion del Examen de Candidatura, el/la
estudiante inicia la ejecucién del proyecto bajo la supervision directa de su Director(a) de Tesis,
enmarcandose en estandares éticos, cientificos y metodoldgicos de alto nivel.

El proceso estd organizado en cinco actividades obligatorias: Tesis Doctoral | a V, disefiadas para
acompafiar el desarrollo de la investigacion de forma continua, asegurando una progresion
académica sostenida en términos de autonomia investigativa, produccién de resultados, reflexion

critica y proyeccidn clinica o tecnoldgica.
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Estas actividades consideran entregables especificos supervisados por el/la Director(a) de Tesis y
cuentan con una evaluacion formal realizada por la Comisién de Tesis, designada por el Comité
del Programa. Esta comisidn esta conformada por al menos tres miembros, dos pertenecientes al
Claustro Académico y un investigador externo. Esta comisidn evalUa el proyecto escrito y preside
la defensa oral del examen de candidatura.
El Examen de Candidatura constituye un hito académico clave que marca la transicién desde la
etapa de precandidatura hacia el desarrollo formal de la tesis doctoral. Estd regulado por el
Reglamento interno (Titulo VII) y el Decreto vigente del Programa (art. 11°), y debe rendirse
durante el tercer semestre, una vez que el/la estudiante ha aprobado todas las asignaturas
obligatorias y electivas de precandidatura.
El examen consiste en la entrega de un proyecto de tesis escrito y su defensa oral privada ante
una Comisién de Tesis designada por el Comité de Programa, compuesta por:

v" Dos evaluadores(as) internos/as.

v" Un/a evaluador(a) externo/a con experiencia en el drea.

A partir del perfil de ingreso declarado, se articula el proceso de postulacién/selecciéon y la
aplicacion de pautas que hacen que el proceso sea objetivo y transparente. El proceso de
admisién al doctorado es dirigido por el comité académico. Los postulantes deben completar el
formulario de postulacién y adjuntar los documentos solicitados. Los requisitos de admisién se
encuentran en el reglamento interno del doctorado, publicados en la pagina web del programa.
La alta satisfaccién de la comunidad del Programa, evidenciada por las elevadas tasas de
respuestas favorables de estudiantes y académicos, quienes respaldan la consistencia entre el
caracter del programa, sus objetivos y la mision institucional (100%), al mismo tiempo que
consideran que constituye un aporte al quehacer investigativo y a la especializacion en el area del
Programa.

Fortalezas

1. El programa cuenta con una estructura solida que responde a un sistema de
aseguramiento interno de la calidad.

2. Su plan de estudio acompafia el desarrollo de la investigacién de tesis desde el primer
semestre, a través de un acompafiamiento temprano del proyecto de tesis.

3. Cuenta con una gran cantidad de actividades complementarias que aportan en la
formacion del estudiantado en diferentes niveles.

4. El proceso de seleccion es transparente y estd bien definido.

5. Existe una alta satisfaccion de estudiantes y académicos con el Programa y con su misidn
de vincularse activamente con las problematicas de la sociedad contempordnea desde la
disciplina.

Criterio 2. Resultados del proceso formativo
Los estudiantes del programa se encuentran avanzando segun el plan de estudio. Para asegurar

un seguimiento integral de los estudiantes, el Programa mantiene informacion actualizada de los
indicadores de proceso y resultados del proceso formativo junto con monitorear el avance de los

estudiantes y se definen las acciones para favorecer la permanencia y progresién y evitar la
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desercién. Para ello, la Direccién del Programa hace un monitoreo activo de los accesos y
procesos en linea, que garantiza una respuesta agil ante requerimientos especificos de
estudiantes y académicos. Contamos con un sistema de monitoreo continuo institucional y un
sistema de monitoreo continuo interno del programa que se traduce en resultados verificables,
aunque aun es demasiado pronto para evaluar su impacto.

Para hacer seguimiento a los distintos indicadores de progresion (tasa de graduacién, tasa de
desercién y tiempo promedio de permanencia), asi como en aspectos de gestion del programa,
se tienen consideradas acciones que estan siendo implementadas por la Direccidon y Comité
Académico del Programa. A la fecha de este informe no se registran alertas que impacten en la
progresiony responde a la existencia de una arquitectura de acompanamiento y monitoreo desde
el inicio del Programa.

Fortalezas

1. Uso de sistemas institucionales robustos para monitoreo y gestion.

2. Lainformacidn recopilada se emplea para identificar areas de mejora y definir acciones
concretas que favorezcan la permanencia y progresion estudiantil.

3. Monitoreo activo y comunicacion directa con estudiantes que permite el seguimiento
personalizado mediante entrevistas, tutorias académicas y reuniones periddicas.

4. Mecanismos preventivos para evitar desercidn.

5. Integracidn de seguimiento curricular y gestidn institucional.

Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion
El cuerpo académico del Doctorado en Odontologia Traslacional se encuentra altamente

comprometido con la naturaleza académica del Programay las lineas de investigacion delineadas
en su decreto vigente (Anexo obligatorio N° 03). Es fundamental resaltar que todos los miembros
del claustro estan activamente involucrados en investigaciones que contribuyen a las lineas de
investigacion declaradas, evidenciado por los de proyectos de investigacidn en curso.

El cuerpo académico del Programa lo componen 10 profesores de claustro y 1 profesor
colaborador. El 100% de estos 11 académicos cuenta con el grado de doctor.
Todos los integrantes del claustro cumplen con los criterios establecidos por la CNA. El claustro

ha tenido un promedio de 46,8 publicaciones en los ultimos 5 afios y un promedio de 23,4 por
académico, los ultimos 5 afios. Considerando solo publicaciones WOS/SCOPUS, el promedio de
publicaciones es 44,8 en los Ultimos 5 afos y de 22,4 por académico en los ultimos 5 afos.

Los profesores del claustro son activos en investigaciéon y realizan proyectos que contribuyen al
desarrollo de las lineas declarados por el Programa, apoyados en fondos internos y externos,
siendo algunos de caracter asociativo y de corte multidisciplinario. La adjudicacidon de fondos
internos de la UNAB da cuenta de proyectos que fomentan el didlogo multidisciplinar y el vinculo
de la investigacion asociada a problematicas contempordneas, como los fondos Nucleo UNAB,
Endowment, VRID Género y Fondo Millas. Se identifican 7 proyectos FONDECYT en calidad de
investigadores responsables para el periodo 2020-2024 por parte de los investigadores del
claustro del programa.
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El claustro presenta un promedio de 1,3 proyectos de investigacion por académico en el periodo
analizado considerando proyectos externos como investigadores responsables (FONDECYT, FIA,
CORFO vy los que cumplen condiciones equivalentes), y un promedio de 2 proyectos de
investigacion con financiamiento interno en los ultimos 5 afios, lo que refleja una capacidad
instalada consolidada para la adjudicacidn de proyectos competitivos. Es importante destacar
gue un 100% del claustro ha sido responsable de manera sostenida de proyectos concursables de
fuentes externas como IR, ya sea FONDECYT u otro de los explicitados en los indicadores de
productividad para el area de Ciencias de la Salud. Los académicos claustro del Programa cuentan
para el afio 2025 con 16 proyectos activos apoyados por fondos externos e internos en los que
participan todos los académicos, confirmando una consistencia en la adjudicacién y desarrollo de
proyectos en el tiempo

Los estudiantes manifiestan un 100 % de percepcion altamente satisfactoria sobre la idoneidad,
experiencia y productividad cientifica del claustro académico y de sus colaboradores. Asimismo,
valoran la orientacion y acompafiamiento recibido.

Los profesores visitantes participan en actividades académicas especificas aprobadas por la
Direccidn del Programa. Se caracterizan por su trayectoria destacada, reconocimiento nacional o
internacional y por desarrollar investigacion adecuado con las lineas del programa. Su
incorporacién es propuesta por la Direccidn en conjunto con el Comité Académico.

Estos profesores contribuyen significativamente a la formacion doctoral en Ciencias
Odontolégicas mediante clases magistrales, seminarios y colaboracién académica. La mayoria
posee el grado de doctor, y quienes no lo tienen cuentan con formacién de magister y una sélida
experiencia profesional en areas afines, innovacidén o industria. El Programa ha promovido la
inclusion de perfiles complementarios que enriquecen la perspectiva multidisciplinaria y
traslacional, en concordancia con el perfil de egreso. Entre ellos se destacan académicos
vinculados a la innovacién, como Dominique Chaveau y Luciana Mitjavilla, y otros relacionados
con la industria, como Enzo Galliani, José del Solar y Javier Rojas.

Las areas de especializacion abarcan investigacidén en cancer oral, inmunologia, microbiologia y
disciplinas bdsicas como embriologia. La participacidn de los profesores visitantes se distribuye
entre las lineas de investigacidon del Doctorado: 21,6 % en Interaccion Patégeno-Hospedero, 24,3
% en Biologia de los Tejidos Maxilofaciales, y 54,1 % con contribucidn transversal a ambas. Este
equilibrio refleja la sélida trayectoria del claustro y la activa vinculacién con investigadores
externos, fortaleciendo la colaboracién nacional e internacional y potenciando la calidad
académica del programa.

Fortalezas

1. Alta calificacién del claustro académico: El 100 % de los profesores permanentes poseen
grado de doctor, cumpliendo con los estandares exigidos por la CNA, lo que asegura un
nivel académico sdlido y especializado.

2. Productividad cientifica sobresaliente.

3. Llas dos lineas del programa estan fuertemente respaldadas por la produccidn cientifica,
reflejando coherencia y fortaleza investigativa.

4. Capacidad instalada para proyectos competitivos.
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5. Vinculacién nacional e internacional y enfoque multidisciplinario.

Il. DIMENSION GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos

El Doctorado en Odontologia Traslacional se inserta en el sistema institucional de postgrado, bajo
el Reglamento de Estudios de Doctorado, con gobernanza y soporte de la VRID (DGI, DITT, DAD).
Esta arquitectura asegura coherencia entre la politica doctoral institucional y la gestién interna
del Programa, garantizando control, seguimiento, y evaluacion del postgrado, permitiendo
articular la investigacién con una formacidn avanzada.

Esta estructura permite planificar, organizar, ejecutar y evaluar de forma integrada las actividades
cientificas, académicas y formativas del Programa, garantizando el acceso de estudiantes y
académicos a equipamiento cientifico especializado, bibliografia actualizada y entornos de
aprendizaje fisicos y virtuales de alto nivel.

El Programa se beneficia ademas de la coordinacidn permanente con otras vicerrectorias, como
la Vicerrectoria Académica (VRA), la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC), la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Alumni y Vicerrectoria de Asuntos Internacionales, lo
que fortalece su gestidon académica, la implementacién de planes de mejora y el aseguramiento
de la calidad de sus procesos. A nivel de Facultad de Odontologia, la direcciéon del Programa
mantiene comunicacién directa y continua con la Decanatura y participa en el Consejo de
Facultad, instancia que se reune regularmente para abordar tematicas como la planificacién
presupuestaria, la gestién de recursos humanos (claustro, colaboradores y profesores visitantes),
la evaluacion del plan de mejora y las necesidades académicas o administrativas del Programa.
La organizacién académica y administrativa del Programa, compuesta por la Directora, Secretaria
Académica y Comité Académico, garantiza una gestion eficaz y transparente, apoyada por
reglamentos institucionales formalizados que regulan su funcionamiento y las funciones de cada
instancia. La estructura organizacional y los mecanismos de gestién permiten una administracién
eficiente de los recursos académicos, tecnoldgicos y financieros, asegurando condiciones
adecuadas para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacidn y formacidn doctoral.
Asimismo, la gestién académica del Doctorado se sustenta en una planificacidon sistematica y un
monitoreo periddico a través de reuniones regulares del Comité Académico, seguimiento de la
experiencia estudiantil y andlisis de resultados orientados a la mejora continua. Este proceso es
respaldado por instrumentos institucionales de evaluacidn y por el acompafiamiento permanente
de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad de Facultad, que actia como enlace con la VRAC.
El programa estipula la incorporacion y renovaciéon de los académicos del claustro, la admisidn de
estudiantes, la nominacion y asignacién de los directores, secretaria académica, directores de
tesis y de los integrantes externos del comité de tesis en el reglamento interno del programa. Los
estudiantes expresan un 100 % de eficiencia de los mecanismos de administracion del programa.
En cuanto a recursos, el programa garantiza el acceso a instalaciones adecuadas, equipamiento
especializado, bibliografia actualizada, bases de datos y plataformas tecnoldgicas que respaldan

las actividades de docencia, investigacidon e innovacién. Asimismo, los estudiantes conocen los
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mecanismos de apoyo académico y administrativo, lo que se evidencia en encuestas de
satisfaccién que reflejan un 100 % de conocimiento sobre beneficios institucionales. Todos los
doctorandos cuentan con becas internas de arancel y asistencia académica, y la institucion
dispone de fondos para pasantias y participaciéon en congresos, especialmente en el ciclo final.

Fortalezas
1. 100% de los estudiantes con becas de arancel y asistencia académica
Apoyo financiero institucional para congresos.
Infraestructura y equipamiento especializado.
Gestion eficiente y transparente.

vk W

Coordinacion interinstitucional: La colaboracion con distintas vicerrectorias (VRID, VRA,
VRAC, Vinculacion con el Medio) fortalece la gestién académica y operativa.

6. Satisfaccién estudiantil y conocimiento de beneficios: Las encuestas muestran un 100 %
de conocimiento por parte de los estudiantes sobre los beneficios institucionales.

. DIMENSION ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD
Criterio 5. Capacidad de autorregulaciéon y mejora continua

La UNAB dispone de un SAIC robusto, que potencia eficiencia, satisfacciéon y toma de decisiones;
impactando en pre y postgrado. Por ello, el Programa dispone de un sistema de calidad explicito,
formalmente integrado a dicho sistema y a la Politica de Calidad institucional, promoviendo la
mejora continua y la autorregulacién basada en transparencia, ética y probidad. Se cuenta con
reglamentos vigentes (decreto vigente, reglamento interno, reglamento de estudios de
doctorado, plan de mejora y manual de calidad de la Facultad de Odontologia) que establecen
mecanismos formales de resolucién de conflictos y evaluacion del desempefio.

El Programa recoge, analiza y utiliza informacién sistematica sobre su desempefio académico e
institucional. Los procesos de evaluacion incluyen encuestas de satisfaccion a estudiantes y
académicos, revision del perfil de egreso, evaluacidon docente, seguimiento de indicadores de
progresidon académica y cumplimiento del plan de mejora. Los resultados son accesibles para
todos los estamentos y se discuten en instancias formales, como el Comité Académico y el
Consejo de Facultad, donde se toman decisiones orientadas a la mejora continua.

El Programa ha demostrado la consolidacién de una cultura de autorregulacion con participacion
activa de todos sus actores: estudiantes, académicos y autoridades. Las actividades de
autoevaluaciéon son sistemdticas y se conciben en el Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad (SAIC). El disefio del SAIC estuvo a cargo de la VRAC, con el respaldo de la Direccion de
Procesos, y ha sido validado por diversos drganos colegiados. Esto ha permitido implementar
mecanismos de monitoreo permanente mediante la plataforma institucional SharePoint, donde
se registran avances y niveles de cumplimiento de las acciones comprometidas en los planes de
mejora que derivan de los procesos autoevaluativos.

La evidencia de esta cultura se refleja en resultados concretos:
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- 100 % de satisfaccion de estudiantes y académicos respecto de la transparencia,
cumplimiento normativo y apoyo institucional.

- Aplicacién de encuestas anuales de opinidn y evaluacidn docente, cuyos resultados han
sido utilizados para implementar acciones correctivas y talleres de apoyo académico.

- Certificacidn del Sistema de Calidad de la Facultad de Odontologia por ANECA (2022), que
refuerza el marco de calidad internacional del Programa.

Fortalezas

1. Sistema de calidad institucional robusto y validado: El programa estd formalmente
integrado al Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) y a la Politica de
Calidad UNAB.

2. Cultura de mejora continua con participacion activa: Existe una cultura consolidada de
autorregulacion, con participacion de estudiantes, académicos y autoridades.

3. Monitoreo sistematico y uso de evidencia para la toma de decisiones.

4. Transparencia y acceso a la informacion: Los resultados de las evaluaciones y planes de
mejora son accesibles para todos los estamentos y se discuten en instancias formales.

5. Certificacidn externa de calidad de la Facultad de Odontologia por ANECA (2022).

Iv. DIMENSION VINCULACION CON EL MEDIO
Criterio 6. Asociacion y colaboracion nacional e internacional

El Programa se encuentra en una etapa temprana de desarrollo en materia de asociatividad y ha
iniciado acciones que constituyen una base inicial para fortalecer la vinculacidn nacional e
internacional. Durante el periodo evaluado se han establecido contactos y acuerdos formales que
representan un punto de partida para futuras actividades de colaboracién. Asimismo, los
estudiantes han participado en primeras instancias de interaccidon con actores externos, lo que
contribuye a instalar progresivamente una cultura de vinculacién en el Programa.

En el ambito institucional, el Programa cuenta con convenios y compromisos de colaboracidn que
permiten comenzar a articular acciones conjuntas en el futuro. Entre ellos se encuentran
acuerdos con instituciones nacionales e internacionales y la participacién de entidades externas
interesadas en colaborar con el Programa. Estas iniciativas, atn en fase inicial, ofrecen una base
para avanzar en la construccion de una red de colaboradores.

A nivel formativo, el Programa ha promovido la participacion de sus estudiantes en actividades
externas, incluyendo su asistencia al evento internacional EtMday, lo que constituye una
experiencia temprana de exposicién a entornos de innovacion y redes académicas. Ademas, el
cuerpo académico mantiene vinculos previos con instituciones nacionales e internacionales, lo
gue representa un recurso potencial para la proyeccion futura de actividades de asociatividad.

Fortalezas:
1. Existencia de convenios y compromisos de colaboracién iniciales que constituyen un

punto de partida para el desarrollo de actividades conjuntas.
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Inicio de procesos de articulacidn con instituciones nacionales e internacionales
mediante acuerdos formales en etapa temprana.

Participacion inicial de estudiantes en actividades externas de alcance académico e
internacional.

Interés de instituciones externas por desarrollar actividades de colaboraciéon con el
Programa.

Redes personales y académicas del claustro que representan un potencial para el
fortalecimiento futuro de la vinculacién.
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Plan de Mejora 2026-2030
A continuacion, se presenta el plan de mejora a 5 afios del Programa, separado por oportunidades de mejora y debilidades.

Tabla 34. Oportunidades de mejora identificadas por criterio

N° | Oportunidad de | Acciones de Verificadores de Indicadores / | Meta Responsables | Plazo Recursos
mejora mejoramiento las acciones verificadores asociados
de logro
Criterio 1. Caracter, objetivos y perfil del programa
1 EXpIOrar la |dentificar programas con Informe de mapeo N° de Al menos 1 Direccion del 3 afos S 300.000
articulacion afinidad académica y curricular. programas programa programa anual.
futura con curricular (lineas y identificados. identificado
programas de contenidos). Comité
Magister del area académico
de saludy Realizar reuniones con la ° i
biologia de la Direccidn de Posterado Actas/minutas de N d? reuniones | 3 yayniones
UNAB. . & Y reuniones. realizadas. formales.
directores de programas.
Propuesta
Desarrollar propuesta de Propuesta presentada al
articulacion, er.1 caso de documentada. Comité 1 propuesta
proceder, que incluya Académico. formal
asignaturas homologables y
rutas formativas.
Criterio 2. Resultados del proceso formativo
2 Favorecer la Implementar un journal Registro de N° de journal 4 journal clubs Comité Anual $300.000
publicacion de club para fomentar el asistencia y clubs por afio por afio académico anual.
articulos analisis de literatura temédtica de los académico. académico.
cientificos en cientifica. journal clubs
revistas indexadas realizados.
en WoS o Scopus , :
cop Implementar tutorias de Actas de tutorias y N° de
como requisito . S istro d 1 anual.
para la escritura cientifica y registro de actividades.
- revision de pares externos. | Participantes. o
graduacion. P N° de 100% de
participantes de | tesistas.
ciclo final.
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Acompaniar a los

Evidencia de envio.

% tesis con 21

100% de

estudiantes en el envio de envio tesistas en

articulos cientificos. WoS/Scopus etapa final
Sistematizar la Elaborar un calendario y Calendario y base N° de Un calendario Direccion Anual Recursos
participacion de registro anual de de datos activa. calendarios. por afio. Doctorado.
estudiantes en actividades externas
actividades de recomendadas. Fondos
investigacion y Comité concursables
difusion cientifica. . o, Registroy N°de Al menos cuatro | Acagemico VRID.

Registrar la participacién programas de los actividades estudiantes

estudiantil en dichas eventos. registradas participando

actividades. anualmente. VRID

Fomentar al menos una
presentacion cientifica por
cohorte al afio.

Evidencia de
presentaciones
(certificados,
programas,
resimenes).

N° de
participantes.

Al menos dos
presentaciones
por cohorte por
ano.
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Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion

4 Ampliar la Implementar plan de co- Plan de % del claustro 90% del claustro | Comité 4 afios Sin costos
experiencia del tutorias para académicos incorporacion. con experiencia. | con experiencia | Académico asociados.
claustro en sin experiencia. como tutor o
direccidn de tesis co-tutor.
de doctorado

Difundir entre estudiantes Programas de N° de Al menos 1

las investigaciones de los actividades. actividades actividad anual.

académicos noveles. realizadas.

Incorporar académicos Actas de examenes. | N° de 2

noveles en comisiones de participantes. participaciones

candidatura y tesis por académico
novel.

5 Ampliar el Revisar convenio vigente Informe de revision. | N° de Al menos 3. Direccion 3 afos Recursos
ndmero de para identificar potenciales » Doctorado
investigadores investigadores externos incorporaciones Comite Facultad
colaboradores potenciales. Académico Y

Generar rondas de Actas de reuniones. | N°de 3 reuniones.

conversaciones con reuniones.

investigadores

identificados.

Incorporacién de N de . Incorporacion
o incorporaciones | 4. 5

académicos de la

Institucion o externos a colaboradores

ella.

Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos

6 Ampliar espacio Realizar diagnéstico de Informe de Necesidades 100% de Direccion 4 afios Recursos
exclusivo de los infraestructura requerida. diagndstico. identificadas. necesidades asociados al
estudiantes registradas. Comité Programay

Académico Facultad
Solicitar implementacion de | Actas comitéy Habilitacién del Espacio en uso.
espacio requerido. correos. espacio. Facultad
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Monitorear uso y Encuestas % de Sobre 80%
satisfaccidn con el espacio. satisfaccion satisfaccion.

7 Aumentar la Monitoreo anual de Informe de % cobertura. 100% Comité 3 afios Recursos
cobertura tanto cobertura bibliografica por biblioteca. bibliografia académico asociados al
para bibliografia asignatura. obligatoria. Programay
basica como Direccion de Biblioteca.
recomendada Solicitud de adquisicién de Registro de N° titulos 100% bibliotecas

bibliografia faltante. adquisicion. adquiridos bibliografia
faltante.

Realizar talleres para Registro actividades | Incremento en

mejorar uso de recursos busquedas +20%

digitales.

Criterio 5. Capacidad de autorregulacion y mejora continua

8 Identificar Implementar test Encuestas % de respuestas | 90% Comité 3 afos $ 150.000 por
oportunamente diagndsticos en topicos aplicadas. Académico actividad.
las necesidades criticos a estudiantes
académicas de nuevos.
los/as
estudiantes. Generar plan de nivelacion Informe. Identificacidn Programa

a partir de las brechas de actividades.

detectadas.

Talleres de reforzamiento Registros de la N° de Sobre 2

para asegurar un mejor actividad actividades actividades de
transito en el plan de nivelacion
estudios.

9 Contar con un Crear ficha digital de Sistema creado N° fichas activas | Total Comité Semestral a Sin recursos
sistema de seguimiento y protocolo. estudiantes Académico partir del 2026 asociados.
seguimiento
individual de Generar un plan de Sistema de registro Documento que

los/as estudiantes
en etapas criticas
de su transito por
el programa

mentorias académicas con
docentes encargados de
monitorear los avances y
dificultades académicas y
personales de los/as
estudiantes para orientar
oportunamente.

de las
observaciones que
puedan realizar los
docentes de los/as
estudiantes.

describe el
sistema de
seguimiento.

Listado de
estudiantes con
seguimiento
asignado.

% de
estudiantes en
etapas criticas
con
seguimiento
activo (290%).
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Sistematizar el registro de

convenios.

potenciales dificultades en Reportes 1 semestral
el transito de los/as generados.
estudiantes.

Criterio 6. Asociacion y colaboracién nacional e internacional

10 | Sistematizar la Crear protocolo de solicitud | Documento N° de 1 semestral Direccion Anual a partir $ 100.000 por
colaboracion y de retroalimentacion. aprobado. retroalimentaci del 2026. actividad.
retroalimentacion ones. Comité
externa Generar instancia anual de Actas. N° actividades. 1 anual académico.

revision con externos.
Registrar y analizar las Informe N° de mejoras 21 por afio
contribuciones externas. implementadas.

11 | Formalizary Crear plan anual de VcM. Plan documentado. | Plan aprobadoy | 1plan Direccion Anual a partir $300.000 por
priorizar las en ejecucion. del 2do actividad.
actividades de Priorizar actividades segun Matriz de N° de >3 por afo Comité semestre 2025
vinculacion impacto y pertinencia. priorizacion. prioridades académico.

definidas.
Registrar ejecucién y Reportes N° de >2 por afo
resultados. actividades

12 | Implementar un Implementar un sistema Base de datos N° actividades 100% Direccion Anual a partir $ 500.000 por
sistema de para registrar y evaluar el activa. registradas. del 2026. semestre.
registro y impacto. Comité
evaluacion de académico.
impacto Disefiar rubrica de Rubrica N° actividades >70%

evaluacién. formalizada. evaluadas Direccion de
VcM

Emitir informe anual de Informe N° informes 1 informe anual

impacto.

13 | Aumentar el Identificar instituciones Informe N° instituciones | 25 Direccion 3 afios Sin costos
numero de relevantes para el identificadas. asociados
acuerdos Programa. Comité
internacionales académico.
concretados en Realizar reuniones Actas N° de reuniones | >3
convenios exploratorias. RRII

Proponer y firmar nuevos Convenios firmados | N° de convenios | 21
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Tabla 35. Debilidades identificadas por criterio

otras facultades
con potencial de
ser incorporados.

N° | Debilidad por Acciones de Verificadores de | Indicadores / Meta Responsables Plazo Recursos
superar mejoramiento las acciones verificadores de asociados
logro
Criterio 1. Caracter, objetivos y perfil del programa
1 | No se identifican
debilidades para
este criterio.
Criterio 2. Resultados del proceso formativo
2 | Al contar solo con | Implementar un Documento Direccidn 5 aflos a partir | Sin recursos
una cohorte de sistema de del 2026 asociados.
ingreso y sin seguimiento 1 informe anual 5 informes Comité académico
graduados, no es longitudinal. presentados
posible medir Actas de comité 3 actas del Comité
impacto de Identificar . académico con
. Registro .
algunos de los indicadores claves. presentacién de
mecanismos informes.
instalados ni Consolidar los Linea base
realizar analisis resultados del Documento de elaborada en 2027
o . Informe , .
longitudinales. seguimiento en linea base de y actualizada en
informe anuales. progresion. 2028 y cada afio
consecutivo.
Generar una linea 5 planificaciones
base de . académicas
L, Registro e g
progresion que Planificacién anuales con
permita orientar académica anual ajustes derivados
ajustes en la ajustada con base | de los informes
planificacion en los resultados. anuales.
académica.
Criterio 3. Cuerpo académico y lineas de investigacion
3 | Numero de Identificar Informe de N° de Al menos 3. Direccidn 3 afios Recursos
investigadores en investigadores de revision potenciales Comité Académico Doctorado.
el claustro la Facultad de incorporaciones
académico. Odontologia y de
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Generar rondas de
conversaciones
con investigadores
identificados.

Incorporacion de
académicos de la
Institucion o

Actas de
reuniones.

N° de reuniones.

3 reuniones.

externos a ella. N° de Incorporacion de 2
incorporaciones miembros al
claustro.
Criterio 4. Organizacion interna y gestion de recursos
No se identifican
debilidades para
este criterio.
Criterio 5. Capacidad de autorregulacion y mejora continua
4 | No se identifican
debilidades para
este criterio.
Criterio 6. Asociacion y colaboracion nacional e internacional
5 | Falta de acuerdos Identificar Informe N° de instituciones | 25 Direccion 3 afos $ 150.000 por
de cooperacion instituciones reunion.
nacional nacionales Comité académico
formalizados en estratégicas.
convenios Direccion VcM
N° de reuniones
Realizar reuniones | Actas >4
formales de
prospeccion
Perfeccionar N° de convenios
convenios Convenios 1 convenio
firmados formalizado y
activo
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Anadlisis Reflexivo para la Consolidacion y Proyeccion del Programa

El Programa ha identificado un conjunto de desafios prioritarios que orientardn su
fortalecimiento en los préximos afios. Estos ejes que incluyen excelencia académica,
internacionalizacidén y equidad de género, requieren una planificacidn clara y acciones sostenidas
gue permitan avanzar desde las intenciones hacia resultados tangibles.

En primer lugar, el fortalecimiento de la excelencia académica constituye una necesidad
fundamental para asegurar la calidad del Programa y su proyeccién. En coherencia con el sistema
institucional de aseguramiento interno de la calidad, las acciones definidas en el presente Plan de
Mejora permitirdn abordar de manera sistematica las oportunidades de mejora identificadas en
esta autoevaluacidn, especialmente aquellas vinculadas con la ampliacién y consolidacién del
claustro académico. Esto implica primero, definir los perfiles académicos prioritarios segun las
brechas identificadas en la autoevaluacién, estableciendo criterios claros para la incorporacion
progresiva de nuevos investigadores/as. Segundo, activar un proceso formal de busqueda y
vinculacién, que incluird reuniones programadas con investigadores/as del Claustro del Programa
y de otras unidades afines, revisidon curricular y levantamiento de informes. Finalmente, se
implementard un sistema interno de seguimiento y evaluacion del claustro, orientado a asegurar
productividad cientifica, participacion activa en docencia y coherencia con los estandares
institucionales de calidad. Con estas acciones especificas, el Programa podra consolidar una masa
critica suficiente, pertinente y sostenible en el tiempo.

Un segundo eje estratégico es la internacionalizacion, entendida como la articulacién concreta
de oportunidades formativas y de investigacién. En esta etapa, el foco principal es inicialmente
formalizar alianzas especificas con instituciones latinoamericanas con las que ya existen
convenios marco, avanzando hacia colaboraciones efectivas como co-tutorias de tesis,
participacién en clases especializadas, mdodulos compartidos, rotaciones practicas y postulaciones
conjuntas a fondos nacionales e internacionales. En paralelo, se proyecta incorporar docencia en
inglés en asignaturas clave y establecer un plan anual de movilidad para estudiantes y
académicos. De este modo, la internacionalizacidn deja de ser una intencién declarativa o una
simple formalidad administrativa y se convierte en un eje operativo que potencia el crecimiento
académico y amplia la proyeccion del Programa mas alla del ambito nacional.

Finalmente, reconociendo la brecha existente entre investigadores e investigadoras tanto en la
industria como en la academia, el Programa se proyecta hacia un avance sostenido en materia de
equidad de género. Para ello, se plantea la implementacion de acciones que visibilicen y
fortalezcan el liderazgo de mujeres investigadoras, mediante conversatorios, talleres y espacios
de reflexién orientados a identificar brechas y disefiar estrategias para su superacion. Del mismo
modo, se busca consolidar mecanismos internos formales que respalden la participacion y
permanencia de mujeres en el Programa, promoviendo su incorporacidn tanto al claustro
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académico como al cuerpo estudiantil. En esta linea, y con el propdsito de fomentar una politica
de corresponsabilidad institucional, se ofrecerdn a estudiantes que sean madres o padres
alternativas de tesis basadas en actividades como analisis de datos y trabajo computacional, que
permitan compatibilizar de mejor manera sus responsabilidades académicas con sus proyectos
personales y familiares. La presentacién de estas opciones apunta a disminuir las brechas de
participaciény a generar condiciones mas equitativas entre hombres y mujeres, otorgando a cada
investigador/a la posibilidad de definir el enfoque que mejor se ajuste a su desarrollo profesional
y académico.

En conjunto, estos tres ejes estratégicos permiten articular una hoja de ruta clara para el
desarrollo del Programa. Al focalizar los esfuerzos en acciones concretas se construyen bases
sélidas para la excelencia formativa, la apertura internacional y un entorno académico mas
inclusivo y representativo.
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6. Descripcion del Proceso de Autoevaluacidn (5 paginas)

La Institucién ha establecido una sélida politica, modelo y mecanismos de aseguramiento de la
calidad, como se indica en el Anexo complementario 23. Entre estos mecanismos se incluyen las
autoevaluaciones de las carreras y programas, que tienen como objetivo principal asegurar el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por instituciones y agencias externas,
tanto a nivel nacional como internacional. Estos procesos no solo identifican las fortalezas, sino
también las oportunidades de mejora y debilidades, las cuales son abordadas de manera
proactiva. La promocion de la calidad se ha convertido en un valor arraigado en la cultura
organizacional de la Institucidn, y el Programa de Doctorado en Odontologia Traslacional se
adhiere firmemente a este principio. A partir de esta cultura de autoevaluacién, surge de manera
organica el actual proceso de autoevaluacidn.

El proceso de autoevaluacién actual del Programa se enmarca en los lineamientos establecidos
por la Ley 21.091 vy la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la UNAB, con el propdsito de
evaluar su gestion, medir el grado de cumplimiento de su perfil de egreso y fomentar la mejora
continua. Para llevar a cabo esta evaluacidn, se ha recibido orientacidn interna por parte de la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad (VRAC), asi como documentacién externa
proporcionada por la CNA a través de su plataforma web. Esta informacidn externa ha sido
fundamental para abordar las nuevas directrices y criterios que entraron en vigor a partir de
octubre de 2023.

Proceso de autoevaluacion:
- Creacion y puesta en marcha de este Programa de Doctorado, siguiendo el proceso

establecido a nivel institucional que permiten la creacién de programas coherentes y de alta
calidad. Este proceso, respaldado por las entidades correspondientes de la Vicerrectoria
Académica (VRA), entregd como resultado el plan de estudios del Programa mediante el D.U.
N° 55-2024, emitido finalmente el 10 de septiembre de 2024.

- Creacion del Comité Académico, quien estd a cargo de asistir a la direccion en la gestién del
programa. El Comité Académico, que se mantiene al presente, es el siguiente (tabla 34):

Tabla 34: Comité Académico a cargo de los procesos de mejora desde 2024
Académico Funciones

Denisse Bravo Directora del Programa

Alejandra Fernandez Claustro. Secretaria académica del Programa

Sven Niklander Claustro. Apoya en todas las decisiones y representa a la Linea Biologia de los tejidos
Maxilofaciales

Franco Cavalla Claustro. Apoya en todas las decisiones y representa a la Linea Biologia de Los
Tejidos Maxilofaciales

Manuel Osorio Claustro. Apoya en todas las decisiones y representa a la Linea Interaccion Patégeno
Hospedero

- En abril de 2025, la VRAC se comunicé oficialmente con la Direccién del Programa para
sefialar el inicio del proceso de autoevaluacién del Programa para someterlo en diciembre
del 2025 al proceso de acreditacion por parte de la CNA.
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En abril de 2025, se determinaron los integrantes del Comité de Autoevaluacidn, el cual tenia
la misidn de recabar informacién y redactar el informe de autoevaluacién. El Comité de
Autoevaluacion se conformé con el Comité Académico completo y su coordinaciéon recayé en
la Dra. Alejandra Fernandez (Secretaria Académica del Programa). Las labores de este Comité
consistian en la recopilacion de antecedentes y la redaccion del informe de autoevaluacion.
De forma complementaria, el Comité Académico en pleno tuvo la responsabilidad de llevar a
cabo la articulacién entre el Comité de Autoevaluacidon y la comunidad del Programa
(estudiantes y académicos), a través de la obtencién y manejo de datos, coordinacion de
reuniones y socializacién del proceso de autoevaluacion. Para apoyar la labor del Comité de
Autoevaluacién, la UNAB a través de la VRAC, entregd orientaciones generales y
documentacidn pertinente al proceso de autoevaluacidn, instancias en las que la Directora y
Secretaria Académica participaron activamente.

Los hitos mds destacados en el proceso de autoevaluacidn son los siguientes:

1.

La socializacion del perfil de egreso del Programa, objetivos y aprendizajes esperados se lleva
a cabo al inicio de cada cohorte como parte de la orientacidn inicial. Ademas, toda esta
informacidn se establecié en nuestro sitio web y se reforzé con correos electrénicos.

El Comité de Autoevaluacién realizé un analisis de los nuevos criterios de acreditacion para
los Programas de doctorado.

Aprobacidn del cronograma de trabajo inicial (ver tabla 35)

Se llevé a cabo una contextualizacion exhaustiva del proceso de autoevaluacién para la
acreditacion de Programas de postgrado ante la CNA, mediante reuniones entre el Comité de
Autoevaluacién y la VRAC. Esta informacidn bajo a los profesores y estudiantes mediante
reuniones, donde se explicaron las etapas y consecuencias del proceso.

Se disefid un plan de accidon para recopilar datos y realizar analisis documental, para lo cual
se utilizaron encuestas proporcionadas por la VRAC dirigidas a estudiantes y académicos. Los
resultados fueron evaluados por el Comité de Autoevaluacidn para identificar tendencias en
las diversas dimensiones de evaluacién del Programa.

A partir de marzo de 2025, el Comité de Autoevaluacién se dedicé a la elaboracion de
documentacion y planificacion de tareas en diferentes dimensiones y criterios. Se trabajé en
la elaboracion de la Ficha de Datos (abril de 2025), el informe de autoevaluacion (junio a
noviembre de 2025) y el plan de mejora (noviembre de 2025).

Se compartieron los resultados del proceso con los diversos grupos interesados: estudiantes
y cuerpo académico. En la fase final, el informe de autoevaluacién se presenté a los actores
relevantes en reuniones coordinadas por la Direccién del Programa.

Una vez completada la evaluacion interna, el informe junto con la documentacion pertinente
se entregd durante la 3era semana de noviembre de 2025 a la Facultad, VRID y VRAC, quienes
realizaron recomendaciones para ajustes menores.

Tabla 35. Cronograma de trabajo

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE

Primera reunion 24/04
Coordinacion
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Entrega Cronograma 24/04
de trabajo

Socializacién con lera
informantes claves quincena

Aplicaciéon y Resultados 2da
Encuestas quincena

Elaboracion Ficha de
Datos

Entrega anexos
solicitados

Primer Borrador IAE

Segundo Borrador IAE

Tercer Borrador IAE

Cuarto Borrador IAE

Quinto Borrador IAE

Entrega version final 2da semana
VRAC

Diciembre

Ingreso Material CNA

Es importante resaltar la relevancia de las diversas instancias de socializacién, que permiten
recibir retroalimentacion de los distintos estamentos, especialmente para los nuevos estudiantes,
facilitando su comprensién de los desafios y objetivos del Programa. La retroalimentacién
recibida es fundamental para disefiar estrategias dirigidas a alcanzar las metas y mejoras
necesarias.

Se establecieron reuniones informativas tanto con el cuerpo académico y los estudiantes para
explicar el proceso de autoevaluacidn, asi como para informarles sobre la aplicacion de las
encuestas y detallar el contexto, las dreas a evaluar y las implicaciones para el futuro desarrollo y
mejora del Programa. Mantener a la comunidad del Programa debidamente informada
contribuye significativamente a contar con su respaldo y compromiso, lo cual se reflejé en las
altas tasas de respuesta a las encuestas. Es relevante destacar el notable grado de participacion
de estudiantes y académicos en el proceso de recopilacidn de datos para la elaboracidn de este
informe.

Ficha técnica encuestas aplicadas

Durante el mes de mayo de 2025, se llevd a cabo la aplicacidn de la encuesta de satisfaccion
"Consulta UNAB DOCTORADOQOS", dirigida a estudiantes y académicos del Doctorado en
Odontologia Traslacional. Este instrumento fue elaborado por la VRAC, quien también lo
implementé de manera online utilizando la plataforma VrWeb (Software eMMA vy LISA), que
permite una gestién eficiente y un seguimiento en linea del proceso. La aplicacidon de encuestas
en la UNAB se enmarca en el sistema de gestion de calidad de la VRAC, certificado bajo la Norma
ISO 9001:2015. Esta metodologia posibilita la recoleccion directa de datos de multiples sujetos
en un corto periodo, agilizando ademas el andlisis de la informacion al permitir la medicién de
rangos y la segmentacion de percepciones sobre las diferentes dimensiones evaluadas. Es un
proceso participativo que facilita la identificacion de fortalezas y dreas de mejora del Programa.
El cuestionario fue adaptado especificamente para cada perfil del Doctorado, incluyendo una

seccién con enunciados evaluados mediante una escala Likert, cuyas categorias numéricas van
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desde 1 ("Muy en desacuerdo") hasta 7 ("Muy de acuerdo"), con la opcidén adicional de "no tengo
informacién suficiente para responder”. Aunque las variables de esta escala son de nivel ordinal,
para fines de analisis, se recodificaron en variables nominales, considerando las puntuaciones 1,
2 y 3 como "Desfavorables", y 6 y 7 como "Favorables". Ademas, se reservd un espacio andénimo
para que los encuestados expresaran comentarios y sugerencias sobre la gestion académica y
administrativa del Programa o de la universidad.

Analisis de las encuestas
Los procedimientos de aplicacidn de la encuesta fueron ejecutados y coordinados por la VRAC,

con el respaldo de la Direccién del Programa. Una vez recolectados, los datos fueron ingresados
en Excel para su depuracién. Las dimensiones de la escala Likert se analizaron segun sus
frecuencias, considerando como unidad de analisis a estudiantes y académicos del Programa. Se
obtuvo una cobertura del 100% de respuestas de estudiantes y académicos. Estos resultados
fueron esenciales para la elaboracién del Informe de Autoevaluacion.

El Comité de Autoevaluacién fue responsable de analizar los resultados de las encuestas, asi como
los indicadores y datos internos del Programa. Se identificaron tendencias, contextualizando las
respuestas con otros datos del Programa e identificando areas de mejora en las diferentes
dimensiones evaluadas. Para este andlisis y contextualizacidn, asi como para la elaboracion del
informe de autoevaluacion para la acreditacion del Programa, se conté con el apoyo directo de
la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de Postgrado de la VRAC. En cuanto a los resultados
obtenidos, es importante destacar los altos niveles de satisfaccién declarados por ambos grupos
consultados.

Sintesis

En suma, el Doctorado en Odontologia Traslacional ejecutd su autoevaluacién con gobernanza
clara, instrumentos estandarizados y multiples fuentes de evidencia. La combinacion de
encuestas institucionales, indicadores integrados (Banner/Bl/base interna), revision documental
y participacion de la comunidad permitié un diagndstico adecuado, pese a la reciente
implementacion del Programa. Este proceso no solo describe el estado del Programa; instala un
mecanismo verificable de mejora continua con seguimiento semestral, validacién colegiada y
reporte institucional, coherente con los estdndares de la CNA y con el modelo de aseguramiento
de la calidad de la UNAB.
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